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Nordea Pankki Suomi Oyj:n edustamat
Kohta 14 – Tilintarkastajan palkkiosta päättäminen

Vastustaa 12 513 osaketta ja ääntä
Kohta 15 – Tilintarkastajan valitseminen

Vastustaa 4 765 osaketta ja ääntä

Svenska Handelsbanken AB:n edustamat
Kohta 15 – Tilintarkastajan valitseminen

Vastustaa 278 353 osaketta ja ääntä

Skandinaviska Enskilda Banken AB:n edustamat
Kohta 7 – Tilinpäätöksen ja konsernitilinpäätöksen vahvistaminen
Kohta 9 – Vastuuvapaudesta päättäminen hallituksen jäsenille 
sekä toimitusjohtajalle

Molemmissa kohdissa pidättäytyy äänestämästä 49 659
osaketta ja ääntä
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VUOSI 2015

Liikevaihto 646,3 Me (639,7); 1,0 %
Kiinteistöpalveluissa ja Ympäristöpalveluissa liikevaihto kasvoi ennen 
kaikkea yritysostojen ansiosta. 
Teollisuuspalveluissa ja Uusiutuvissa energialähteissä liikevaihto 
laski palveluiden alentuneen kysynnän vuoksi.

Liikevoitto 49,9 Me (48,5); operatiivisen toiminnan liikevoitto
52,5 Me (53,8)

Operatiivisen toiminnan liikevoittoon vaikutti Kiinteistöpalveluiden 
heikko tuloskehitys.
Uusiutuvissa energialähteissä ja Ympäristöpalveluissa operatiivisen 
toiminnan liikevoitto parani. Teollisuuspalveluissa se laski hieman.
Kassavirta oli vahva.

Tapaturmataajuus oli historian paras.
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TALOUDELLISET TAVOITTEET
Tavoite

2018
Toteuma

2015
Toteuma

2014
Toteuma

2013

Kasvu, % 5 1,0 -4,3 -0,9

Sijoitetun pääoman 
tuotto*, % 20 17,3 16,9 15,7

Liikevoitto (ilman 
kertaluonteisia eriä), % 9 8,1 8,4 7,8

Gearing, % 0 - 70** 19,8 25,2 30,4
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* Operatiivinen
**Pörssitiedote 3.2.2016: Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus on päättänyt muuttaa strategiakaudelle 2014 - 2018 asetettua 
nettovelkaantumisasteen vaihteluväliä. Uusi vaihteluväli on 0 - 70 prosenttia. Aiempi vaihteluväli oli 30 - 80 prosenttia. Muutos perustuu 
vahvaan kassavirtaan sekä varautumiseen mahdollisiin yritysostoihin ja muihin investointeihin. 



YMPÄRISTÖPALVELUT
Liikevaihto kasvoi yritysostojen ansiosta.
Vuoden viimeisellä neljänneksellä liikevaihtoa laskivat kunnallisille 
jätehuoltoyhtiöille tuotettujen palveluiden alentunut kysyntä ja 
hinta. 
Ympäristötuoteliiketoiminnan liikevaihto laski tietyistä tuotteista 
luopumisen seurauksena 
Jätehuollon ja kierrätyspalveluiden kysyntä aleni myös Venäjällä. 
Operatiivisen toiminnan liikevoitto kasvoi hieman kierrätysliike-
toiminnan alkuvuonna parantuneen kannattavuuden ansiosta. 
Vuoden loppupuolella sitä laskivat kierrätysmateriaalien alentunut 
volyymi kierrätyslaitoksilla sekä uusioraaka-aineiden 
markkinahinnan lasku. 
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Me Q4/15 Q4/14 Muutos
% 2015 2014 Muutos

%
Liikevaihto 64,2 64,8 -0,9 256,5 254,5 0,8

Operatiivisen toiminnan liikevoitto 7,6 9,0 -16,0 36,1 35,9 0,4

Operatiivisen toiminnan liikevoitto, % 11,8 14,0 14,1 14,1



TEOLLISUUSPALVELUT
Prosessipuhdistuspalveluiden kysyntä oli vahvaa koko vuoden ja 
erittäin vahvaa vuoden viimeisellä neljänneksellä, mikä tuki koko 
toimialan liikevaihtoa. 
Myös viemärihuollossa kysyntä kasvoi vertailukauteen verrattuna, 
mutta koko vuoden liikevaihto laski kannattamattomien yksiköiden 
lopetusten vuoksi. Viemärihuollon alkuvuonna tehtyjen 
sopeuttamistoimenpiteiden ansiosta liiketoiminnan tulos parani 
merkittävästi. 
Ympäristörakentamisen liikevaihto pysyi edellisen vuoden tasolla, 
mutta kannattavuus heikkeni.
Vaaralliset jätteet -palveluiden kysyntä sekä jäteöljyn hinta olivat 
edelleen alhaisella tasolla, mikä laski liikevaihtoa ja liikevoittoa.
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Me Q4/15 Q4/14 Muutos
% 2015 2014 Muutos

%
Liikevaihto 20,3 20,3 0,2 77,0 77,8 -1,0

Operatiivisen toiminnan liikevoitto 1,8 2,1 -12,7 6,8 7,1 -3,1

Operatiivisen toiminnan liikevoitto, % 9,1 10,4 8,9 9,1



KIINTEISTÖPALVELUT
Kiinteistötekniikan liiketoiminnan kasvu jatkui vahvana orgaanisen 
myynnin kasvun ja yrityskauppojen ansiosta. Kiinteistötekniikka teki 
kuitenkin tappiollisen liiketuloksen, mikä laski koko toimialan 
liikevoittoa.
Kiinteistöhuollossa ja siivouksessa kysyntä parani vertailukaudesta. 
Kiinteistöhuollon kannattavuus parani merkittävästi.
Siivouksen kannattavuutta heikensivät useiden suurten asiakkuuk-
sien aloituskustannukset sekä Ruotsin siivousliiketoiminnan 
heikentynyt kannattavuus.
Korjausrakentamisen liikevaihto laski edelleen vähäisten vahinko-
tapahtumien ja tehtyjen sopeutustoimenpiteiden seurauksena.
Vuoden viimeisen neljänneksen liikevoittoa laskivat 1,5 miljoonan 
euron uudelleenjärjestelykulut.
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Me Q4/15 Q4/14 Muutos
% 2015 2014 Muutos

%
Liikevaihto 71,7 68,8 4,3 282,9 274,7 3,0

Operatiivisen toiminnan liikevoitto 2,5 2,6 -5,1 10,5 11,7 -10,1

Operatiivisen toiminnan liikevoitto, % 3,5 3,8 3,7 4,2



UUSIUTUVAT ENERGIALÄHTEET
Liikevaihto laski lyhyestä lämmityskaudesta johtuvan 
biopolttoaineiden alhaisen kysynnän sekä alentuneen sähkön 
hinnan vuoksi. 
Liikevaihtoa laski myös strategian mukainen liiketoiminnan 
edelleen keskittäminen valituille maantieteellisille alueille.
Kannattavuus parani merkittävästi tehtyjen 
tehostamistoimenpiteiden ja hyvien energiasisältöjen ansiosta.
Liikevoittoa rasittivat vuoden viimeisellä neljänneksellä tehdyt 
raaka-ainevaraston arvonalennukset.
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Me Q4/15 Q4/14 Muutos
% 2015 2014 Muutos

%
Liikevaihto 11,7 12,0 -1,8 39,4 44,2 -10,9

Operatiivisen toiminnan liikevoitto 0,3 0,6 -50,4 2,1 1,4 46,8

Operatiivisen toiminnan liikevoitto, % 2,6 5,1 5,3 3,2



FOKUKSESSA MARKKINA-ASEMA, 
KANNATTAVUUS JA KASSAVIRTA

Keskitymme markkina-asemamme vahvistamiseen 
sekä kannattavuuden ja kassavirran turvaamiseen 
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NÄKYMÄT VUODELLE 2016

Lassila & Tikanojan vuoden 2016 liikevaihdon ja liikevoiton 
arvioidaan olevan samalla tasolla tai hieman parempi kuin 
vuonna 2015

Arvio sisältyy 3.2.2016 julkaistuun tilinpäätökseen.
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TEEMU KANGAS-KÄRKI (1966)
Kauppatieteiden maisteri
Fiskars Oyj Abp:n operatiivinen johtaja (COO), 
talousjohtaja (CFO) ja toimitusjohtajan varahenkilö 
vuodesta 2014.
Fiskars Oyj Abp:n Koti-liiketoiminta-alueen johtaja 
vuosina 2012–2014 ja talousjohtaja vuosina 2008–2012. 
Alma Media Oyj:n talousjohtaja vuosina 2003–2008. 
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