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Nordea Pankki Suomi Oyj:n edustamat
Kohta 14 — Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen
Vastustaa 12 513 osaketta ja aanta
Kohta 15 — Tilintarkastajan valitseminen
Vastustaa 4 765 osaketta ja aanta

Svenska Handelsbanken AB:n edustamat
Kohta 15 — Tilintarkastajan valitseminen
Vastustaa 278 353 osaketta ja aanta

Skandinaviska Enskilda Banken AB:n edustamat
Kohta 7 — Tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistaminen

Kohta 9 — Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille
seka toimitusjohtajalle

Molemmissa kohdissa pidattaytyy aanestamasta 49 659
osaketta ja aanta
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS



VUOSI 2015

Liikevaihto 646,3 Me (639,7); 1,0 %

Kiinteistopalveluissa ja Ymparistopalveluissa liikevaihto kasvoi ennen
kaikkea yritysostojen ansiosta.

Teollisuuspalveluissa ja Uusiutuvissa energialahteissa liikevaihto
laski palveluiden alentuneen kysynnan vuoksi.

Liikevoitto 49,9 Me (48,5); operatiivisen toiminnan liikevoitto
52,5 Me (53,8)

Operatiivisen toiminnan liikevoittoon vaikutti Kiinteistopalveluiden
heikko tuloskehitys.

Uusiutuvissa energialahteissa ja Ymparistopalveluissa operatiivisen
toiminnan liikevoitto parani. Teollisuuspalveluissa se laski hieman.

Kassavirta oli vahva.

Tapaturmataajuus oli historian paras.
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

Tavoite | Toteuma | Toteuma | Toteuma

2018
Kasvu, % 5 1,0 -4.3 -0,9

Sijoitetun paaoman
tuotto*, %

Liikevoitto (ilman
kertaluonteisia eria), %

Gearing, % 0-70* 19,8 25,2 30,4

* Operatiivinen
**Porssitiedote 3.2.2016: Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus on paattanyt muuttaa strategiakaudelle 2014 - 2018 asetettua
nettovelkaantumisasteen vaihteluvalia. Uusi vaihteluvali on 0 - 70 prosenttia. Aiempi vaihteluvali oli 30 - 80 prosenttia. Muutos perustuu

vahvaan kassavirtaan seka varautumiseen mahdollisiin yritysostoihin ja muihin investointeihin.
© Lassila & Tikanoja Oyj 7




YMPARISTOPALVELUT

« Liikevaihto kasvoi yritysostojen ansiosta.

* Vuoden viimeisella neljanneksella liikevaihtoa laskivat kunnallisille
jatehuoltoyhtidille tuotettujen palveluiden alentunut kysynta ja
hinta.

* Ymparistotuoteliiketoiminnan liikevaihto laski tietyista tuotteista
luopumisen seurauksena

« Jatehuollon ja kierratyspalveluiden kysynta aleni myos Venajalla.

« Operatiivisen toiminnan liikevoitto kasvoi hieman kierratysliike-
toiminnan alkuvuonna parantuneen kannattavuuden ansiosta.

* Vuoden loppupuolella sita laskivat kierratysmateriaalien alentunut
volyymi kierratyslaitoksilla seka uusioraaka-aineiden
markkinahinnan lasku.

Liikevaihto 64,2 64,8 0,9 2565 2545
Operatiivisen toiminnan liikevoitto 7.6 90 -16.0 36,1 359 04
Operatiivisen toiminnan liikevoitto, % 11,8 14.0 14,1 14 1
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TEOLLISUUSPALVELUT

* Prosessipuhdistuspalveluiden kysynta oli vahvaa koko vuoden ja
erittain vahvaa vuoden viimeisella neljanneksella, mika tuki koko
toimialan likkevaihtoa.

* My0s viemarihuollossa kysynta kasvoi vertailukauteen verrattuna,
mutta koko vuoden liikevaihto laski kannattamattomien yksikoiden
lopetusten vuoksi. Viemarihuollon alkuvuonna tehtyjen
sopeuttamistoimenpiteiden ansiosta liikketoiminnan tulos parani
merkittavasti.

* Ymparistorakentamisen liikevaihto pysyi edellisen vuoden tasolla,
mutta kannattavuus heikkeni.

* Vaaralliset jatteet -palveluiden kysynta seka jatedljyn hinta olivat
edelleen alhaisella tasolla, mika laski liikevaihtoa ja liikevoittoa.

Liikevaihto 20,3 20,3 77,0 77,8 -1,0
Operatiivisen toiminnan liikkevoitto 1,8 21 12.7 6,8 7.1 -3,1
Operatiivisen toiminnan liikevoitto, % 9,1 10.4 8,9 9,1
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KIINTEISTOPALVELUT

« Kiinteistotekniikan liiketoiminnan kasvu jatkui vahvana orgaanisen
myynnin kasvun ja yrityskauppojen ansiosta. Kiinteistotekniikka teki
kuitenkin tappiollisen liiketuloksen, mika laski koko toimialan
likevoittoa.

* Kiinteistohuollossa ja siivouksessa kysynta parani vertailukaudesta.
Kiinteistohuollon kannattavuus parani merkittavasti.

« Siivouksen kannattavuutta heikensivat useiden suurten asiakkuuk-
sien aloituskustannukset seka Ruotsin siivousliiketoiminnan
heikentynyt kannattavuus.

« Korjausrakentamisen liikevaihto laski edelleen vahaisten vahinko-
tapahtumien ja tehtyjen sopeutustoimenpiteiden seurauksena.

* Vuoden viimeisen neljanneksen liikevoittoa laskivat 1,5 miljoonan
euron uudelleenjarjestelykulut.

Liikevaihto 71,7 68,8 282,9 2747
Operatiivisen toiminnan liikkevoitto 2,5 26 5.1 10,5 1,7 -10,1
Operatiivisen toiminnan liikevoitto, % 3,5 38 3,7 4,2
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UUSIUTUVAT ENERGIALAHTEET

* Liikevaihto laski lyhyesta lammityskaudesta johtuvan
biopolttoaineiden alhaisen kysynnan seka alentuneen sahkon
hinnan vuoksi.

» Liikevaihtoa laski myos strategian mukainen lilkketoiminnan
edelleen keskittaminen valituille maantieteellisille alueille.

» Kannattavuus parani merkittavasti tehtyjen
tehostamistoimenpiteiden ja hyvien energiasisaltdjen ansiosta.

» Liikevoittoa rasittivat vuoden viimeisella neljanneksella tehdyt
raaka-ainevaraston arvonalennukset.

Muutos Muutos

Liikevaihto 1,7 120 -1,8 39,4 44,2 -10,9
Operatiivisen toiminnan liikevoitto 0,3 0,6 50,4 2.1 1,4 46,8
Operatiivisen toiminnan liikkevoitto, % 2,6 5.1 5,3 3,2

© Lassila & Tikanoja plc 11




FOKUKSESSA MARKKINA-ASEMA,
KANNATTAVUUS JA KASSAVIRTA

« Keskitymme markkina-asemamme vahvistamiseen
seka kannattavuuden ja kassavirran turvaamiseen




NAKYMAT VUODELLE 2016

Lassila & Tikanojan vuoden 2016 liikevaihdon ja liikevoiton
arvioidaan olevan samalla tasolla tai hieman parempi kuin
vuonna 2015

Arvio sisaltyy 3.2.2016 julkaistuun tilinpaatokseen.
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VISIOMME ON OLLA ASIAKKAIDEMME
HALUTUIN KUMPPANI

KANNATTAVAA KASVUA
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VAROJENJAKOEHDOTUS



VAROJENJAKOEHDOTUS
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Hallituksen esitys yhtidn voittoa koskeviksi toimenpiteiksi.

Lassila & Tikanoja Ovi:n jakokelpoiset varat tilinpastiksessd oval 97 547 601,44 euroa, josta tilikauden
voitio on 51 410 401,88 euroa. Yhtitin taloudellisessa lilanteessa el ole tilikauden paattymisen jalkeen
tapahtunut olennaisia muutoksia eikd my&sk#sn OYL 13:2 §:s54 tarkoitellu maksukykyisyystesti vaikuta
jakokelpoisten varojen maarddn.

Hallitus ehdottaa yhtigkokoukselle, ettd osinkoa tilikaudelta 2015 maksetaan 0,85 euroa osakkeelta.
Osinko makselaan osakkeenomistajalle, joka on maksun tasmaytyspdivand 21.3.2016 merkillyna
Euroclear Finland Oy:n pitdméaén yhtitn osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtiskokoukselle, ettd osinko
maksetaan 30.3.2016,

Maksun tdsmaytyspdivand 21.3.2016 yhiidn hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa.

Warojenjakoehdotuksen tekemispaivand osinkoon oikeuttavia osakkeita on 38 361 153 kappaletta,

joten osingon kokonaisméasra olisi 32 606 980,05 eurca
Jaljelle jdavat jakokelpoiset varat 64 940 621,39 euroa
Yhteensa 97 547 601,44 euroa
Hallituksen toimintakertomuksen ja vuoden 2015 tili allekirjoituksat

Helsingissa 2. pdivand helmikuuta 201
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Pekka Qjanpad
toimitusjohtaja
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TEEMU KANGAS-KARKI (1966)

+ Kauppatieteiden maisteri

* Fiskars Oyj Abp:n operatiivinen johtaja (COOQO),
talousjohtaja (CFO) ja toimitusjohtajan varahenkilo
vuodesta 2014.

» Fiskars Oyj Abp:n Kaoti-liiketoiminta-alueen johtaja
vuosina 2012-2014 ja talousjohtaja vuosina 2008-2012.

* Alma Media Oyj:n talousjohtaja vuosina 2003-2008.
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KESTAVAA TYOTA JA KANNATTAVAA
KASVUA. NIITA TAVOITTELEMME.

KIITOS,

ETTA OLETTE MUKANA RAKENTAMASSA
KIERRATYSYHTEISKUNTAA KANSSAMME.

KESTAVAA TYOTA
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