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HALLINNOINTI
2017

Lassila & Tikanoja Oyj ("L&T tai yhtié™) on
Suomessa rekisterdity julkinen osakeyhtio, joka
on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssé. Lassila &
Tikanoja noudattaa paatéksenteossaan ja hal-
linnossaan Suomen osakeyhtidlakia, julkisesti
noteerattuja yhtititd koskevia muita saadok-
sid, LST:n yhtidjarjestysta, L&T:n hallituksen ja
sen valiokuntien tydjarjestyksia seka Nasdaq
Helsinki Oy:n saantoja ja ohjeita.

L&T noudattaa kulloinkin voimassa olevaa
hallinnointikoodia. TAma selvitys on laadittu
1.1.2016 voimaan tulleen hallinnointikoodin mu-
kaisesti ("Hallinnointikoodi”). Hallinnointikoodi
on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa
www.cdfinland fi. LT ei ole poikennut koodin
suosituksista.

Tama selvitys on laadittu hallinnointikoodin
raportointia koskevan suosituksen mukaisesti.
Selvitys esitetadn hallituksen toimintakerto-
muksesta erillisena. L&T:n tarkastusvaliokunta
on kasitellyt selvityksen.

Hallinnosta ja toiminnasta vastaavat yhti6-
kokous, hallitus ja sen kaksi valiokuntaa seka
toimitusjohtaja johtoryhman avustamana.

Yhtiokokous on L&T:n ylin paattava elin. Yhtio-
kokous paattaa sille osakeyhtidlain mukaan
kuuluvista tehtavistd, kuten tilinpdatéksen
vahvistamisesta ja osingonjaosta, vastuuva-
pauden myontdmisesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle seka hallituksen ja tilintar-
kastajan valinnasta ja heille maksettavista
palkkioista. Varsinainen yhtidkokous pidetdan
vuosittain hallituksen madraamana ajankohta-
na huhtikuun loppuun mennessa.

Lassila & Tikanoja Oyj:n kullakin osakkeella
on yksi &3ni. Adnioikeutta on yhtitjarjestykselld
rajoitettu niin, ettei kukaan osakkeenomistaja
ole yhtiokokouksessa oikeutettu danestamaan
enemmalla kuin yhdella viidesosalla kokouk-
sessa edustetusta 4animaarasta.

Kokouskutsu ja muut yhtiokokouksen asia-
kirjat mukaan lukien hallituksen ehdotukset
yhtiokokoukselle toimitetaan viimeistaan kolme
viikkoa ennen yhtiokokousta osakkeenomis-
tajien saataville yhtién paatoimipaikassa ja
internetsivuilla osoitteessa www.It fi/fi/sijoit-
tajat/hallinnointi/yhtiokokous. Kokouskutsu
julkistetaan myds porssitiedotteena.

Hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, padvas-
tuullinen tilintarkastaja ja hallituksen jaseneksi
ehdolla olevat henkildt ovat 1dsna yhtiokokouk-
sessa, ellei poissaoloon ole patevaa syyta.

Yhtiokokouksen poytakirja liitteineen on
saatavilla yhtion internetsivuilla vimeistaan
kahden viikon kuluttua yhtiokokouksesta. Yh-
tiokokouksen paatokset julkistetaan viipymatta
yhtiokokouksen jalkeen porssitiedotteella.

Hallinnointirakenne

Yhtiokokous

Soveltuva lainsaadanto
ja muu sdantely

Hallituksen kokoonpano ja valinta
Yhtidjarjestyksen mukaan Lassila & Tikanoja
Oyj:n hallitukseen kuuluu vahintdan kolme ja
enintdan seitseman jasenta. Hallituksen jase-
net valitsee yhtiokokous. Hallituksen kokoon-
panoa koskevan ehdotuksen valmistelussa
noudatetaan kdytantoa, jossa merkittavat
osakkeenomistajat valmistelevat hallitusta
koskevat ehdotukset, sisaltaen ehdotuksen
hallituksen jasenten lukumaaraksi, palkkioiksi
ja tarvittaessa hallituksen jaseneksi yhtit-
kokoukselle. Hallituksen jasenten toimikausi
paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa. Hallitukseen ei voida
valita henkil64, joka on tayttanyt 70 vuotta.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohta-
jan ja varapuheenjohtajan.

Hallitus
Henkildstovaliokunta
Tarkastusvaliokunta

Toimitusjohtaja

Konsernin johtoryhma

Sisdinen valvonta
Sisdinen tarkastus
Riskienhallinta

Konsernin sisaiset
madaraykset ja ohjeet

Hallituksen monimuotoisuus
Yhtiéssa monimuotoisuutta pidetadn yhtién
strategisten tavoitteiden saavuttamisen kan-
nalta olennaisena osana. Myos hallituksen ko-
koonpanoa suunniteltaessa monimuotoisuutta
tarkastellaan monesta eri ndkékulmasta.
Hallituksen jasenten valinnassa tavoitteena
on varmistaa, etta hallitus kokonaisuutena
tukee yhtion liiketoimintaa ja sen kehittamista.
Hallituksen tehokkaan toiminnan kannalta on
tarkeaa, etta hallitus on riittdvan monimuotoi-
nen ja koostuu riittdvan monesta jasenesta
seka ettd jasenilla on toisiaan taydentava
kokemus ja monipuoclinen osaaminen.
Hallituksen kokoonpanoa arvioitaessa
harkitaan muun muassa, onko hallitus ammatti-
ja koulutustaustaltaan seka sukupuoli- ja
ikdjakaumaltaan riittdvan monimuotoinen ja
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edustaako se sopivassa suhteessa paatoksen-
tekokykya4, taitoja ja kokemusta pystyakseen
vastaamaan yhtion liikketoimintojen ja strategis-
ten tavoitteiden asettamiin vaatimuksiin. Yhtion
tavoitteena on, etta hallituksessa on edustettu-
na molempia sukupuolia.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat pe-
riaatteet otetaan huomioon yhtién hallituksen
jasenten seuraajasuunnittelussa. Molemmat
sukupuolet ovat olleet pitkdan edustettuina
yhtion hallituksessa. Vuonna 2017 hallituksen
kuudesta jasenesta kaksi oli naisia, joten
vahemman edustetun sukupuolen edustus
hallituksessa oli 33 %.

Hallituksen jasenet

Vuoden 2017 varsinaisessa yhtiokokouksessa
hallitukseen valittiin seuraavat kuusi henkil6a,
joiden tiedot on esitetty 31.12.2017 tilanteen
mukaan.

Puheenjohtaja Heikki Bergholm

s.1956

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jdsen: vuodesta 2008
Hallituksen valiokunnat: henkildstovaliokun-
nan puheenjohtaja

Koulutus: diplomi-insin6ori

Keskeinen tyokokemus: Suominen Yhtyma Oyj:

toimitusjohtaja (2002-2006), entinen Lassila
& Tikanoja Oyj: toimitusjohtaja (1998-2001),
varatoimitusjohtaja (1997-1998), yhtyméan
tulosyksikdiden toimitusjohtaja (1986-1997),
Lassila & Tikanoja Oy: talousjohtaja (1985—
1986), Teollistamisrahasto 0Oy, tutkija ja kehitys-
paallikko (1980-1985)

Keskeisimmiit luottamustehtévat: Solidium
Oy (2013-2016), Lakan Betoni Oy (1986-, pj.),
Maillefer International Oy (2010-2014),
Sydantutkimussaatio (2013-, vpj.),

MB Rahastot Oy (2002-), Forchem Oy
(2007-2013), Componenta (2003-2012, pj.),
Kemira Oyj (2004-2007), Pohjola-Yhtyma Oyj
(2003-2005), Sponda Oyj (1998-2004) ja
Suominen Yhtyma Oyj (2006-2011)

Varapuheenjohtaja Sakari Lassila

s.1955

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jésen: vuodesta 2011

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja

P&aatoimi: Indcrea Oy:n toimitusjohtaja,
hallituksen jasen ja osakas

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tydkokemus: Cupori Group Oy:n
johtoryhma (2008-2014), Cupori AB:n toimitus-
johtaja (2012-2014); Carnegie Investment Bank
AB, Finland Branch, johtotehtavia (2002-2005);
Alfred Berg Finland 0Oyj, investointipankkitoi-
minnan johtotehtavia (1994-2002); Citibank
Oy, yrityspankin vastaava johtaja (1991-1994);
Suomen Yhdyspankki Oy, esimies- ja johto-
tehtavia (1983-1991)

Keskeisimmiit luottamustehtévait: Evald ja
Hilda Nissin Saation hallituksen varapuheen-
johtaja (jasen vuodesta 1987-); Aplagon Oy,
hallituksen puheenjohtaja (2009-)

N <

—

i n

Teemu Kangas-Karki

s.1966

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jasen: vuodesta 2016

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan
jasen

Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Keskeinen tyokokemus: Fiskars Oyj, opera-
tiivinen johtaja ja toimitusjohtajan sijainen
(2018-2017), valiaikainen toimitusjohtaja
(2017), operatiivinen johtaja ja talousjohtaja,
toimitusjohtajan sijainen (2014-2017), johtaja,
Koti (2012-2014), talousjohtaja (2008-2012);
Alma Media 0vyj, talousjohtaja (2003-2008);
Kesko 0yj, talousjohtaja (2002-2003),
Corporate Business Controller (2000-2001);
Suomen Nestlé Oy, talousjohtaja (1999-2000);
Smith & Nephew Oy, talouspaallikkd (1996—
1998); Unilever Oy & Gmbh, Marketing Controller
& Internal Auditor (1992-1996)
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Laura Lares

s.1966

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jdsen: vuodesta 2014
Hallituksen valiokunnat: henkildstdvaliokun-
nan jasen

P&atoimi: Woimistamo Oy:n toimitusjohtaja
Koulutus: tekniikan tohtori

Keskeinen tyokokemus: Kalevala Koru Oy &
Lapponia Jewelry Oy, toimitusjohtaja (2007-
2012); UPM Kymmene 0yj, Puutuote-toimialan
myyntijohtaja ja liiketoiminnan kehitys- ja
henkildstdjohtaja (2004-2006).
Keskeisimmit luottamustehtévit:
Lappeenrannan teknillinen yliopisto,
hallituksen jasen (2009-2017), Woikoski Oy,
hallituksen jasen (2012-2016)

Miikka Maijala

s.1967

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jésen: vuodesta 2010

Hallituksen valiokunnat: henkildsto-
valiokunnan jasen

Padtoimi: Clinius Oy:n toimitusjohtaja
Koulutus: diplomi-insindori

Keskeinen tydkokemus: GE Healthcare Finland
Oy, Business Segment Manager (2004-2006);
Instrumentarium 0yj (nyk. GE Healthcare
Finland Oy), Director, Business Development
(2000-2004); Instrumentarium Oyj, myynnin,
markkinoinnin ja taloushallinnon esimies- ja
johtoteht&vid (1992-2000)

Keskeisimmit luottamustehtévat:
Terveysteknologia ry, hallituksen jasen (2008-)

Laura Tarkka

s.1970

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jiésen: vuodesta 2017

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan
jasen

P&aétoimi: KAmp Group/Kamp Collection

Hotels Oy:n toimitusjohtaja

Koulutus: diplomi-insindori

Keskeinen tydokokemus: Diacor Terveys-
palvelut Oy, talousjohtaja ja varatoimitusjohtaja
(2013-2014); Fazer Group,johtaja (2007-2012);
Icecapital Securities Ltd, investointipankkiiri
(2001-2007); Mandatum Stockbrokers Ltd,
investointipankkiiri (1997-2001)
Keskeisimmiit luottamustehtévat:

Docrates Oy, hallituksen jasen (2016-)

Vuonna 2017 hallitukseen on lisdksi kuulunut
Eero Hautaniemi. Hanen jasenyytensa paattyi
vuoden 2017 varsinaisessa yhtiokokouksessa
ja hanen tietonsa on esitetty 16.3.2017 tilanteen
mukaisina.

Eero Hautaniemi

s.1965

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jasen: vuodesta 2007, hallituksen
varapuheenjohtaja vuodesta 2011

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja

P&éatoimi: Oriola-KD Oyj:n toimitusjohtaja
Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus: GE Healthcare Finland
Oy, toimitusjohtaja (2004-2005); GE Healthcare
IT, Oximetry, Supplies and Accessories -liiketoi-
minnan johtaja (2003-2004); Instrumentarium
Oyj, asiantuntija- ja johtotehtavia (1990-2003)
Keskeisimmit luottamustehtavit:

Kaupan Liitto (2014-), Ecostream Oy (2012-
2013), L&T Recoil Oy (2010-2012),

Nurminen Logistics Oyj (2009-2012)



Tilinpaatos 2017

LASSILA &TIKANOGJA

Hallinnointi 2017

Hallituksen jdsenten osakeomistukset 31.12.2017

Heikki Bergholm 828 053
Sakari Lassila 11916
Teemu Kangas-Karki 1207
Laura Lares 2530
Miikka Maijala 73717
Laura Tarkka 558
Eero Hautaniemi 10 403
Yhteensa 928 384

Osakeomistuksessa on huomioitu hallituksen
jasenten ja heidan mahdollisten maaraysval-
tayhteis6jensd omistamat yhtion osakkeet.
Hallituksen jasenet eivat omista osakkeita
missaan muissa konserniyhtitissa kuin Lassila
& Tikanoja Oyj:ssa.

Tietoa hallituksen jadsenten palkkioista on
palkka- ja palkkioselvityksessé, joka julkaistaan
hallituksen toimintakertomuksen yhteydessa
jaloytyy internetsivuilta www.lt.fi/vuosikerto-
mus2017.

Hallituksen tehtévit
Hallituksen tehtdvana on huolehtia yhtion hal-
linnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jar-
jestamisesta seka kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan asianmukaisesta jarjestadmisesta.
Hallitus paattaa asioista, joilla yhtién toiminnan
laajuus huomioon ottaen on huomattava mer-
kitys yhtion toiminnalle. Liséksi hallitus vastaa
sille osakeyhtidlaissa, muualla sdadetyista ja
yhtigjarjestyksessa madritellyista tehtavista.
Hallituksella on vuonna 2017 hyvaksytty tyo-
jarjestys, jota noudatetaan yhtitjarjestyksen,

Suomen lainsdadannon ja muiden sdanndsten

ohella.

Hallituksen teht&dvana on:

« vahvistaa yhtion tavoitteet

« p&aattaa yhtion strategiasta ja vahvistaa
toimialastrategiat

- laatia osinkopolitiikka ja vastata
osakasarvon kehittymisesta

« paattaa konsernirakenteestaja
-organisaatiosta

+ varmistaa johtamisjarjestelman toiminta

« kasitelld ja hyvaksya osavuosikatsaus,
konsernitilinpaatods ja toimintakertomus

« vahvistaa konsernin toimintasuunnitelma,
budjetti ja investointisuunnitelma

« paattaa strategisesti tai taloudellisesti
merkittavista investoinneista, yritysostoista,
-myynneista tai -jarjestelyista seka
vastuusitoumuksista ja rahoitusjarjestelyista

+ vahvistaa rahoitus-, tiedonanto- seka
riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikat seka
sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet

« hyvaksya yritysvastuuohjelma

* nimitt44 ja erottaa toimitusjohtaja seka

valvoa ja arvioida hdnen toimintaansa

+ paattaa toimitusjohtajan valittémien
alaisten nimitysasiat seka palkkaus ja muut
taloudelliset etuudet.

Hallitus arvio toimintaansa ja tydskentelytapo-

jaan tekemalla vuosittain itsearvioinnin.

Hallituksen kokoukset

Hallituksen kokoukset pidetdan yhtion paa-
konttorissa Helsingissa, konsernin muissa
toimipaikoissa tai muissa hallituksen paatta-
missa paikoissa. Hallitus voi tarvittaessa pitaa
kokouksia myds puhelimitse tai sahkdisesti ja
tehda paatoksia kokoontumatta.

Hallitus kokoontuu niin usein kuin sen tehta-
vien hoitaminen vaatii. Hallitus vahvistaa vuo-
sittain sdanndlliset kokouksensa. Sdanndllisia
kokouksia ovat vuosittain ennen tilinpdatéksen
ja kunkin osavuosikatsauksen julkistamista
pidettavat kokoukset, strategiakokous, bud-
jettikokous seka muut hallituksen vuosiohjel-
maansa vahvistamat kokoukset. Sdanndllisten
kokousten lisdksi hallitus voi pitda ylimaaraisia
kokouksia.

Yhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja
osallistuvat yleensa hallituksen kokouksiin.
Tarvittaessa, kuten strategian tai budjetin
kasittelyn yhteydessé, kokouksiin osallistuvat
myds muut Lassila &Tikanoja Oyj:n johtoryh-
man jasenet. Yhtion lakiasiainjohtaja toimii
hallituksen sihteerina.

Hallituksen kokouksesta laaditaan poytakir-
ja,jonka allekirjoittavat kokoukseen osallistu-
neet hallituksen jasenet, yhtion toimitusjohtaja
ja hallituksen sihteeri. Poytékirjat sailytetdan
yhtion pddkonttorissa.

Toimitusjohtaja vastaa siitd, etta hallitus saa
kayttoonsa riittavat tiedot yhtidn toiminnan ja
taloudellisen tilanteen arvioimista varten.

Toimitusjohtaja valvoo hallituksen paatésten
taytantéonpanoa ja raportoi hallitukselle niiden
taytantoonpanosta.

Hallituksen toiminta vuonna 2017
Vuonna 2017 hallituksella oli 16 kokousta,
joista yksi pidettiin puhelimen valityksella ja
yksi kokoontumatta. Jdsenten keskimaaradinen
osallistumisprosentti oli 100.
Hallitustydskentelyn keskeisia aihepiireja
olivat strategia ja sen toteuttamisen ohjaa-
minen ja tukeminen, strategisten hankkeiden
seuranta, liiketoimintaportfolion kehittdminen
jariskienhallinnan ohjaaminen.

Hallituksen valiokunnat
Hallituksella on tarkastusvaliokunta ja hen-
kilostovaliokunta, joihin kumpaankin kuuluu
kolme (3) hallituksen jasenta. Hallitus valitsee
varsinaisen yhtiokokouksen paatyttya valio-
kuntien puheenjohtajat ja jasenet keskuudes-
taan vuodeksi kerrallaan. Valiokuntien jasenilla
on oltava valiokunnan tehtavien edellyttdma
asiantuntemus ja kokemus. Hallitus on vahvis-
taa vuosittain valiokunnille tydjarjestykset.
Valiokunnilla ei ole itsendista paatosval-
taa, vaan hallitus tekee paatokset asioista
valiokuntien valmistelun pohjalta. Valiokunnan
puheenjohtaja raportoi valiokunnan tyosta
valiokunnan kokousta seuraavassa hallituksen
kokouksessa. Valiokuntien poytakirjat toimite-
taan hallituksen jasenille tiedoksi.
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Hallituksen jdsenten osallistuminen

hallituksen kokouksiin 2017 Tarkastus- Henkilosto-
Hallitus valiokunta valiokunta

Heikki Bergholm 16/16 4/4

Sakari Lassila 16/16 717

Teemu Kangas-Karki 16/16 717

Laura Lares 16/16 4/4

Miikka Maijala 16/16 4/4

Laura Tarkka* 13/13 6/6

Eero Hautaniemi** 3/3 11

* Hallituksen jésen 16.3.2017 Idhtien
** Hallituksen jasen 16.3.2017 saakka

Tarkastusvaliokunta

Hallitus valitsi varsinaisen yhtiokokouksen
16.3.2017 jalkeen pitamassaan jarjestaytymis-
kokouksessa tarkastusvaliokunnan jaseniksi
Sakari Lassilan (pj), Teemu Kangas-Karjen ja
Laura Tarkan.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu sdannol-
lisesti vahintdan nelja kertaa vuodessa. Tar-
kastusvaliokunnan tydjarjestyksen mukaisia
tehtévia ovat:

« konsernin taloudellisen tilanteen ja
rahoitustilanteen seuranta

« yhtion tilinpaatdsraportoinnin prosessin
seuranta

+ yhtitn taloudellisen raportointiprosessin
valvonta

+ yhtion sisdisen valvonnan, sisdisen
tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuuden seuranta

+ yhtion sisdisen valvonnan
toimintaperiaatteiden kasittely

yhtion sisdisen tarkastuksen suunnitelmien
jaraporttien kasittely

yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmastdan
antaman selvityksen kasittely mukaan
lukien siihen siséltyvan, taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteiden kuvaus

|ahipiiriliiketoimien valvonta
yritysvastuuohjelman kasittely
tilinpaatoksen ja konsernitilinpdatoksen
lakisdateisen tilintarkastuksen seuranta
yhtion tilintarkastusyhteisén
rilppumattomuuden arviointi

yhtion tilintarkastusyhteison tarjoamien
oheispalvelujen arviointi

yhtion tilintarkastajan valintaa koskevan
paatosehdotuksen ja/tai suosituksen
valmistelu

yhteydenpito tilintarkastajaan ja
tilintarkastajan tarkastusvaliokunnalle
laatimien raporttien kasittely

+ lakien ja m&araysten noudattamisen
arviointi.

Tarkastusvaliokunnalla oli 7 kokousta vuonna

2017.Jasenten osallistumisprosentti oli 100.

Henkildstovaliokunta

Hallitus valitsi varsinaisen yhtitkokouksen

16.3.2017 jalkeen pitdmassaan jarjestaytymis-

kokouksessa henkildstdvaliokunnan jaseniksi

Heikki Bergholmin (pj), Miikka Maijalan ja Laura

Lareksen. Henkildstovaliokunta kokoontuu va-

hintdan kaksi kertaa vuodessa. Henkilostovalio-

kunnan tygjarjestyksen mukaisia tehtavia ovat:

« Kkasitelld, arvioida ja tehda esityksia
konsernin johdon ja henkildston
palkkausrakenteesta seka palkitsemis- ja
kannustinjarjestelmasta

» seurata palkitsemisjarjestelmien toimivuutta

sen varmistamiseksi, etta johdon

palkitsemisjarjestelmat edistavat yhtion

tavoitteiden saavuttamista ja perustuvat

henkil6kohtaiseen suoritukseen

kasitella ja valmistella muita johdon

ja henkildston palkitsemiseen liittyvia

kysymyksia ja tehda naita koskevia esityksia

hallitukselle

kasitella ja valmistella sellaisia toimivan

johdon nimityskysymyksi4, jotka tulevat

hallituksen paatettaviksi

+ kasitelld ja valmistella yritysvastuuohjelman
henkilostdasiat

Henkilostdvaliokunnalla oli 4 kokousta vuonna

2017.Jasenten osallistumisprosentti oli 100.

Lassila & Tikanoja Oyj:n toimitusjohtajan
valitsee yhtion hallitus. Toimitusjohtaja hoitaa
juoksevaa hallintoa hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti ja vastaa
strategiaprosessista. Yhtion toimitusjohtajana
on 1.11.2011 alkaen toiminut kauppatieteiden
maisteri Pekka Ojanpaa (s.1966). Toimitusjoh-
tajan tarkemmat henkil6- ja omistustiedot on
kuvattu jaljempana konsernin johtoryhman
henkilé- ja omistustietojen yhteydessa.

Toimitusjohtajaa avustaa yhtién johtamisessa
johtoryhma. Johtoryhmalla ei ole lakiin tai yh-
tidjarjestykseen perustuvaa toimivaltaa. Kon-
sernin johtoryhm&an kuuluvat toimitusjohtaja
puheenjohtajana ja hallituksen vahvistamat
konsernin johtohenkil6t. Konsernin johtoryh-
man jasenet raportoivat toimitusjohtajalle.
Konsernin johtoryhma kokoontuu vahintdaan
kerran kuukaudessa.

Konsernin johtoryhm&an kuuluivat 31.12.2017
seuraavat henkilot:
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Pekka Ojanpaa

s.1966

Toimitusjohtaja

Konsernin johtoryhméssé alkaen:
111.2011

Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Keskeinen tyokokemus: Kemira Oyj,
Kunta ja teollisuus -segmentista
vastaava johtaja 2008-2011, Kemira
Specialty -liiketoiminta-

alueen johtaja 2006-2008 ja osto- ja
logistiikkajohtaja 2005-2006, Nokia
Oyj, hankintajohtaja 2001-2004,
Nokia Hungaryn toimitusjohtaja
1998-2001, myynnin ja logistiikan
paallikkotehtavissa Nokia Mobile
Phonesissa 1994-1998
Keskeisimmit luottamustehtévit:
limarinen Keskindinen Eldkevakuu-
tusyhtid, hallintoneuvoston jasen
(2012-); Kiinteistotyonantajat ry,
hallituksen jasen (2013-2016);
Technopolis Oy, hallituksen jasen
(2014-)

Tuomas Makipeska

s.1978

talousjohtaja

Konsernin johtoryhmissé alkaen:
14.2.2012

Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Keskeinen tyokokemus: Lassila &
Tikanoja Oyj; kehitysjohtaja (2012-
2017), toimialajohtaja, Uusiutuvat
energialdhteet (2015-2017); Deloitte,
liikkeenjohdon konsultti, Strategy

& Operations (2005-2012); Fiskars
0Ovyj, projektipaallikkd (2004-2005);
Rieter Automotive Management
AG, markkina-analyytikko (2003);
Tapiola-ryhma3, talousassistentti
(2000-2002)

Petri Salermo

s.1970

toimialajohtaja, Ymparisttpalvelut
Konsernin johtoryhmiissi alkaen:
11.2013

Koulutus: merkonomi

Keskeinen tydkokemus: Lassila &
Tikanoja Oyj, liiketoimintajohtaja,
Ymparistopalvelut (2009-2012);
myyntijohtaja, Ymparistdpalvelut
(2003-2009); myyntipaallikko,
Ympéristopalvelut (2001-2003); Eu-
ropress Oy, myyntijohtaja (1998-
2001); myynnin paallikkotehtavat
(1995-1998)

Tutu Wegelius-Lehtonen

s.1970

toimialajohtaja, Kiinteistopalvelut
Konsernin johtoryhméssa alkaen:
16.2.2015

Koulutus: tekniikan lisensiaatti
Keskeinen tyokokemus: Lassila &
Tikanoja Oyj, toimitusketjusta vas-
taava johtaja (2015-2016); Hartwall
Oy, tuotanto-toimitusketjun johtaja
(2014); Rexel Finland Oy, markkinoin-
ti- ja kehitysjohtaja (2011-2014); YIT,
hankinnan ja logistiikan johtotehta-
vid YIT Oyj:ssd (2004-2008) seka
yhtion Kiinteistétekniset palvelut - ja
Kiinteist6- ja teollisuuspalvelut -toi-
mialoilla (2009-2011); Ensto, tuotan-
to- ja logistiikkajohtaja (1998-2004)
Keskeisimmat luottamustehtavit:
Kiinteistétyonantajat ry, hallituksen
jésen (2017-)

Antti Tervo

s.1978

toimialajohtaja, Teollisuuspalvelut
Konsernin johtoryhméssa alkaen:
14.2.2012

Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Keskeinen tyokokemus: Lassila &Ti-
kanoja Oyj, hankinta- ja toimitusket-
justa vastaava johtaja (2012-2014);
Siemens, Luoteis-Eurooppa,

Head of Commodity Management
(2009-2012), projektijohtaja, hankin-
ta & toimitusketjun

hallinta (2008-2009); Siemens

Oy, hankintajohtaja (2005-2009),
hankintap&allikké (2003-2005),
konsultti, toimitusketjun hallinta
(2001-2003)
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Kirsi Matero

s.1968

henkildstojohtaja

Konsernin johtoryhméssé alkaen:
11.2012

Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Keskeinen tyokokemus: Atria Oyj,
henkilostdjohtaja (2010-2011); Pfizer
Oy, henkildstojohtaja (2007-2010);
Nokia Mobile Phones, henkilst6-
paallikkd (2004-2007); Nokia Mobile
Phones ja Nokia Networks, henki-
l6stopaallikkd, henkiloston kehitta-
misasiantuntija (1998-2003); Adulta
0y, ohjelmap&allikkd (1996-1998);
Shell Oil Products, tuotepaallikkd
(1994-1995)

Jorma Mikkonen

s.1963

yhteiskuntasuhdejohtaja

Konsernin johtoryhméssé alkaen:
1.6.2015

Koulutus: varatuomari

Keskeinen tyokokemus: Lassila &
Tikanoja Oyj, toimialajohtaja, Ympa-
ristdpalvelut (2009-2012), toimiala-
johtaja, Teollisuuspalvelut (2000-
2009); Sakkivaline Oy, hallintojohtaja
(1999-2000), lakimies (1992-1999);
Helsingin Suomalainen Saastépank-
ki, lakimies (1991-1992)

Vuonna 2017 johtoryhmaan ovat lisdksi kuuluneet Tomi Kontinen (jasenyys
paattyi 31.12.2017) ja Timo Leinonen (jasenyys paattyi 22.11.2017). Heidan tie-
tonsa on esitetty jasenyyden paattymispaivan tilanteen mukaisina.

Tomi Kontinen

s.1967

toimitusketjun johtaja

Konsernin johtoryhmissi alkaen:
17.2016

Koulutus: logistiikkainsindori
Keskeinen tyokokemus: Wihuri/
Wipak Group, hankintajohtaja
(2012-2014), toimitusketjun johtaja
(2014-2016); Tikkurila Group, hankin-
tajohtaja (2006—-2011); Nokia Group,
logistiikka- ja hankintapaallikkoteh-
tavia (1995-2006)

Timo Leinonen

s.1970

talousjohtaja

Konsernin johtoryhméssa alkaen:
2312013

Koulutus: hallintotieteiden maisteri
Keskeinen tyokokemus: Ixonos 0yj,
talousjohtaja (2008-2012); Suomen
Terveystalo Oyj, talousjohtaja (2006—
2008); Tieto-X Oyj, talousjohtaja
(2002-20086), business controller
(2000-2002); APT Sijoitus 0Oy, talou-
dellinen neuvonantaja (1999-2000);
Uudenmaan verovirasto,
verotarkastaja (1998-1999)



Tilinpaatos 2017

LASSILA &TIKANOGJA

Hallinnointi 2017

Johtoryhmén osakeomistukset 31.12.2017

31.12.2017
Pekka Ojanpaa 41468
Timo Leinonen* 2507
Petri Salermo 12 247
Antti Tervo 6157
Kirsi Matero 5931
Tuomas Méakipeska 6 011
Tutu Wegelius-Lehtonen 1854
Tomi Kontinen** 325
Jorma Mikkonen 5640
Yhteensa 82140

*Johtoryhman jasen 22.11.2017 saakka.
**Johtoryhman jasen 31.12.2017 saakka.

Osakeomistuksessa on huomioitu konsernin
johtoryhman jasenten ja heidan mahdollisten
maéaraysvaltayhteistjensa omistamat yhtién
osakkeet. Konsernin johtoryhman jasenet eivat
omista osakkeita missdan muissa konserniyh-
tidissa kuin Lassila & Tikanoja 0yj:ssa.

Tietoa toimitusjohtajan ja konsernin joh-
toryhman jasenten palkkioista on palkka- ja
palkkioselvityksess4, joka on julkaistu hallituk-
sen toimintakertomuksen yhteydessa ja [0ytyy
internetsivuilta www.It.fi/vuosikertomus2017.

Talousraportointiin liittyvat periaatteet ovat
keskeinen osa L&T:n johtamisjarjestelmaa
(IMS). Konsernin toimialojen taloudelliset
tulokset raportoidaan ja analysoidaan konser-
nissa sisaisesti kuukausittain ja julkistetaan
osavuosikatsauksina, puolivuosikatsauksena
ja tilinpaatostiedotteena vuosineljanneksittain.
Konsernin ja sen toimialojen strategiat ja niihin
liittyvat pitkan aikavalin taloussuunnitelmat
paivitetaan vuosittain.

Konsernin talousraportointiprosessiin
kuuluvat seka ulkoinen etta sisdinen laskenta.
Jaljlempana tarkemmin selostettavat talousra-
portointiprosessiin liittyvat sisdisen valvonnan
jariskienhallinnan prosessit ja menettelytavat
on suunniteltu sen varmistamiseksi, etta yhtion
julkistamat taloudelliset raportit antavat olen-
naisesti oikeat tiedot yhtion taloudesta.

Tarkastusvaliokunta
L&T:n talousraportointiprosessia ja sisdisen
valvonnan jarjestelmien tehokkuutta seuraa
ja valvoo hallituksen tarkastusvaliokunta. Tar-
kastusvaliokunta on kasitellyt L&T:n sisdisen
valvonnan toimintaperiaatteet ja yhtién hallitus
on ne hyvaksynyt.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintaan
neljd kertaa vuodessa ennen osavuosikatsa-
usten ja tilinpadatostiedotteen julkistamista.

Kokouksissa tarkastusvaliokunta kasittelee
konsernin talousjohtajan esitteleman talousin-
formaation seka osavuosi- ja puolivuotiskat-
saukset ja tilinpaatostiedotteet. Kokouksiin
kutsutaan myds tilintarkastaja. Tarkastusva-
liokunnasta kerrotaan tarkemmin kohdassa
Hallituksen valiokunnat.

Talousraportointiprosessi L&T:I1d

Merkittdva osuus L&T:n liiketoiminnasta
tapahtuu Suomessa. Suomen talousraportoin-
tiprosessissa kirjanpitoon, myyntilaskutukseen,
reskontriin, maksatukseen ja rahoitukseen
liittyvat toiminnot on keskitetty. Toimintojen or-
ganisointi eri tiimeihin mahdollistaa talouteen
liittyvien tehtavien eriyttdmisen. Suomessa
yhtenaista prosessia tukevat myos keskitetty
kirjanpitojarjestelma ja yhteiset tilipuitteet.

L&T:n ulkomaisilla tytaryhtidilla on kullakin
itsendinen taloushallinto, joka toimii konser-
nin taloushallinnon antamien laskentaperi-
aatteiden ja raportointiohjeiden mukaisesti.
Ulkomaiset tytaryhtiét raportoivat konserniin
kuukausittain konsernin edellyttdman rapor-
tointipaketin. Financial controllerit valvovat
ulkomaisten tytaryhtididen taloudellisia
raportteja.

L&T:n konsernin taloushallinto laatii konser-
nin laskentaperiaatteet ja -ohjeet ja yllapitda
niitad seka tekee raportointiaikataulut. Talous-
hallinto yhdistelee tytaryhtididen tilinpaatokset
konsernitilinpdatokseksi liitetietoineen seka
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laatii osavuosikatsaus-, puolivuotiskatsaus- ja
tilinpaatostiedotteen seka vuositilinpaatoksen.
Julkinen tulosraportointi toteutetaan samoil-

la periaatteilla ja siihen sovelletaan samoja
kontrollimenetelmia kuin kuukausittaiseen si-
sdiseen tulosraportointiin. Tarkastusvaliokunta
kasittelee osavuosikatsauksen, puolivuosikat-
sauksen ja tilinpdatoksen ja esittda suosituk-
sensa niiden kasittelysta hallitukselle. Hallitus
hyvaksyy osavuosikatsauksen, puolivuosikat-
sauksen, tilinpdatdstiedotteen ja tilinpdatoksen
ennen niiden julkistamista.

Sisdinen valvonta on olennainen osa konser-
nin hallinto- ja johtamisjarjestelmaé. Sisaisen
valvonnan tavoitteena on varmistua konsernin
taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta,
toimintojen tehokkuudesta ja tuloksellisuudes-
ta seka lainsdadannon ja muiden sddnndsten
noudattamisesta. Sisdisen valvonnan vélineita
ovat muun muassa politiikat ja periaatteet,
tydohjeet, manuaaliset ja tietojarjestelmiin
rakennetut automaattiset kontrollit, seuranta-
raportit seka tarkastukset tai auditoinnit.

Yhtion hallitus on vahvistanut L&T:n sisdisen
valvonnan toimintaperiaatteet. Vastuu sisdisen
valvonnan jarjestamisesta kuuluu hallitukselle
ja toimitusjohtajalle. Hallituksen tarkastusvalio-
kunta seuraa sisaisen valvonnan tehokkuutta
ja tuloksellisuutta seka taloudellisen raportoin-
nin oikeellisuutta.

Yhtion taloudellista kehitysta seurataan
kuukausittain koko konsernin kattavan
operatiivisen raportointijarjestelman avulla.
Jarjestelma kattaa toteutumatietojen lisaksi

budjetit, ennusteet ja investointien seurannan.
L&T:n toimintaa ja talousraportteja seurataan
ja verrataan budjetteihin ja ennusteisiin eri
organisaatiotasoilla. Konsernin johto, toimialo-
jenja alueiden johto seka tulosyksikkojen johto
analysoivat tulosta ja poikkeamia. Myds toimi-
alojen taloudesta vastaavat henkilot analysoi-
vat talousraportteja ja laativat erillisselvityksia
johdon kayttdon. Heidan tehtaviinsa kuuluu
myo0s tulosraporttien oikeellisuuden valvonta
seka tulosten analysointi.

L&T:lle on maaritelty riskienhallintaprosessi,
jossa kaydaan |api talous- ja rahoitusriskit,
strategiset riskit, operatiiviset riskit seka
vahinkoriskit.

Riskienhallinnan jirjestédmisen péapiirteet
L&T:n riskienhallinnan tavoitteena on mer-
kittavien riskitekijéiden tunnistaminen, niihin
varautuminen ja niiden optimaalinen hallinta
siten, etta yhtion strategiset ja taloudelliset
tavoitteet saavutetaan. Kokonaisvaltaisella
riskienhallinnalla pyritdan hallitsemaan kon-
sernin kokonaisriskid, ei ainoastaan yksittaisia
riskitekijoita.

Vastuut

Hallitus hyvéksyy riskienhallinnan periaat-

teet, valvoo riskienhallinnan toteutusta ja

arvioi kdytettyjen menetelmien tehokkuu-

den. Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan
organisoinnista ja toteuttamisesta. L&T-kon-
sernin riskienhallintaa ohjaa L&T:n hallituksen
vahvistama riskienhallintapolitiikka. Politiikassa

madritelldan konsernin riskienhallinnan p&a-
madarat ja periaatteet, organisointi ja vastuut
seka toimintatavat. Rahoitusriskien hallinnassa
noudatetaan L&T:n hallituksen vahvistamaa
konsernin rahoituspolitiikkaa. Vakuutusriskien
hallinnan periaatteet maaritellaan
vakuutuspolitiikassa.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja raportointi
Riskit kartoitetaan saanndllisesti ja systemaat-
tisesti seka toimiala- ettd yhtiGtasolla ja kriitti-
siksi madritellyissa keskitetyissa toiminnoissa.
Riskien merkittavyytta arvioidaan riskimatriisin
avulla seka riskeille laaditaan ja vastuutetaan
toimenpiteet, joiden avulla esille nousseita
riskeja hallitaan ja pyritdan minimoimaan.
Merkittavimmista esille nousseista riskeista ja
niihin varautumisesta raportoidaan saannolli-
sesti toimitusjohtajalle ja hallitukselle.

Sisdinen tarkastus

Sisdiselld tarkastuksella tehostetaan L&T:n
hallitukselle kuuluvan valvontavelvollisuu-

den hoitamista. L&T:n sisdisen tarkastuksen
tehtadvana on tukea yhtiota ja sen ylinta johtoa
strategisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen
lahestymistavan organisaation sisdisen val-
vonnan, riskienhallinnan seka johtamis- ja hal-
lintojarjestelmien seka liiketoimintaprosessien
tuloksellisuuden, tehokkuuden ja tarkoituksen-
mukaisuuden arviointiin ja kehittdmiseen. Siséi-
nen tarkastus antaa tarkastusraporteissaan

suosituksia edelld mainittujen jarjestelmien ja
prosessien kehittamiseksi.

Sisdinen tarkastus noudattaa toiminnassaan
yleisesti hyvaksyttyja sisdisen tarkastuksen
kansainvalisia ammattistandardeja, eettisia
periaatteita seka L&T:n hallituksen hyvaksymaa
sisdisen tarkastuksen toimintaohjetta.

Sisdinen tarkastus toimii L&T:n hallituksen
tarkastusvaliokunnan ja toimitusjohtajan alai-
suudessa, ja raportoi havainnoistaan ja suosi-
tuksistaan tarkastusvaliokunnalle, toimitusjoh-
tajalle, kunkin tarkastettavan toimialan johdolle
seka tilintarkastajalle. Sisdinen tarkastus voi
hankkia tarvittaessa ulkopuolisia ostopal-
veluita lisdresursointia tai erityisosaamista
vaativien tarkastustehtévien suorittamiseen.

Hallituksen tarkastusvaliokunta vahvistaa
sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelman,
johon valitaan tarkastuskohteita konsernin
strategisten tavoitteiden, arvioitujen riskien
seka hallituksen ja toimitusjohtajan maarittele-
mien painopistealueiden mukaisesti. Tarkas-
tussuunnitelmaa muutetaan tarvittaessa
riskiperusteisesti.

Lahipiiriliiketoimet

Hallinnointikoodin mukaisesti yhti¢ arvioi ja
seuraa yhtitn ja sen Iahipiirin valisia liiketoimia
ja pyrkii varmistamaan, etta mahdolliset etu-
ristiriidat otetaan asianmukaisesti huomioon
paatoksenteossa. Jos lahipiiriliiketoimet ovat
yhtion kannalta olennaisia ja ne poikkeavat
yhtion tavanomaisesta liiketoiminnasta tai on
tehty muutoin kuin tavanomaisin markkinaeh-
doin, yhtion on selostettava tallaisia lahipiirilii-
ketoimia koskeva paatoksentekomenettely.
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L&T:n lahipiiriliiketoimet on selostettu tilin-
paatoksen liitteessa 34. L&T ei tehnyt lahipiirin-
sd kanssa yhtién kannalta olennaisia ja yhtion
tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia
tai muutoin kuin tavanomaisin markkinaehdoin
toteutettuja liiketoimia vuonna 2017.

Siséapiirihallinto

Yhti6é noudattaa toiminnassaan markkinoiden
vaarinkayttdasetusta ja arvopaperimarkkina-
lakia seka niihin liittyvid Euroopan arvopape-
rimarkkinaviranomaisen (European Securities
Markets Authority), Finanssivalvonnan ja
Nasdaq Helsinki Oy:n antamia maarayksia ja
ohjeita. Lisaksi L&T:n hallitus on vahvistanut
yhtidlle oman sisapiiriohjeen, joka tdydentaa
Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Alla on

kuvattu tiettyja sisapiiriohjeen keskeisia kohtia.

Sisapiiriohje maarittelee selkeasti tiettyja
kaytantoja ja paatoksentekomenettelyja sen
varmistamiseksi, ettd yhtién sisapiirihallinto
on jarjestetty johdonmukaisella ja luotetta-
valla tavalla. Yhtion sisépiirivastaavana toimii
lakiasiainjohtaja.

MAR-saantelyn seurauksena L&T:IIa ei ole
ollut julkista sisapiiria 3.7.2016 Iahtien. LST ei
mydskaan enaa yllapida pysyvaa yrityskoh-
taista sisapiirirekisteria. Sen sijaan yhtion
tyontekijat ja palveluntarjoajat, joilla on paasy
tiettyyn sisapiiritietoon, merkitdan hankekoh-
taisiin sisapiiriluetteloihin. Palveluntarjoajat
voivat itse yllapitaa sisapiiriluetteloa omista
tyontekijoistaan, mikali yhtié ndin yksittdista-
pauksessa paattaa.

Jos henkil6lld on hallussaan sisapiiritietoa,
kaupankaynti yhtién arvopapereilla on aina

kiellettya. Lisdksi tietyt kaupankayntirajoitukset
koskevat erditd yhtién johtohenkildité ja tyon-
tekijoita myds silloin, kun téllaisilla tahoilla ei
ole hallussaan sisapiiritietoa. L&T on maéritellyt
hallituksen ja toimitusjohtajan markkinoiden
vaarinkayttdasetuksen mukaisiksi johtotehta-
vissa toimiviksi henkildiksi. Kyseiset henkilot
eivat saa kdyda kauppaa omaan tai kolmannen
osapuolen lukuun L&T:n rahoitusvélineilld 30
kalenteripdivan pituisen suljetun ajanjakson
aikana ennen yhtitn osavuosikatsausten,
puolivuosikatsauksen ja tilinpdatostiedotteen
julkistamista mukaan lukien julkistamispaiva.
Tulosjulkistuksia edeltava suljettu ajanjakso ja
sen aikainen kaupankayntikielto koskee myods
niitd henkil6ita, jotka osallistuvat osavuosikat-
sausten ja tilinpdattksen valmisteluun tai joilla
muutoin on sdanndéllinen padsy L&T:n julkista-
mattomaan taloudelliseen tietoon.

Yhtion johtoteht&vissa toimivien henkildiden
eli hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
seka heidan I3hipiirinsa tulee ilmoittaa L&T:lle
ja Finanssivalvonnalle kaikki L&T:n tai L&T:hen
liittyvilla rahoitusvalineilld tehdyt liiketoimet.
Johtohenkildiden ja heidan Iahipiirinsa liiketoi-
met julkistetaan porssitiedotteina, jotka ovat
saatavilla yhtion nettisivuilla.

Tilintarkastaja

L&T:1I& on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla
Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkas-
tusyhteiso. Tilintarkastajan valitsee varsinainen
yhtidkokous. Yhtion tilintarkastajaksi valittiin
vuoden 2017 varsinaisessa yhtiokokouksessa
tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab paavastuul-
lisena tilintarkastajanaan Lasse Holopainen,
KHT.

Tilintarkastaja sopii hallituksen kanssa
vuosittain tilintarkastussuunnitelmasta ja kdy

hallituksen kanssa lapi tilintarkastushavainnot.

Vuonna 2017 KPMG-ketjun palkkiot konser-
nin lakisaateisesta tilintarkastuksesta olivat
208 854 (101 059) euroa.Tilintarkastukseen
liittymattomista palveluista tilintarkastusyhtei-
solle ja sen kanssa samaan ketjuun kuuluville
yhtidille maksettiin 439 000 (175 797) euroa.
Tallaiset muut palvelut ovat liittyneet muun
muassa vero- ja IFRS-palveluihin seka yritys-
kauppaprojekteihin.
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Tama on Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
1.1.2016 voimaan tulleen Suomen listayhtidi-
den hallinnointikoodin mukainen palkka- ja
palkkioselvitys. Tama selvitys palkitsemisesta
sisdltada kuvaukset yhtion hallituksen, toimi-
tusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhman
jasenten palkitsemista koskevasta paattksen-
tekojarjestyksesta ja palkitsemisen keskei-
sista periaatteista seka palkitsemisraportin.
Hallituksen henkildstévaliokunta on kasitellyt
selvityksen.Tama ja muut hallinnointikoodin
mukaan esitettavat tiedot ovat saatavilla L&T:n
internetsivuilla osoitteessa www.lt fi/fi/sijoitta-
jat/hallinnointi.

Palkitsemisen paitoksentekojérjestys
Yhtikokous paattad vuosittain hallituksen
jasenille hallitus- ja valiokuntatydskente-
lysta maksettavista palkkioista. Merkittavat
osakkeenomistajat valmistelevat hallituksen
palkkioita koskevat ehdotukset.

Palkitsemisen keskeiset periaatteet
Yhtiokokouksen 16.3.2017 tekeméan paatoksen
mukaisesti vuoden 2017 varsinaisesta yhtioko-
kouksesta lahtien hallituksen puheenjohtajalle
paatettiin maksaa 46 250 euroa, varapuheen-
johtajalle 30 500 euroa ja jasenille 25 750
euroa vuodessa. Palkkiot maksetaan siten,

ettd vuosipalkkiosta 40 prosenttia maksetaan
yhtion hallussa olevina tai, mikéli tima ei ole
mahdollista, markkinoilta hankittavina Lassila &

Tikanoja Oyj:n osakkeina ja 60 prosenttia mak-
setaan rahana. Osakkeet luovutetaan hallituk-
sen jasenille ja tarvittaessa hankitaan markki-
noilta suoraan hallituksen jasenten lukuun 14
kaupankayntirajoituksista vapaan arkipaivan
kuluessa yhtiokokouksesta. Lisaksi hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan kokouspalkkioina
1000 euroa, hallituksen varapuheenjohtajalle
700 euroa ja kullekin jasenelle 500 euroa ko-
koukselta. Hallituksen asettamien valiokuntien
puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan myos
kokouspalkkioita, valiokunnan puheenjohtajalle
700 euroa kokoukselta ja kullekin jasenelle 500
euroa kokoukselta.

Kukaan hallituksen jasenista ei ole tyo- tai
toimisuhteessa yhtioon tai yhtion kanssa
samaan konserniin kuuluvaan yhtiéon tai toimi
yhtién neuvonantajana eivatka he nain ollen
saa palkkaa, eldke-etuja, tyo- tai toimisuhtee-
seen kuuluvia muita taloudellisia etuja tai muita
hallitustydskentelyyn liittymattoémia korvauksia
tai palkkioita yhti6Ita. Hallituksen jasenet eivat
kuulu yhtién osakepohjaisten kannustinoh-
jelmien piiriin eika heilla ole eldkesopimuksia
yhtion kanssa.

Palkitsemiseen liittyvit valtuutukset
Varsinainen yhtiékokous paéatti 16.3.2017
hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta hallitus
valtuutetaan paattamaan osakeannista sekd
optio-oikeuksien ja muiden osakeyhtidlain
10 luvun 1 8:ssa tarkoitettujen osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden
lukumaara voi olla yhteensa enintdan

2 000 000 osaketta, mika vastaa noin 5,2 pro-
senttia yhtion nykyisista osakkeista. Hallitus
paattaa kaikista osakeannin ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen
ehdoista, ja silla on oikeus poiketa osakkeen-
omistajan merkintdetuoikeudesta (suunnattu
anti). Valtuutus on voimassa 18 kuukautta.
Vuoden 2017 aikana yhtion hallitus p&atti
valtuutuksen perusteella luovuttaa yhteensa
16 110 yhtién omaa osaketta osana yhtion osa-
kepalkkiojarjestelmaa (suunnattu anti).

Palkitsemisen paatoksentekojirjestys
Hallitus p&4ttaa toimitusjohtajan ja muiden
konsernin johtoryhman jasenten palkitsemi-
sesta ja taloudellisista etuuksista vuosittain.
Ennen hallituksen paatéksentekoa asiakoko-
naisuus valmistellaan hallituksen henkilostéva-
liokunnassa.

Palkitsemisen keskeiset periaatteet
Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman palkit-
semisjarjestelma koostuu kiintedsta kuukau-
sipalkasta luontoisetuineen seka vuosittain
erikseen paatettavasta lyhyen aikavalin
kannustinpalkkiosta. Lisaksi toimitusjohtaja ja
muut konsernin johtoryhman jadsenet kuuluvat
pitkan aikavalin kannustinjarjestelmana toimi-
van osakepalkkiojarjestelman piiriin.

Lyhyen aikavilin kannustinohjelma
Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryh-
man jasenten lyhyen aikavalin kannustinpalkki-

ot perustuvat konsernin ja toimialan tulokseen.
Toimialoista vastaavien johtajien lyhyen aika-
valin kannustinpalkkio maaraytyy konsernin

ja toimialan liikevoitosta. Toimitusjohtajan ja
muiden johtoryhman jasenten lyhyen aikavalin
kannustinpalkkio maaraytyy konsernin liikkevoi-
ton perusteella. Tulospalkkion suuruus vastaa
enintdan 3-6 kuukauden palkkaa palkkion
saajan tehtavasta riippuen.

Lyhyen aikavalin kannustinpalkkioiden
tavoitteet asetetaan ja niiden toteutuminen
arvioidaan vuosittain. Mahdolliset kannustin-
palkkiot maksetaan yleensa kalenterivuoden
pituista ansaintajaksoa seuraavan vuoden
helmikuussa. Maksun edellytyksena on, etta
henkilon tydsuhde on maksuhetkelld voimassa.

Osakepalkkiojadrjestelmat

Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryh-
man jasenten pitkan aikavalin kannustimena
toimii osakepalkkiojarjestelma. Yhtion hallitus
paattaa osakepohjaisesta kannustinohjelmas-
ta osana avainhenkiléiden kannustin- ja sitout-
tamisjarjestelmaa. Ohjelman ansaintajakso on
kalenterivuosi. Hallitus p&attaa ansaintajakson
ansaintakriteerit, kohderyhman ja osakepalk-
kion enimmaismaarat henkilostdvaliokunnan
esityksesta. Ansaintakriteerien tdyttymisen
perusteella annettavien osakkeiden lopulli-

set maarat hallitus paattaa ansaintajaksoa
seuraavan vuoden alussa. Palkkio maksetaan
ansaintajaksoa seuraavan kalenterivuoden
helmikuussa. Palkkio maksetaan osittain
osakkeina ja osittain rahana. Palkkio vastaa
enimmilldan 6-12 kuukauden palkkaa palkkion
saajan tehtavasta riippuen.
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Palkkion maksamisen edellytyksena on, etta
henkilén tydsuhde on maksuhetkelld voimassa.
Kannustinohjelman perusteella ansaitut osak-
keet on omistettava vahintdan kaksi vuotta
palkkiosuorituksen jalkeen. My@s taman jalkeen
johtoryhman jdsenen on omistettava osakkeita
vahintdan puolen vuoden ja muiden kolmen
kuukauden bruttopalkan arvosta tydsuhteen
paattymiseen saakka.

Alla on kuvattu osakepalkkiojarjestelmét,
joiden ansaintajaksot ovat vuosi 2017 ja 2016:

» Osakepohjainen kannustinohjelma 2017 alkoi
vuonna 2016. Palkkio perustui koansernin
EVA-tulokseen ja se maksettiin 2017.

« Osakepohjainen kannustinohjelma 2018 alkoi
vuonna 2017. Palkkio perustui konsernin EVA-
tulokseen ja se maksetaan 2018.

Muut keskeiset ehdot
Toimitusjohtajan kanssa on tehty kirjallinen
toimitusjohtajasopimus. Sopimuksen mukaan
toimitusjohtajan irtisanomisaika on yhtién
irtisanoessa kuusi kuukautta ja toimitusjoh-
tajan irtisanoutuessa kuusi kuukautta. Yhtion
irtisanoessa toimitusjohtajalle maksetaan
kahdentoista (12) kuukauden rahapalkkaa
vastaava korvaus. Muiden konsernin johto-
ryhman jasenten irtisanomisajasta ja mahdol-
listen toimisuhteen paattymisen perusteella
maksettavien korvausten ehdoista on sovittu
kunkin konsernin johtoryhman jasenen tydso-
pimuksessa.
Toimitusjohtajalle ja johtoryhmaélle ei makse-
ta erillisia palkkioita tytaryhtididen hallitusten
jasenyyksista.
Toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle ei makse-
ta lisdeldketta.

Hallituksen jiasenille maksetut palkkiot (euroa*)

Tama palkitsemisraportti sisaltyy Lassila &
Tikanoja Oyj:n (L&T tai yhtid) palkka- ja palk-
kioselvitykseen, joka on julkaistu hallituksen
toimintakertomuksen yhteydessa. Palkitsemis-
raportissa selostetaan hallituksen jasenille,
toimitusjohtajalle ja muille konsernin johtoryh-
man jasenille tilikauden 2017 aikana maksetut
palkkiot ja muut taloudelliset etuudet.

Hallitus ja sen valiokunnat

Varsinainen yhtiokokous 16.3.2017 paatti pitda

L&T:n hallituksen jadsenten palkkiot ennallaan ja
ne olivat vuonna 2017 seuraavat:

« hallituksen puheenjohtaja 46 250 euroa

« hallituksen varapuheenjohtaja 30 500 euroa
« jasenet 25 750 euroa.

Lisdksi hallituksen puheenjohtajalle maksettiin
kokouspalkkioina 1 000 euroa, hallituksen vara-

puheenjohtajalle 700 euroa ja kullekin jasenelle
500 euroa kokoukselta. Hallituksen asetta-
mien valiokuntien puheenjohtajalle ja jasenille
maksettiin myds kokouspalkkioita, valiokunnan
puheenjohtajalle 700 euroa kokoukselta ja
kullekin jasenelle 500 euroa kokoukselta.
Seuraavassa taulukossa on koottu tiedot
hallituksen jasenina tilikausilla 2017 ja 2016
toimineille henkilGille maksetuista palkkioista.

2017 2016

Vuosipalkkio Kokouspalkkiot Yhteensi Vuosipalkkio Kokouspalkkiot Yhteensi
Heikki Bergholm 46 250 15800 62050 46 250 14800 61050
Sakari Lassila 30500 12 000 42500 25750 8500 34250
Teemu Kangas-Karki 25750 9000 34750 25750 6000 31750
Laura Lares 25750 8000 33750 25750 8000 33750
Miikka Maijala 25750 8500 34250 25750 8000 33750
Laura Tarkka 25750 7500 33250 - - -
Eero Hautaniemi = 2100 2100 30500 11900 42 400

* 40 % maksetaan yhtion hallussa olevina tai, mikali tdma ei ole mahdollista, markkinoilta hankittavina Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeina.
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Toimitusjohtaja

Vuonna 2017 toimitusjohtaja Pekka Ojanpaan
kiintea vuosipalkka luontoisetuineen oli
424104 euroa (vuonna 2016: 424 104 euroa).
Vuoden 2016 perusteella maaraytynyt lyhyen
aikavalin kannustinpalkkio oli 96 941 euroa
(2016: 84 823 euroa). Vuonna 2017 toimitus-
johtajalle suoritettiin vuotta 2016 koskien
palkkiona 5 944 osaketta (2016: 5 032 osa-
ketta),joiden arvo luovutushetkella oli 112 105
euroa (2016: 80 814 euroa) ja osakepalkkioiden

veroihin liittyva rahapalkkio, jonka suuruus oli
112 105 euroa (2016: 80 814 euroa), eli yhteensa
224 210 euroa (2016: 161 628 euroa). Toimitus-
johtajan palkka ja palkkiot vuonna 2017 olivat
siten yhteensa 745 255 euroa (2016: 670 555
euroa).

Muut johtoryhman jésenet

Muille konsernin johtoryhman jasenille mak-
settiin vuonna 2017 kiinteda vuosipalkkaa
luontoisetuineen 1 300 359 euroa (2016:

Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhman jésenten palkat ja palkkiot (euroa)

1213 050 euroa) ja vuoden 2016 suorituksen
perusteella maaraytynytta lyhyen aikavalin
kannustinpalkkiota yhteensa 167 303 euroa
(2016: 149 223 euroa). Vuonna 2017 johtoryh-
man jasenille suoritettiin vuotta 2016 koskien
palkkiona osakkeita yhteensa 9 317 osaketta
(2016: 6 580 osaketta), joiden arvo oli 175 694
euroa (2016: 105 675 euroa) ja osakepalkkion
veroihin liittyva rahapalkkio, jonka kokonaisar-
vo 0li 175 694 euroa (2016: 105 675 euroa), eli

yhteensd 351 388 euroa (2016: 211 350 euroa).

Muun johtoryhman palkat ja palkkiot olivat
nain ollen yhteensa 1 819 050 euroa (2016:
1573 623 euroa).

13.6.2011 asti toimitusjohtajana toimineen
Jari Sarjon etuuspohjaisesta elakesopimuk-
sesta kirjattiin tuloslaskelmaan 6 000 euroa
vuonna 2017.

Seuraavassa taulukossa on koottu tiedot
tilikausilta 2017 ja 2016 yhtién toimitusjohtajan
ja konsernin johtoryhman jasenina toimineille
henkilbille maksetuista palkkioista.

2017 2016
Osake- Osake-
Kannustin- perusteiset Kannustin- perusteiset
Kiinted palkka palkkiot palkkiot Yhteensi Kiinted palkka palkkiot palkkiot Yhteensi
Toimitusjohtaja 424104 96 941 224 210 745 255 424104 84823 161628 670555
Muut johtoryhman jasenet yhteensa 1300 359 167 303 351388 1819050 1213 050 149 223 211350 1573623
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HALLITUKSEN
TOIMINTA-
KERTOMUS

Vuonna 2017 L&T:II4 tehtiin laaja strategiatyo,
jossa tutkittiin yhtion kilpailuetua ja kasvu-
mahdollisuuksia asiakassegmenttien kautta.
Strategiaprosessi lisdsi markkinaymmarrysta
ja siind tunnistettiin runsaasti kasvumah-
dollisuuksia erityisesti julkisella sektorilla.
Lisaksi tutkittiin yhtion asemaa raaka-aineiden
arvoketjuissa.

Osana strategiaprosessia L&T maaritteli
oman missionsa kiertotalouden kdytannon
toteuttajaksi. L&T auttaa asiakkaitaan sailytta-
maan kiinteistdjensa ja materiaaliensa arvon
seka varmistamaan materiaali-, energia- ja
kustannustehokkuutensa ja kiinteisttjensa
tehokkaan kaytén. Tama tehdaan tarjoamalla
vastuullisia ja kestavia palveluratkaisuja, jotka
parantavat asiakkaiden arkea.

Yhtion tulevaisuuden menestys rakentuu
osaavalle ja hyvalla palveluasenteella varuste-
tulle henkildstolle, vastuulliselle ja turvalliselle
toiminnalle seka kyvylle uudistua. Yhti6 tavoit-
telee kannattavaa kasvua — niin asiakkaille kuin
itselleen - ja uskoo, etta néin toimien siita tulee

alansa edistyksellisin ja hyddyllisin palveluyritys.

Strategiatarkastelun pohjalta ei ollut tarpeellis-
ta muuttaa yhtion strategista suuntaa ja stra-
tegiset painopisteet pysyivat lahes ennallaan.
L&T keskittyy jatkossakin tuottavuuden paran-
tamiseen ja asiakas- ja henkilostokokemuksen
vahvistamiseen. Kasvua haetaan orgaanisesti
liiketoimintaa kehittdmalla ja mahdollisilla
yrityskaupoilla. Lisdksi panostetaan uusien
palveluiden ja asiointikanavien kehittdmiseen.

Markkina-aseman vahvistamiseksija kasvun
aikaansaamiseksi yhtion konserni- ja toimiala-
rakenteiden selkiyttamista jatkettiin loppu-
vuodesta 2017. Konsernin roolia kevennettiin ja
liiketoimintojen itsendistd asemaa vahvistettiin
entisestaan. Nain liiketoimintojen kilpailukyky
paranee ja pystytdan luomaan tehokkaammin
kasvua kunkin liiketoiminnan ja asiakkaiden
erityistarpeet huomioiden.

Kesalla 2017 L&T teki Ruotsissa merkittdvan
yritysoston, joka vahvisti yhtion jalansijaa
pohjoismaisilla markkinailla ja erityisesti sai-
raalasegmentisséa. Investointi Ruotsin kasvaviin
kiinteistdteknisiin markkinoihin paransi yhtion
kasvun edellytyksia. 0saaminen sairaala-
segmentista tukee yhtién asemaa Suomen
avautuvilla sote-markkinoilla.

Pystyakseen mahdollisimman tehokkaasti
hyddyntamaan kiinteistotekniikan kasvumah-
dollisuudet, L&T erotti sen omaksi raportoi-
tavaksi segmentikseen vuoden 2018 alusta
alkaen.

L&T:n toimintaymparisto oli haasteellinen
vuonna 2017, eikd Suomen talouden piristymi-
nen viela heijastellut merkittavasti palveluiden
kysynnan kasvuun. Piristymista nakyi lahinna
vientivetoiselle teollisuussegmentille tarjotta-
vien palveluiden kysynndsséa, mutta samalla
Kiinteistopalveluiden hintakilpailu jatkui
kireana.

Yhtion toimintaympéaristdon vaikuttava
keskeinen regulaatio kehittyi positiiviseen
suuntaan ja energia-, ilmasto- ja jatepoliitiset
linjaukset edistavat kierratysraaka-aineiden ja
biopolttoaineiden kysynt&a ja siten L&T:n liike-
toimintaa keskipitkalla ja pitkalla aikajanteella.
limasto- ja kierratystavoitteiden noustessa
radikaalisti I&hivuosina, siirtymakauden ratkai-
sujen merkitys tulee korostumaan.

Vuonna 2017 L&T toteutti maaratietoisesti
strategiaansa valitsemiensa strategisten
painopisteiden pohjalta.

Tuottavuuden parantaminen:

+ Kiinteistdpalveluiden uusi toimintamalli ja
sita tukeva toiminnanohjausjarjestelma
otettiin suunnitelman mukaisesti kayttéon
kiinteistéhuollon palvelulinjalla. Vuonna 2018
toimintamallin ja sita tukevan jarjestelméan
kayttoonotto laajenee siivoukseen ja
kiinteistdtekniikkaan.

« Teollisuuspalveluissa toimintamallin
uudistamishankkeessa edettiin
suunnitteluvaiheeseen.

Asiakas- ja henkilostokokemuksen

vahvistaminen:

+ L&T:n henkilosto oli vahvasti mukana
asiakas- ja henkilostokokemuksen
kehittamistydssad mm. uusien
asiakaslupausten konkretisoimiseksi.

» Asiakasreklamaatioiden juurisyiden
analysoimiseen ja korjaamiseen panostettiin
aktiivisesti, mika nakyi reklamaatioiden
merkittdvana vahenemisena.

« Asiakastyytyvaisyys kehittyi suotuisastija
myds henkildston tyytyvaisyytta ja viretta
mittaavissa tuloksissa oli ndhtavissa
positiivista kehitysta.

Uudet kasvumahdollisuudet:

+ L&Tlaajensi toimintaansa Ruotsin kasvavilla
kiinteistépalvelumarkkinoilla ja sai elokuun
lopussa paatotkseen kiinteistoteknisia
palveluita tarjoavan Veolia FM AB:n (L&T FM
AB) kaupan. Integraatio on kdynnissa ja se
etenee suunnitellusti.
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Strategian toimeenpanon eteneminen ei
antanut perusteita muuttaa yhtion strategisia
tavoitteita vuoden 2017 aikana.

Tavoitteita tarkastellaan uudelleen vuoden
2018 strategiatyon yhteydessa.

Tavoite 2020 2017 2016 2015 2014
Kasvu 5% 7,6 % 24% 1,0% -43 %
Sijoitetun pddoman
tuotto 20% 13,4 % 174 % 16,5% 154 %
Liikevoitto 9% 6,2% 76 % 77 % 76 %
Gearing 0-70% 53,9 % 173 % 19,8 % 252 %

Vuoden 2017 liikkevaihto oli 712,1 miljoonaa
euroa (661,8; 646,3) ja se kasvoi 7,6 %.llman
L&T FM AB:ta konsernin liikevaihto kasvoi 2,1 %.
Liikevoitto oli 44,2 miljoonaa euroa (50,5; 49,9),
mika oli 6,2 % (7,6; 7.7) liikevaihdosta. Osake-
kohtainen tulos oli 0,88 euroa (1,13; 0,98).
Liikevaihto kasvoi Teollisuuspalveluissa 10,5
% ja Kiinteistopalveluissa 14,8 % padosin L&T
FM AB:n yritysoston takia. Ympéristopalveluissa
likevaihto pysyi vertailukauden tasolla. Uusiu-
tuvissa energialahteissa liikevaihto laski 5,1 %
lyhyesta lammityskaudesta johtuvan alhaisen

kysynnan ja heikkojen energiasisalttjen takia.

Liikevoitto parani Teollisuuspalveluissa, mut-
ta laski muilla toimialoilla. Ymparistopalveluiden
liikevoittoa laskivat edellisvuotta korkeammat
polttoainekulut seka kaatopaikkojen sulkemi-
siin liittyva kuluvaraus. Kiinteistopalveluissa
siivouksen liikevoitto kehittyi myonteisesti, kun
taas korjausrakentamisen heikko kannatta-
vuus ja toiminnanohjausjarjestelman kayt-
téonottoon kiinteistohuollossa liittyvat kulut
vaikuttivat tulokseen negatiivisesti. Konsernin
tulosta rasittivat myds L&T FM AB:n yritysosto-
ja integraatiokustannukset.

Tuloslaskelma vuosineljanneksittédin

MEUR 10-12/2017 7-9/2017 4-6/2017 1-3/2017 10-12/2016
Liikevaihto

Ympéristopalvelut 67,0 68,1 674 62,9 66,5
Teollisuuspalvelut 239 25,3 236 179 214
Kiinteistopalvelut 108,2 799 714 714 71,8
Uusiutuvat energialahteet 10,7 48 7.3 12,1 11,6
Toimialojen vélinen liikevaihto -2,7 2,2 -25 -23 -3,0
L&T yhteensa 207,0 175,9 167,2 1619 168,3
Liikevoitto

Ympdristopalvelut 6,5 97 77 59 6,5
Teollisuuspalvelut 2,6 3.6 2,6 -0,2 26
Kiinteistopalvelut 32 51 11 -0,3 2,6
Uusiutuvat energialahteet 0,2 0,0 0,2 0,3 07
Konsernihallinto ja muut -1,0 -0,8 -15 -0,6 -1,8
L&T yhteensa 114 176 10,1 51 105
Liikevoittoprosentti

Ymparistépalvelut 9,7 14,2 115 94 9,7
Teollisuuspalvelut 10,8 144 109 -11 11,9
Kiinteistopalvelut 3,0 6.4 16 -04 36
Uusiutuvat energialahteet 2,2 -0,7 29 24 6,2
L&T yhteensa 55 10,0 6,0 32 6.2
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -1,3 05 -0,7 01 01
Osuus osakkuusyritysten

tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Voitto ennen veroja 101 18,0 94 52 10,6
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Ulkomaan toiminnan liikevaihto maittain

Liikevaihto toimialoittain

MEUR 2017 2016 2015 MEUR 2017 2016 Muutos %
Ruotsi 61,2 224 223 Ympéristopalvelut 265,3 2648 0.2
Vendja 8,1 6,7 6,7 Teollisuuspalvelut 90,7 821 10,5
Kiinteistopalvelut 331,0 288,3 14,8
Uusiutuvat energialdhteet 349 36,8 -51
Eliminoinnit -9,8 -10,1
Kiinteistdpalveluiden koko vuoden liikevaih- N
to kasvoi 14,8 % ja oli 331,0 miljoonaa euroa Yhteensa n21 6618 78
Ympéristopalveluiden koko vuoden liikevaih- (288,3; 282,9). Liikevoitto oli 9,2 miljoonaa
to kasvoi 0,2 % ja oli 265,3 miljoonaa euroa euroa (13,5; 8,1). Liikevoitto toimialoittain
(264,8; 256,5). Liikevoitto oli 29,8 miljoonaa Toimialan liikevaihto kasvoi pdaasiassa
) ) MEUR 2017 % 2016 % Muutos %
euroa (31,3; 35,8). L&T FM AB:n yritysoston takia, mutta sen
Liikevaihto kuntaurakoissa pieneni, mutta hankintamenon allokointiin liittyvat poistot ja Ympéristopalvelut 29,8 11,2 31,3 11,8 -4.7
markkina-asema vahvistui kierratysraaka- integraatiokulut rasittivat liikevoittoa. Siivouk- Teollisuuspalvelut 8,6 95 78 95 10,3
aineissa seka kaupan ja teollisuuden sen liikevoitto kasvoi vertailukaudesta hyvan Kiinteistopalvelut 9,2 28 135 47 -31,8
segmenteissa. kysynnén ja toiminnan tehokkuuden ansiosta. Uusiutuvat energialéhteet 07 20 15 41 -53,4
Liikevaihto ja kannattavuus pysyivét vertai- Kiinteistotekniikassa ja korjausrakentamisessa Konsernin hallinointi ja muut -41 -37
lukauden tasolla. Toimialan liikevoittoa laskivat liikevoitto laski vertailukaudesta.
Yhteensd 442 6,2 50,5 76 -124

edellisvuotta korkeammat polttoainekulut seka
kaatopaikkojen sulkemisiin liittyvien kuluva-
rausten 0,6 miljoonan euron korotus toisella
neljanneksella.

Teollisuuspalveluiden koko vuoden liikevaihto
kasvoi 10,5 % ja oli 90,7 miljoonaa euroa (82,1;
77,0). Liikevoitto oli 8,6 miljoonaa euroa (7,8; 6,8).
Toimialan liikevaihto kasvoi vertailukaudesta
etenkin prosessipuhdistuksessa, viemarihuol-
lossa ja vaarallisissa jatteissa. Ymparistoraken-

tamisen liikkevaihto pysyi vertailukauden tasolla.

Vahva kysynt4 ja kasvanut toiminnan tehok-
kuus kasvatti toimialan tulosta vertailukau-
desta. Etenkin vaarallisissa jatteissa liikevoitto
nousi vertailukaudesta.

Kiinteistopalveluiden uuden toiminnan-
ohjausjarjestelman kayttoonottoon liittyvat
kustannukset vaikuttivat negatiivisesti kiinteis-
toéhuollon liikevoittoon.

Uusiutuvien energialdhteiden koko vuoden liike-
vaihto laski 5,1 % 34,9 miljoonaan euroon (36,8;
39,4). Liikevoitto oli 0,7 miljoonaa euroa (1,5; 2,1).

Toimialan liikevaihtoa ja liikevoittoa laskivat
vertailukaudesta ennen kaikkea lyhyesta
lammityskaudesta johtuva metsdenergian
alhainen kysyntg, heikot energiasisallot seka
toimitusten kustannusten kasvu.

Liiketoiminnan rahavirta oli 61,8 miljoona euroa
(76.4; 89,8). Kdyttbpaaomaa sitoutui 10,8 mil-
joonaa euroa (vapautui 2,7; vapautui 9,5).

Korollista vierasta pddomaa oli kauden
lopussa 165,9 miljoonaa euroa (66,9; 95,8).

Korolliset nettovelat olivat 117,9 miljoonaa
euroa (38,7; 41,8). Ne laskivat 15,3 miljoonaa
euroa edellisesté kvartaalista ja nousivat 79,2
miljoonaa euroa vertailukaudesta.

Nettorahoituskulut vuonna 2017 olivat 1,4
miljoonaa euroa (0,4; 2,2). Nettorahoituskulut
olivat 0,2 % (0.1; 0,3) liikevaihdosta.

Pitkaaikaisten lainojen keskikorko korko-
suojaukset huomioon ottaen oli 1,1 % (1,6; 1,5).
Vuonna 2018 lainoja erdantyy yhteensa 22,6
miljoonaa euroa mukaan lukien kaytdssa oleva
lyhytaikainen yritystodistus.

Omavaraisuusaste oli 39,3 % (50.,4; 46,5) ja
gearing-prosentti 53,9 (17,3; 19,8). Likvidit varat
olivat kauden lopussa 48,1 miljoonaa euroa
(28,2;54,0).

100 miljoonan euron yritystodistusohjelmas-
ta oli kauden lopussa kayttssa 20 miljoonaa
euroa (0; 0). 30,0 miljoonan euron komittoitu
limiitti oli vertailukausien tapaan kayttamatta.
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Vuonna 2017 bruttoinvestoinnit olivat 110,3
miljoonaa euroa (41,6; 49,6) ja ne koostuivat
padasiassa yritysostoista, kone- ja kalusto-
hankinnoista seka investoinneista tietojarjes-
telmiin. Merkittavin investointi oli L&T FM AB:n
yritysosto. Kdynnissé olevista merkittavista

Rahoituksen avainlukuja

tietojarjestelmahankkeista Kiinteistopalvelui-
den uusi toiminnanohjausjarjestelma otettiin
kayttdon kiinteistohuollossa vuoden 2017
alkupuolella. Muiden palvelulinjojen osalta
kayttoonotot jatkuvat vuonna 2018.

2017 2016 2015
Korollinen vieras padoma, MEUR 165,9 66,9 95,8
Korolliset nettovelat, MEUR 117,9 38,7 418
Korkokulut, MEUR 18 17 14
Nettorahoituskulut, MEUR -14 -04 2,2
Nettorahoituskulut, % liikkevaihdosta 0,2 01 0,3
Nettorahoituskulut, % liikevoitosta 3,2 07 44
Omavaraisuusaste, % 39,3 50,4 48,5
Gearing, % 53,9 173 19.8
Liiketoiminnan rahavirta, MEUR 618 76,4 89,8
Kayttépadoman muutos rahavirtalaskelmassa,
MEUR -10,8 27 95
Sijoitettu pddoma
MEUR 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Pitk&aikaiset varat 360,4 308,3 3034
Vaihto-omaisuus ja saamiset 162,1 116,3 108,3
Likvidit varat 48,1 28,2 54,0
Laskennalliset verovelat -29,2 -24.8 -24.9
Ostovelat ja muut velat -147,7 -129,9 -121,7
Varaukset -1,0 -6,8 -8,0
Muut korottomat velat -2,2 -1,5 -3,7
Sijoitettu pddoma 384,6 289,9 3074

Investoinnit taseryhmittain

MEUR 2017 2016 2015
Kiinteistot 2,7 47 3.3
Koneet, kalusto ja muut aineelliset hyédykkeet 30,8 26,3 323
Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet

yrityskaupoista 69,2 14 6,0
Muut aineettomat hy6dykkeet 71 9.3 7.9
Muut pitkaaikaiset varat 0,5 0,0 0,0
Yhteensa 110,3 41,6 496
Investoinnit toimialoittain

MEUR 2017 2016 2015
Ymparistopalvelut 219 18,5 244
Teollisuuspalvelut 9,0 8,2 75
Kiinteistopalvelut 78,7 14,5 17,3
Uusiutuvat energialdhteet 0,2 0,3 0,3
Konsernihallinto ja muut 0.4 0,0 0,0
Yhteensa 110,3 416 49,6
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Lahipiiritapahtumat selvitetdan konsernitilin-
paatoksen liitetiedostossa 31
Lahipiiritapahtumat.

Konserniin ostettiin ruotsalaisen kiinteistotek-
niikkapalveluyritys Veolia FM AB:n osakkeet
seka Pieksaméaen Kerays 0y:n, Pihtiputaan
Jatehuolto Oy:n ja Oulun Viemérihuolto Oy:n
liiketoiminnat. Lisaksi konserni perusti L&T
Tydllistamispalvelu Oy:n seka osti osuuden
Moppicom Oy:stéa.

31.3.2017 yhtid kertoi yhtiokokouksen 16.3.2017
paatokselld siirtdneensa 3 896 osaketta
Lassila & Tikanojan hallituksen jasenille osana
hallituksen palkkioita.

21.4.2017 yhtid ilmoitti siirtyvansa rapor-
toimaan tulostaan kululajikohtaisen tuloslas-
kelman kautta 1.1.-31.3.2017 osavuosikat-
sauksessaan. Tiedotteessa esitettiin uuden
tuloslaskelmakaavan mukaiset kululajikohtai-
set kumulatiiviset vertailutiedot neljanneksit-
tdin vuodelta 2016. Aiemmin yhtid on rapor-
toinut toimintolajikohtaisen tuloslaskelman
kautta. Muutoksella ei ole vaikutusta konser-
nin segmenttiraportointiin. Esittdmistapaa

muutettiin vastaamaan johdon raportoinnissa
kaytettavaa tuloslaskelmakaavaa.

13.6.2017 yhtid ilmoitti muuttavansa vuoden
2017 ndkymiaan. Vuoden 2017 liikevaihdon
odotetaan olevan samalla tasolla kuin vuonna
2016 ja liikevoiton odotetaan laskevan vuoden
2016 tasosta. Aiemmin yhtio arvioi vuoden 2017
liikevaihdon ja liikevoiton olevan samalla tasolla
kuin vuonna 20186. Yhtid laski kuluvan vuoden
liikevoittoennustettaan Kiinteistopalveluiden ja
erityisesti karjausrakentamisen lilketoiminnan
heikon kannattavuuden vuoksi.

20.6.2017 yhtid kertoi allekirjoittaneensa so-
pimuksen Veolian Ruotsin kiinteistdtekniikkaan
keskittyvan palveluliiketoiminnan ostamisesta
hankkimalla Veolia FM AB:n koko osakekannan
Veolia Nordic AB:It. Yhtid kertoi haluavansa
yrityskaupan avulla vahvistaa ldsndoloaan
Ruotsin kiinteistopalvelumarkkinalla laajenta-
malla palveluvalikoimaansa kiinteistétekniikan
palveluihin.

4.7.2017 yhtio tiedotti, ettd se on saanut
ilmoituksen, jonka mukaan Kabouter Mana-
gement LCC:n osuus Lassila & Tikanoja Oyj:n
osakkeista ja danista on ylittanyt 5 % ja nous-
sut 7,53 %:in.

31.8.2017 yhtio kertoi saaneensa paatokseen
Veolian Ruotsin kiinteistdtekniikan yritysoston.
16.11.2017 yhtid ilmoitti muuttavansa vuoden
2017 ndakymiaan. Uuden ohjeistuksen mukaan
vuoden 2017 liikevaihdon odotetaan kasvavan
vuoden 2016 tasosta ja liikevoiton odotetaan
laskevan vuoden 2016 tasosta.

22.11.2017 yhti6 tiedotti muutoksista johdossa.

Lassila & Tikanoja yhdistaa talousjohtajan,
toimitusketjun johtajan ja kehitysjohtajan toimet

Henkildosto maittain vuoden lopussa

Koko- ja osa-aikaiset yhteensa 2017 2016 2015
Suomi 7041 7023 7192
Ruotsi 1332 652 640
Vendja 290 256 253
Yhteensa 8663 7931 8085

1.1.2018.Yhtion taloudesta, ICT:st4, kehityksesta
ja hankinnoista vastaavaksi talousjohtajaksija

johtoryhman jaseneksi nimitettiin 1.1.2018 alkaen
KTM Tuomas Makipeska. Yhti kertoi, etta talous-

johtaja ja johtoryhman jasen Timo Leinonen seka
toimitusketjusta vastaava johtaja ja johtoryh-
man jasen Tomi Kontinen jattavat yhtion.
14.12.2017 yhti6 ilmoitti muuttavansa
segmenttiraportointiaan niin, etta Kiinteisto-
tekniikka raportoidaan uutena segmenttind
1.1.2018 alkaen. Uudessa rakenteessa Lassila
& Tikanojalla on viisi raportoitavaa segment-
tid — Ympéristopalvelut, Teollisuuspalvelut,
Kiinteistopalvelut, Uusiutuvat Energialdhteet
ja Kiinteistotekniikka. Vuoden 2018 ensimmai-
sen neljanneksen osavuosikatsaus laaditaan
uuden raportointirakenteen mukaisesti.

Henkilostémaara oli vuonna 2017 kokoaikaisek-
si muutettuna keskimaéarin 7 875 (7 199; 7099).
Kauden lopussa Lassila & Tikanojan palveluk-
sessa oli koko- ja osa-aikaisia yhteensa 8 663
(7 931; 8 085) henkilda. Heista tydskenteli Suo-
messa 7 041 (7 023; 7 192) ja muissa maissa
1622 (908; 893) henkilda.

L&T:n liiketoimintamallissa yritysvastuun
johtaminen on osa jokapaivaista liikketoiminnan
johtamista ja kehittdmist, jota ohjataan stra-
tegia- ja vuosisuunnittelun seka johtamisjar-
jestelman kautta. L&T:n johtamisjarjestelma on
sertifioitu ISO 9001 (johtamisjarjestelma), ISO
14001 (ymparistd) ja OHSAS 18001 (tydterveys
ja tyoturvallisuus) -standardien mukaisesti.

Yritysvastuun strategisesta johtamisesta
vastaa yhtitn johtoryhma ja operatiivisesti
toimenpiteita linjataan yritysvastuuohjelman
kautta. Yhtion hallitus hyvaksyy yritysvas-
tuuohjelman. Yritysvastuun ohjausryhma, jonka
puheenjohtajana toimi yhtion toimitusjohtaja,
seurasi saanndllisesti ohjelman ja sen toteutta-
miseksi kdynnistettyjen projektien etenemista
vuonna 2017.

Yritysvastuuohjelman painopisteet (vas-
tuullinen liiketoiminta, ympéaristévastuu, vastuu
henkildstdsta, vastuullinen toimitusketju ja
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aktiiviset sidosryhmasuhteet) perustuvat
yhtion strategisiin linjauksiin ja keskeisten
sidosryhmien odotuksiin. Lisaksi siina on otettu
huomioon ymparist6- ja palvelualan yritykselle
ominaiset liilketoiminnan ja toimintaympéaristén
erityispiirteet.

L&T:n yritysvastuuohjelmaa ja toimenpiteita
on kasitelty yksityiskohtaisemmin vuoden 2017
yritysvastuuraportissa, joka on julkaistu osana
yhtién vuoden 2017 vuosikertomusta. Raportti
on laadittu Global Reporting Initiativen (GRI:n)
raportointiohjeistoa noudattaen. Ruotsin
kiinteistétekniikkaliiketoimintojen (L&T FM AB)
osalta on raportoitu keskeiset ndkdkohdat 1.9.
alkaen, jolloin toiminta liitettiin yrityskaupan
myota osaksi L&T-konsernia. Ymparisto- ja
henkilostévastuun keskeiset tunnusluvut ovat
kolmannen osapuolen varmentamat.

Vastuullinen toimintatapa kuuluu erottamat-
tomasti L&T:n strategiaan, liketoimintaan ja
jokapaivaiseen tyohon. Yhtion palveluilla on
keskeinen rooli asiakkaiden vastuullisuuden
varmistamisessa, mika ohjaa tavoittelemaan
jatkuvasti yha parempia tuloksia materiaalien
hyodyntamisessa, paastdjen vahentamisessa
ja henkilston tyokyvyn yllapitdmisessa. L&T on
palveluidensa kautta ndkyva osa yhteiskunnan
arkea, minka vuoksi sen on huolehdittava tin-
kimattdmasti oman toimintansa vaatimuksen-
mukaisuudesta. Myds toimittajilta edellytetdan
lakien ja sopimusten noudattamista seka yhtitn

vastuullisuusperiaatteiden mukaista toimintaa.

L&T noudattaa hallinnossaan Suomen
lakeja ja sadnnoksid, yhtidjarjestystd, Nasdag
Helsingin saantoja ja ohjeita sekd Suomen lis-
tayhtididen hallinnointikoodia. Lisaksi toimintaa
ohjaavat hallituksen tai johtoryhman hyvaksy-
mat politiikat ja toimintaperiaatteet.

Varmistaakseen toimintansa maardysten-
mukaisuuden, L&T on m&arittanyt vastuullisen
liiketavan periaatteet eli Tapa toimia -ohjeet.
Ohjeisiin perehdyttdminen on esimiesten
vastuulla ja johto seuraa ohjeiden noudatta-
mista. Sen lisdksi, ettd jokaisen L&T:ldisen on
noudatettava Tapa toimia -ohjeistoa, tulee
kaikkien myds ehkaista ohjeiden vastaista
toimintaa. Ohjeiden vastaisesta toiminnasta
ilmoitetaan ensisijaisesti omalle esimiehelle,
joka auttaa ohjeiden tulkinnassa epaselvissa
tilanteissa. Lisdksi henkilokunta voi soittaa
tai lahettaa sahkopostia luottamukselliseen
ilmoituskanavaan, joka on kayttssa kaikissa
toimintamaissa. Ohjeiden vastaiseen toimin-
taan puututaan viiveettd yhdessa sovitun
prosessin mukaisesti.

Vuoden 2017 aikana kaikki uudet L&T:18i-
set perehtyivat Tapa toimia -ohjeisiin osana
perehdytysohjelmaansa. Seuraavaksi ohjeet
juurrutetaan Ruotsiin, jossa henkilostomaara
kasvoi merkittavasti syksylla tehdyn yrityskau-
pan myo0ta.

Vastuullisuuteen liittyvien riskien hallinta on
osa yhtion kokonaisvaltaista riskienhallintaa.
Riskienhallintaprosessi on kuvattu selvitykses-
sd hallinto- ja ohjausjarjestelmasta ja keskeiset
riskit on avattu taméan dokumentin kohdassa
"Riskit ja riskienhallinta”.

Toimintaperiaatteet, riskit ja riskienhallinta
L&T:n ymparistdvastuu toteutuu erityisesti
asiakkaille tuotettavien palveluiden kautta.
Asiakkailta keratyt materiaalit pyritdan aina
ensisijaisesti chjaamaan uudelleenkayttéon
tai kierrdtykseen lain mukaisen etusijajarjes-
tyksen ja kiertotalousajattelun viitoittamana.
Paastoja pyritdan vahentamaan seka omassa
ettd asiakkaiden toiminnassa. Lisdksi tavoit-
teena on, ettei yhtion omassa toiminnassa
tapahdu yhtaan vakavaa vahinkoa tai riketta.
Ympéristopolitilkassa on maéaritetty ne
ympéristonaktkohdat ja periaatteet, joita
L&T noudattaa niin omassa toiminnassaan
kuin asiakkaille tuottamissaan palveluissa.
Lahtokohtana on ymparistdlainsdddannon ja
-standardien tinkim&tén noudattaminen seka
jatkuvan parantamisen periaate. Vastuullinen
ympaérist6asioiden hoito on osa L&T:n operatii-
vista riskienhallintaprosessia.
Ammattimainen jatteenkasittely edellyt-
t4a ymparistélupia ja toimintaa velvoitteiden
mukaisesti. Vuonna 2017 L&T:113 oli 70 (69; 62)
ympaérist6lupaa, jotka ohjasivat yhtién ympa-
ristdasioiden hallintaa ja seurantatarkkailua.
Ympdristdluvan varaisille laitoksille on tehty
ennaltavarautumis- ja pelastussuunnitelmat,
joissa on maaritelty, kuinka laitos varautuu
merkittdvimpiin ympdaristévahinkoihin. Lisaksi
tehdaan sdanndllisesti sisdisia auditointeja,
joissa kaydaan 1api myods ymparistdasiat.
L&T:n toiminnan merkittavimmat ympéris-
toriskit liittyvat ajoneuvokalustoon, jatteiden
varastointiin ja kasittelyyn seka kemikaalitur-
vallisuuteen. N&ita riskeja ja niiden hallintaa

on kuvattu tarkemmin tdman dokumentin
kohdassa "Riskit ja riskienhallinta”.

L&T edellyttda kumppaneiltaan ja toimitta-
jiltaan vastuullista ymparistdasioiden hoitoa,
mika huomioidaan jo hankintaprosessissa
muun muassa itsearviointien avulla. Jatetta
luovutetaan vain sellaisille toimijoille, joilla on
lupa sitd vastaanottaa tai kasitella. Yritysos-
tokohteissa tehdaan huolelliset due diligence
-tutkimukset.

Toimintaperiaatteiden noudattamisen
tulokset ja keskeiset tunnusluvut

Asiakkailta kerattyjen materiaalien ympéaristo-
kuormituksen vahentamiseksi ja kiertotalouden
edistdmiseksi L&T pyrkii jatkuvasti Ioytdmaan
uusia ratkaisuja materiaalien mahdollisimman
tehokkaaksi hyédyntamiseksi jatehuollon
etusijajarjestyksen mukaisesti. Vuonna 2017
yhtién hallussa olevien materiaalien kierra-
tysaste (ml. uudelleenkayttd) oli 54 % (54,
53).Kierratysaste pysyi samalla tasolla kuin
edellisena vuonna, mutta positiivista kehitys-
ta tapahtui muun muassa rakennusjatteen
lajittelun tehostumisessa. Tavoite vuodelle
2020 on 55 %. Raportointi kattaa yritysasiak-
kailta keratyt yhdyskuntajatteet, vaaralliset
jatteet, teollisuuden jatteet ja rakennusjatteet
Suomessa ja Vengjalla.

L&T:n oman toiminnan merkittavin valiton
ympaéristovaikutus on kerays- ja kuljetuspal-
veluista aiheutuvat paastot, minka vuoksi
paastdjen vahentdminen on yksi yritysvastuun
keskeisista tavoitteista. Tavoitteena on laskea
omasta toiminnasta aiheutuvia CO,-p&éastoja
25 %:lla vuoteen 2020 mennessa verrattuna



Tilinpaatos 2017

LASSILA &TIKANOGJA

Hallituksen toimintakertomus

vuoden 2012 tasoon, seurattuihin toimintoihin
ja niiden volyymiin. Vuoden 2017 loppuun men-
nessa paastot olivat vahentyneet yhteensa
21,3 % vuoteen 2012 verrattuna (22,2; 19,4).
Vertailtavuuden séilyttamiseksi ja niiden vahai-
sen merkityksen vuoksi pdastéraportoinnissa
ei ole mukana L&T FM:n lukuja 9-12/2017.
Vuonna 2017 L&T:n toiminnasta syntyi 59,6
tuhatta CO,-ekvivalenttitonnia (53,0; 59,1)
hiilidioksidipaastoja. Absoluuttiset paastot nou-
sivat hieman edellisvuoteen verrattuna, mika
johtuu kerdys- ja kuljetustoiminnan volyymin
kasvusta.Toiminnan kasvaneeseen volyy-
miin suhteutettuna tilanne kehittyi kuitenkin
positiiviseen suuntaan. Kasvihuonekaasujen
paastdintensiteetti eli kasvihuonekaasupaas-
t6jen suhde liikevaihtoon vuonna 2017 oli 66,2
CO,-ekvivalenttitonnia miljoonaa euroa kohden
(66,7; 68,2). Suunta on ollut laskeva vuodesta
2014 Iahtien. Tahan ovat vaikuttaneet muun
muassa aktiiviset toimenpiteet kuljetusten
paastojen viahentdmiseksi ja raskaan kaluston
kuljettajien ajotavan parantamiseksi.
Huomattavaa L&T:n toiminnan vaikutus-
ten ymmartamiseksi on se, etta yhtion oman
toiminnan aiheuttamat p&astot olivat vain pieni
0sa siitd kokonaishyodysta, joka syntyi bio- ja
kierratyspolttoaineiden kierratyksesta ja toimi-
tuksesta asiakkaille. Vuonna 2017 L&T onnistui
yhdessa asiakkaidensa kanssa vahentamaan
hiilidioksidipaastgja noin 1,1 miljoonalla CO,-ek-
vivalenttitonnilla (1,0; 1,1). Yritysten ilmasto-
tyota arvioivassa CDP Climate -arviossa yhtio
sijoittui Leadership-tasolle toiseksi parhaalla
luokituksella A-.

Vuonna 2017 L&T:n toiminnassa tapahtui
yksi vakava tulipalo, jonka vaikutukset jaivat
kuitenkin vahaisiksi. Maaliskuussa Vantaan
siirtokuormausasemalla syttynyt palo aiheutti
tilapaisia ymparistohaittoja I&hiymparistéon
mm. savunmuodostuksen ja sammutusve-
sien kautta, mutta tapauksesta ei aiheutunut
pysyvaa ympariston pilaantumista. Vastaavien
tapausten ennaltaehkéisemiseksi L&T:n omat
luvanvaraiset laitokset auditoitiin vuoden 2017
aikana. Auditointien perusteella maériteltiin
tarvittavat korjaavat toimenpiteet ja aikataulut
toimenpiteiden suorittamiseksi.

Toimintaperiaatteet, riskit ja riskienhallinta
Suurena ty6llistajana ja palvelualan yritykse-
na L&T:n sosiaalisen vastuun painopiste on
omassa henkildstéssa. Henkiléstévastuun
olennaisimmat osa-alueet ovat henkiloston
tyokyvyn yllapitdminen ja tyoturvallisuuden
parantaminen, henkilostotyytyvaisyyden
vahvistaminen seka monimuotoisuuden ja
tasa-arvon edistaminen.

L&T kunnioittaa YK:n inmisoikeuksien
julistuksessa maériteltyja ihmisoikeuksia seka
kansainvalisen ty6jarjeston (ILO) maarittelemia
tyontekijoiden oikeuksia ja ILO:n kansainvalisia
sopimuksia. Tydsuhteissa noudatetaan kan-
sallisia lakeja, sopimuksia ja muita velvoitteita.
Tyontekijoiden vapautta jarjestaytya ammatil-
lisesti kunnioitetaan. Yhti6 seuraa tydehtoso-
pimusten, ymparisto-, tyo- ja tydturvallisuus-

lainsadadannon seka taloudenpitoon liittyvien
saannosten noudattamista ja noudattaa
paikallista tilaajavastuulainsdadantoa - ja
edellyttaa samaa myds toimittajiltaan.

Toimintaa ohjaavat henkilosto- ja monimuo-
toisuuspolitiikat, sertifioitu johtamisjarjestelma
seka ty6turvallisuusjohtamisen ja vastuullisen
toimintatavan periaatteet (Tapa toimia),joissa
painotetaan reilua ja tasa-arvoista kohtelua
seka jokaisen yksilon ihmisarvon, yksityisyyden
ja oikeuksien kunnioittamista. Tyépaikalla ei
suvaita minkaanlaista syrjintaa, uhkailua, hai-
rintaa tai kiusaamista. Yhti6 on allekirjoittanut
FIBSin monimuotoisuussitoumuksen. Henki-
l6storiskien hallinta on keskeinen osa yhtion
riskienhallintaprosessia.

L&T:n toiminnan merkittdvimmat henkildsto-
riskit liittyvat osaavan ja motivoituneen tyévoi-
man saatavuuteen ja henkildstotyytyvaisyyden
heikkenemiseen seka tyokyvyttomyys- ja
tapaturmakustannusten nousuun. N&ita riskeja
ja niiden hallintaa on kuvattu tarkemmin tdman
dokumentin kohdassa "Riskit ja riskienhallinta”.

Ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja on arvioitu
osana riskienhallintaprosessia, mutta koska
L&T toimii pddasiassa Suomessa ja Ruotsissa
paikallisten kumppaneiden kanssa, ei toimin-
nassa ole tunnistettu merkittavia ihmisoikeuk-
siin liittyvia riskeja.

Toimintaperiaatteiden noudattaminen,
tulokset ja tunnusluvut

Osana henkildston tyokyvyn johtamista L&T:n
tavoitteena on vuoteen 2020 mennessé laskea
sairauspoissaolot 4,5 %:iin ja nostaa keskimaa-
rdinen elakoitymisika 64 vuoteen. Vuonna 2017
sairauspoissaoloprosentti Suomessa oli 4,8

(4.,8; 5,2). Ruotsissa sairauspoissaoloprosentti
oli 4,5 % ja Vendjalla 2,45 % (vertailulukuja ei
saatavilla).

Keskimaarainen eldakoitymisikd Suomessa
(ml. tyokyvyttomyyseldkkeet) oli 63 vuotta
(63,2; 63,1) ja keskimaarainen vanhuuseldkoi-
tymisika 63,9 vuotta (63,8; 64,0). Ruotsissa
keskimaarainen vanhuuseldkaéitymisika oli
64,2 vuotta (65,0; 65,0) ja Venajalla 57,5 vuotta
(57.5; 57,0). Kymmenessa vuodessa L&T:n
keskimaarainen eldkditymisikd on Suomessa
noussut 60 vuodesta 63 vuoteen.

Vuonna 2017 L&T:n kokonaistapaturma-
taajuus kehittyi toivotusti ollen Suomessa 30
(42; 46 ) ja koko yhtitssa 25 (vertailulukuja ei
saatavilla). Poissaoloon johtaneita tapaturmia
mittaava LTA-taajuus pysyi Suomessa viime
vuoden tasolla ollen 15 (15; 11) ja koko yhtiéssa
14 (14; 11). Tavoite vuodelle 2018 on alle 10.
Kehitykseen vaikutti padosin se, ettei korvaava
tyo ole ollut viimeiseen kahteen vuoteen Suo-
messa kdytossa aikaisempien vuosien tapaan.
Ty6tapaturmien vdhentdmisessa positiivista
kehitysta tapahtui erityisesti siivouspalve-
luissa. Seka kokonaistapaturmataajuus etta
LTA-taajuus ovat Suomessa puolittuneet viimei-
sen viiden vuoden aikana.

Vuonna 2017 Suomessa toteutetun hen-
kilostotyytyvaisyyskyselyn tulokset olivat
suunnilleen samalla tasolla kuin edelliselld
tutkimuskerralla vuonna 2015. Parannusta
tapahtui muun muassa lahiesimiestyon osalta.
Mittauksen mukaan 70 % (-; 71) L&T:n Suomen
henkilostosta suosittelisi yhtiota tydnantajana.
Tavoite vuodelle 2020 on 80 %.

L&T:n monimuotoisuutta kuvastaa muun
muassa se, etta yhtion Suomen henkilostosta
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noin 16 % (16; 17) on ulkomaalaistaustaisia,

eri kansallisuuksia on yli 80 ja tydntekijdiden
ikdjakauma on laaja. Vuonna 2017 L&T pilotoi
tyottdmien maahanmuuttajien ja turvapaikan-
hakijoiden tyéllistdmista yhdessa avustusjar-
jestojen, vastaanottokeskusten seka TE-kes-
kuksen kanssa. Pilottiin osallistui kaikkiaan 15
ulkomaalaistaustaista henkil64, joista valtaosa
pystyttiin mydhemmin ty6llistamaan L&T:lle. Pi-
lotin jalkeen vastaava toiminta paatettiin muut-
taa yhtidssa pysyvaksi toimintatavaksi. Vuonna
2017 L&T:IIA ei ollut yhtaan ihmisoikeuksiin
liittyvaa rikkomusta tai syrjintatapausta.

Toimintaperiaatteet, riskit ja riskienhallinta
L&T edellyttaa toimittajiltaan lakien ja sopimus-
ten noudattamista sekd omien vastuullisuuspe-
riaatteidensa mukaista toimintaa. Uudet sopi-
mustoimittajat tayttavat tayttavat itsearvioinnin
ennen yhteistyon aloittamista ja sitoutuvat
noudattamaan L&T:n Tapa toimia -ohjeita.

Toimittajien laatua ja suorituskykya seura-
taan tuoteryhmalle tarkoituksenmukaisella
tavalla. Oikeanlaisilla toimittajavalinnoilla
vahennetdan myds tuotantovalineiden ja
-aineiden aiheuttamia ymparistévaikutuksia.
Hankintaohjeilla varmistetaan, ettd hankinta-
prosessi on |apindkyva ja toimittajat tayttavat
vaatimukset. Toimittajia auditoidaan vuosittain
riskiarvioon perustuen.

L&T toimii pddasiassa Suomessa ja Ruotsis-
sa paikallisten kumppanien kanssa, mika pa-

rantaa lapindkyvyyttd kumppaneiden vastuulli-
suuteen. Palveluntoimittajien osalta suurimmat
riskit liittyvat taloudellisten ndkdkohtien lisdksi
tydsuhde- ja ty6turvallisuusasioihin. Nama
riskit huomioidaan erityisesti alihankintasopi-
muksissa. Suomessa L&T:n alihankkijoiden on
kuuluttava Tilaajavastuun Luotettava kumppani
—ohjelmaan ja lisaksi heidat sitoutetaan mm.
toimimaan ulkomaisen tyévoiman palkkaa-
miseen ja liilkennelupiin liittyvien sadnndsten
mukaisesti.

Korruption ja lahjonnan ehkaisysséa noudate-
taan kansallisia lakeja ja sopimuksia. Sisdisesti
toimintaa ohjaavat vastuullisen liiketavan
periaatteet (Tapa toimia),joissa on kuvattu
lahjonnan ja korruption vastaisia ohjeita mm.
lahjojen ja vieraanvaraisuuden tarjoamisesta ja
vastaanottamisesta seka eturistiriitojen valt-
tamisesta. Lisdksi asiat ovat mukana sisdisen
tarkastuksen yksikkotarkastuksissa.

Kaikki hankintapaatokset perustuvat kilpai-
lukykyisiin toimitussopimuksiin ja niita ohjaavat
hankintaperiaatteet. Yhteisty6hon ei saa liittya
lahjontaa eika sellaista vieraanvaraisuutta tai
lahjoja, jotka voisivat vaikuttaa paatoksente-
koon yhtion liikkesuhteissa.

Toimintaperiaatteiden noudattaminen,
tulokset ja tunnusluvut

Vuonna 2017 toimittajien itsearviointi laa-
jennettiin kattamaan kaikki keskitettyjen
hankintojen uudet toimittajat. Vuonna 2017
tehtiin yhteensa 61 toimittajan itsearviointia.
Yritysvastuuohjelman mukaiset auditoinnit
kohdistettiin riskiarvioon pohjautuen L&T:n
omiin ymparistdluvan varaisiin laitoksiin Van-
taan yksiktssa tapahtuneen tulipalon vuoksi.

Vuonna 2017 L&T:1I3 ei ollut yhtdan lahjonta-
tai korruptiotapausta.

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi tuloslaskel-
maan kaudelle, jolla ne syntyvat. Kehittdmisme-
not aktivoidaan, kun yritys pystyy todentamaan
kehitettdvan tuotteen teknisen toteuttavuuden
ja kaupalliset hyddyntadmismahdollisuudet seka
kun hankintameno pystytaan luotettavasti
madrittamaan. Muut kehittdmismenot kirjataan
kuluksi.

Yhtion taman hetken aktivoitava kehitystyo
kohdistuu I&hinna ohjelmisto- ja jarjestelma-
hankkeisiin. Taseeseen aktivoitiin ohjelmisto-
projekteista kehitysmenoja 5,7 miljoonaa euroa
(7,6; 6,0) Ohjelmistoprojektin kustannukset
aktivoidaan siita I&htien, kun projektit ovat
siirtyneet tutkimusvaiheesta kehittamisvaihee-
seen, ja projektin tulos on yksilditavissa oleva
aineeton hyddyke.

P&aaosin tuloslaskelmaan kuluksi kirjattavan
tuotekehityksen tehtdvana on vastata L&T:n
palvelutuotevalikoiman kilpailukyvysté ja
edesauttaa nain yhtién tavoiteiden saavutta-
misessa.

L&T:n riskienhallinnan tavoitteena on merkitta-
vien riskitekijdiden tunnistaminen, niihin varau-
tuminen ja niiden optimaalinen hallinta siten,
ettd yhtion tavoitteet saavutetaan. Kokonais-
valtaisella riskienhallinnalla pyritdan hallitse-
maan konsernin kokonaisriskid, ei ainoastaan
yksittaisia riskitekijoita.

Hallitus hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet,
valvoo riskienhallinnan toteutusta ja arvioi kay-
tettyjen menetelmien tehokkuuden. Toimitus-
johtaja vastaa riskienhallinnan organisoinnista
ja toteuttamisesta. Rahoitusriskien hallinnan
periaatteet maéritellddn konsernin rahoituspo-
litiikassa. Vakuutusriskien hallinnan periaatteet
madritellddn vakuutuspolitiikassa.

L&T:lle on maaritelty riskienhallintaprosessi,
jossa kaydaan lapi talous- ja rahoitusriskit,
strategiset riskit, operatiiviset riskit seka
vahinkoriskit. Riskien merkittavyytta arvioidaan
riskimatriisin avulla ja riskeille laaditaan ja
vastuutetaan toimenpiteet, joiden avulla esille
nousseita riskeja hallitaan ja pyritdan mini-
moimaan. Merkittdvimmista esille nousseista
riskeista ja niihin varautumisesta raportoidaan
saannollisesti toimitusjohtajalle ja hallitukselle.

Riskianalyysi

Osiossa Strategiset ja operatiiviset riskit
kuvataan L&T:n liiketoiminnan merkittavimpia
strategisia, operatiivisia ja vahinkoriskeja, jotka
toteutuessaan voivat vaarantaa tai estaa
liiketoiminnan tavoitteiden saavuttamisen.
Rahoitusriskeja ja niiden hallintaa on selostettu
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 34, Rahoi-
tusriskien hallinta.



Tilinpaatos 2017

LASSILA &TIKANOGJA

Hallituksen toimintakertomus

Tieto- ja viestintédjédrjestelmiin liittyvat riskit
Tieto- ja viestintdjarjestelmiin liittyvat riskit
voivat toteutuessaan aiheuttaa tilapaisia
katkoja L&T:n toimintaan ja asiakaspalveluun.
Riskien minimoimiseksi tehdaan méaratietoista
tyota jarjestelmaympariston kehittamiseksi ja
ICT-ympériston kdyttévarmuuden turvaami-
seksi mm. kartoittamalla toiminnalle kriittiset
jarjestelmat ja maarittelemalla ja tarkentamalla
vastuita jarjestelmatoimittajien ja L&T:n valilla.
Tietoturvallisuutta kehitetdan pitkadjanteisesti
ja vuonna 2017 kaynnistettiin projekti, jolla var-
mistetaan EU tietosuoja-asetuksen vaatimus-
tenmukaisuus maaraaikaan mennessa.

Markkinoihin liittyvit riskit
Markkinoilla ja markkinaymparistdssa tapah-
tuvat muutokset, kuten kunnallistaminen ja
kierratysraaka-aineiden markkinamuutokset
sekéa paadstdoikeuksien, uusioraaka-aineiden tai
dljytuotteiden markkinahintojen kehitys voivat
vaikuttaa yhtion liiketoimintoihin ja liiketoi-
minnan kasvuun negatiivisesti seka johtaa
kannattavuuden heikkenemiseen.
Markkinoihin liittyvaa riskia pienentda L&T:n
riippumattomuus yksittdisista suurista asiak-
kaista ja L&T:n palvelutarjonnan monipuolisuus.
L&T kehittaa ja tuo jatkuvasti markkinoille uusia
palvelutuotteita,joilla pyritddn muun muassa
erottautumaan kilpailijoista ja luomaan muita
lisdarvotekijdita hinnan lisdksi. Markkinaris-
keihin varaudutaan kiinnittdmalla erityista
huomioita tuottavuuden parantamiseen ja
asiakassuhteen hoitoon. Liséksi strategioissa

huomioidaan mahdolliset muutokset toimialalla
ja niihin liittyvat toimenpiteet kannattavuuden
varmistamiseksi. Samalla seuraamme aktiivi-
sesti markkinatilannetta seka lainsaadannon
kehittymista ja pyrimme vaikuttamaan siihen
proaktiivisesti.

Yritysostot

L&T tavoittelee kasvua seka orgaanisesti etta
yritysostojen kautta. Yritysostojen onnistumi-
nen vaikuttaa yhtién kasvu- ja kannattavuus-
tavoitteiden toteutumiseen. Jos yritysostoissa
epaonnistutaan, yhtion kilpailukyky ja kannat-
tavuus voivat karsia ja yhtion riskiprofiili voi
muuttua. Riskia hallitaan kauppasopimuksilla,
ostokohteiden liiketoiminnan strategisella ja ta-
loudellisella analysoinnilla, tekemalla kattavat
due diligence -tutkimukset ostokohteista seka
erityisesti kaupan toteutumisen jalkeisella
tehokkaasti lapiviedylla yhdistymisohjelmalla.

Henkilosto
Osaavan ja motivoituneen tydvoiman saatavuus
on merkittdva henkilostoon liittyva riski, koska
ala on ty6voimavaltainen, tyotilanne vaihtelee
kausittain ja vaeston ikdrakenne lisa kilpailua
tyévoimasta. Panostamme henkildston saata-
vuuteen kehittamalld rekrytointi- ja perehdytys-
prosesseja seka esimiestyota. Lisaksi teemme
aktiivisesti téitd maahanmuuttajataustaisten
henkildiden rekrytoimiseksi. Panostamme
tydyhteisdjen toimivuuteen, johtamiseen, mo-
nikulttuurisuuden lisddmiseen, tehtavékiertoon
ja tydturvallisuuteen. L&T pyrkii olemaan alansa
houkuttelevin yritys tyontekijdille.

Strategiseksi riskiksi olemme tunnistaneet
henkildstotyytyvaisyyden heikentymisen,

mikali emme pysty reagoimaan siihen riittdvan
aikaisin. Tata riskia pyrimme hallitsemaan
mahdollistamalla urapolut ja tyokierrot seka
vahvistamalla henkilost6kokemusta muun
muassa esimiestyta, viestintaa ja henkilostén
osallistamista kehittamalla.

Henkiloston tyokyvyttémyys- ja tapa-
turmaeldkekustannusten kohoaminen voi
vaikuttaa olennaisesti L&T:n kilpailukykyyn
ja kannattavuuteen, silld suurtydnantajana
L&T vastaa tdysimadaraisesti henkildstonsa
tyokyvyttdomyydesta aiheutuvista eldkekustan-
nuksista. Panostamme henkildston terveyden
edistdmiseen ja tydterveyshuollon ohjaami-
seen Sirius-ohjelmalla, jonka tavoitteena on
sairauspoissaolojen ja tyokyvyttémyys- ja
tapaturmaeldkkeiden vahentaminen seka niis-
ta aiheutuvien kustannusten hallinta. Teemme
saannollisesti tyotehtava- ja kohdekohtaisia
riskiarviointeja seka tyopaikkaselvityksia ja
tuemme henkilostémme tyokykya ja jaksamista
tyokykya yllapitavalla toiminnalla. L&T:Ild on
oma tyopaikkakassa, joka tukee L&T:n tyoky-
vynhallintaa ja tdydentaa tydterveyshuoltoa.
Lisdksi kdytdssamme on Sopiva ty6 -malli,
jossa tavoitteena on kuntouttaa ja tyollistda
tyokyvyttomyyseldkeriskin piirissa olevia
henkil6ita.

Vahinkoriskit

Mahdollisten ennalta arvaamattomien va-
hinkoriskien varalta L&T:I14 on jatkuva, kaikki
toimintamaat kattava vakuutusturva, joka
sisaltdd muun muassa henkilésto-, omaisuus-,
keskeytys-, vastuu-, ymparisto- ja kuljetusva-
hingot.

Tulipalon vaara

Tulipalon seurauksena kierratyslaitoksen toi-
minta voi keskeytya lyhyeksi tai pitkaksi aikaa.
Riskin merkittdvyytta pienentda kuitenkin se,
etta yksittaisilla laitoksilla tai tuotantolinjoilla
ei ole olennaisen suurta merkitysta L&T:n ko-
konaiskannattavuudelle. Vakuuttamisen lis&ksi
yhtio pyrkii minimoimaan palovahinkoriskeja
jatkuvuussuunnittelulla, kehittdmalla ensisam-
mutusvalmiutta ja kouluttamalla henkildkuntaa
vaaratilanteiden varalta.

Ympéristovahinkojen vaara

L&T:n liiketoimintaan kuuluu vaarallisten jattei-
den kerdysta ja kuljetusta seka prosessointia
yhtion omissa laitoksissa. Vaarallisten jatteiden
virheellisen kasittelyn tai laitevaurioiden seu-
rauksena on mahdollista, etta haitallisia aineita
paasee ymparistoon. Tallaisten vahinkojen seu-
rauksena L&T:lle voi syntya korvausvaateita.
Ympdristévahinkaihin liittyvia riskeja hallitaan
vakuuttamisen lisdksi laitosten jarjestelmal-
lisilla ymparistokartoituksilla, laitteistojen
ennakkohuoltosuunnitelmilla, auditoinneilla ja
henkiloston pitkajanteiselld kouluttamisella.
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Selvitys hallinto- ja

ohjausjérjestelmésta

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta tilikau-
delta 2017 annetaan erillisena kertomuksena.

Hallintoelimet
Lassila & Tikanoja 0yj:n yhtidjarjestyksen mu-
kaisesti yhtion hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus,
johon kuuluu vahintadan kolme (3) ja enintdan
seitseman (7) yhtiokokouksen valitsemaa ja-
senta. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy
vaalia seuraavan ensimmaisen varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Yhtiolla on toimitusjohtaja, jonka valitsee
hallitus. Yhtidjarjestyksen muuttamisesta

paattaa osakeyhtidlain mukaisesti yhtiokokous.

Toimitusjohtajan kanssa tehdyn kirjallisen
toimitusjohtajasopimuksen mukaan toimitus-
johtajan irtisanomisaika on yhtion irtisanoessa
kuusi kuukautta.

16.3.2017 pidetty varsinainen yhtitkokous
vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi kuu-
si (6). Hallitukseen valittiin uudelleen seuraa-
van varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
saakka nykyiset hallituksen jasenet Heikki
Bergholm, Laura Lares, Sakari Lassila, Miikka
Maijala ja Teemu Kangas-Karki seka uutena
jasenena Laura Tarkka.

Tilintarkastajaksi valittiin KPMG Oy Ab,
KHT-yhteis0, joka ilmoitti nimedvansa KHT
Lasse Holopaisen yhtion paavastuulliseksi
tilintarkastajaksi.

Toimitusjohtajana on 1.11.2011 alkaen toimi-
nut Pekka Ojanpaa.

Johtoryhman jasenet
Johtoryhmaan kuuluivat 31.12.2017 toimitusjoh-
taja Pekka Ojanpaa, Ymparistopalvelut-toimi-
alan toimialajohtaja Petri Salermo, Teollisuus-
palvelut-toimialan toimialajohtaja Antti Tervo,
Kiinteistopalvelut-toimialan toimialajohtaja
Tutu Wegelius-Lehtonen, Uusiutuvat energia-
Iahteet -toimialan toimialajohtaja ja kehitysjoh-
taja Tuomas Makipeska, henkildstojohtaja Kirsi
Matero, toimitusketjusta vastaava johtaja Tomi
Kontinen ja yhteiskuntasuhdejohtaja Jorma
Mikkonen. Tomi Kontinen jatti yhtion 31.12.2017.
L&T:n talousjohtaja ja johtoryhman jasen
Timo Leinonen jatti yhtidn, ja talousjohtajan
tehtavia hoiti 22.11. alkaen vuoden 2017 lop-
puun saakka oman toimensa ohella kehitys-
johtaja Tuomas Méakipeska. Hanet nimitettiin
1.1.2018 alkaen Lassila & Tikanojan taloudesta,
ICT:st4, kehityksestd ja hankinnoista vastaa-

vaksi talousjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi.

Lassila & Tikanoja Oyj:n osakepddaomassa ja
osakemaarassa ei ole tapahtunut muutoksia
vuosina 2017 ja 2016. Yhtion rekisterdity osa-
kep&aoma on 19 399 437 euroa. Osakkeita on
38 798 874 kappaletta. Osakkeiden keskimaa-
rdinen lukumaéra ilman yhtion hallussa olevia
osakkeita oli 38 394 955. Kullakin osakkeella on
yksi aani. Yhtitjarjestyksessa ei ole maaritelty
osakkeiden enimmaismaaraa eika enimmais-

osakepadomaa. Osakkeella ei ole nimellisarvoa
eika kirjanpidollista vasta-arvoa.

Yhtion osakkeet on liitetty Euroclear Finland
Oy:n ylldpitdmaan arvo-osuusjarjestelmaan.
Euroclear Finland yll&pitaa yhtion virallista
osakasluetteloa.

Lassila & Tikanoja Oyj:ll4 oli vuoden 2017 lopus-
sa 12 208 osakkeenomistajaa (10 812,9 790).
Hallintarekisterdidyn omistuksen osuus oli
19,5 % (17,6; 21,6) osakekannasta.

Yhtion hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja
seka heiddn maaraysvallassaan olevat yhteisot
omistivat 31.12.2017 yhteensa 969 852 yhtion
osaketta. Niiden osuus osake- ja danimaarasta
on 2,5 %.

Yhtion osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki
Oy:n keskisuurten yhtididen listalla toimi-
alaluokassa Teollisuustuotteet ja -palvelut.
Kaupankayntitunnus on LAT1V ja ISIN-koodi
FI0009010854.

Yhtion osakkeen vaihto ilman omia osakkeita
Nasdaq Helsingissa vuonna 2017 oli 5 480 149
kappaletta, mika on 14,3 % (16,9; 26,0) ulkona
olevien osakkeiden keskimaaraisesta lukumaa-
rasta. Vaihdon arvo oli 101,6 miljoonaa euroa
(110,1; 172,4). Korkein hinta oli 20,89 euroa ja
alin 17,22 euroa. Paatdskurssi oli 18,06 euroa.

Yhtion osakekannan markkina-arvo ilman yh-
tion hallussa olevia omia osakkeita oli kauden
lopussa 693,5 miljoonaa euroa (736,9; 695,1).

Yhtién hallussa oli katsauskauden lopussa
400 862 omaa osaketta, jotka edustavat 1,0 %
kaikista osakkeista ja adnista.

Lassila & Tikanoja Oyj:n 16.3.2017 pidetty varsi-
nainen yhtiokokous paétti hallituksen valtuut-
tamisesta yhtién omien osakkeiden hankkimi-
seen yhtion vapaalla omalla pAdomalla. Lisaksi
yhtiokokous paétti hallituksen valtuuttamises-
ta paattamaan osakeannista seka osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Hallitus on valtuutettu hankkimaan enintdan
2 000 000 kappaletta (5,2 % koko osakemaa-
rasta) yhtion omia osakkeita. Hankkimisvaltuu-
tus on voimassa 18 kuukautta.

Hallitus on valtuutettu paattdmaan uusien
tai yhtion hallussa mahdollisesti olevien osak-
keiden annista osakeannilla ja/tai optio-oi-
keuksien tai muiden osakeyhtidlain 10 luvun 1
§:s54 tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta siten, etta
valtuutuksen nojalla voidaan antaa ja/tai luo-
vuttaa yhteensa enintdan 2 000 000 osaketta,
joka on 5,2 % koko osakemaarasta. Valtuutus
on voimassa 18 kuukautta.

Ainioikeuden rajoitukset

Yhtigjarjestyksen mukaan osakkeenomistajan
aanioikeus yhtiokokouksessa on rajoitettu
viidesosaan yhtitkokouksessa edustetuista
osakkeista.
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Osakkeenomistuksen jakautuminen sektoreittain 31.12.2017

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2017

Omistajien % osakkeista ja % osakkeista ja
lukumaara %-osuus Osakemddrd, kpl &ddnimaarasta Osakkeenomistaja Osakemadara, kpl ddnimaarasta
Yritykset ja asuntoyhtitt 659 54 2498740 8,0 1 Evald ja Hilda Nissin S&atio 2413584 6,2
Rahoitus- ja 2 Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 2311238 6,0
vakuutuslaitokset 39 0,3 6328724 20,3 3 Maijala Juhani 1529 994 39
Julkisyhteisot 23 02 3945273 126 4 sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 1474 300 38
Kotitaloudet 11164 ol4 11905635 381 5  Keskinainen TyGelikevakuutusyhtio Elo 1229073 32
Kotitalouksia pallvelevat 6 Keskindinen Eldkevakuutusyhtid limarinen 934 836 24
voittoa tavoittelemattomat . " .
yhteistt 281 23 6378584 204 7 Stiftelsen for Abo Akademi 903 332 23
. 8 Bergholm Heikki 828 053 21
Ulkomaiset g Maijala Mikk 720000 19
osakkeenomistajat 43 04 150 506 05 aljala Mikko ’
Hallintarekisterdidyt 10 Foéreningen Konstsamfundet rf 677721 18
osakkeet 9 01 7550884 19,5 11 Valtion Eldkerahasto 562 000 15
Yhteistililla 40528 0l 12 Turjanmaa Kristiina 529 200 14
Omat osakkeet 1 0,0 400 862 10 13 Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi 510 300 13
. 14 Lassila &Tikanoja Oyj 400 862 10
Yhteensa 38798 874 100,0 % ] .
15 Kirkon Eldkerahasto 360604 09
16 Fondita Nordic Small Cap -sijoitusrahasto 360000 0.9
Osakkeenomistuksen jakautuminen sektoreittain 31.12.2017 17 Keskindinen tyGeldkevakuutusyhtio Varma 349791 09
Omistajien % osakkeistaja 18 MaijalaEeva 345000 08
Osakkeita kpl lukuméiara %-osuus Osakemadrd,kpl &didnimaidrdsta 19 Oy Chemec Ab 340000 09
20 Sijoitusrahasto Aktia Capital 230000 0,6
1-1000 10715 878 2676537 6.9
1001-5 000 1096 9,0 2395193 6.2 Yhteensa 17 422 491 439
5001-10000 177 15 1267 305 3.3
10001 -100 000 180 15 5458720 14,1
100 001 -500 000 24 0,2 4879 830 12,6
yli 500 000 17 01 22080701 56,9
Joista hallintarekisterdityja 9 7550884 19,5
Yhteistililla 40528 01
Omat osakkeet 1 0,0 400 862 10
Yhteensd 12209 100,0 38798 874 100,0
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Lassila & Tikanojan vuoden 2018 liikevaihdon ja
liikevoiton odotetaan kasvavan vuodesta 2017.
Lassila & Tikanoja Oyj:n osingon maara on
sidottu tilikauden tulokseen. Se osa tuloksesta,
jota ei katsota tarvittavan yhtion terveen kehi-
tyksen varmistamiseen, jaetaan osakkaille.
Vuonna 2017 yhtién osakekohtainen tulos oli

0,88 euroa (1,13; 0,98) ja liiketoiminnan rahavir- Yhtion johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennai-
ta/osake 1,61 euroa (1,99; 2,33). Yhtion hallitus sia katsauskauden jilkeisia tapahtumia, jotka
esitti 15.3.2018 pidettdvalle yhtidkokoukselle, olisivat vaikuttaneet tilinpdatoksen laadintaan.

ettd osinkoa jaetaan 0,92 euroa osakkeelta.

Vuodelta 2016 maksettiin osinkoa 0,92
euroa osakkeelta ja vuodelta 2015 0,85 euroa
osakkeelta.

Heilahtelu fossiilisten polttoaineiden hinnassa
voi vaikuttaa yhtion tuottamien kierratys- ja
uusiutuvien polttoaineiden kysyntaan.

Yhti6 on aloittanut uuden toiminnanohjaus-
jarjestelman kayttoonoton ja jatkaa kayt-
téonottoa vuonna 2018. Kayttdonotto saattaa
aiheuttaa toimintamallin muutoksesta johtuvia
valiaikaisia paallekkaisia kustannuksia, jotka
voivat heikentaa yhtion tulosta.
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

2017 2016 2015 2014 2013
1 Osakekohtainen tulos, EUR 0,88 113 0,98 0.47 0,57
2 Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,88 113 0,98 0,47 0,57
3 Oma paddaoma/osake, EUR 5,69 5,81 5,51 534 5,46
4 Osinko / osake, EUR * 0,92 0,92 0,85 0,75 0,50
5 Osinko / tulos, % 104,8 81,3 86,5 160,0 872
6 Efektiivinen osinkotuotto,% 51 48 47 5,0 3.3
7 Hinta/voittosuhde (P/E) 20,6 17,0 184 323 26,6
8 Liiketoiminnan rahavirta /osake, EUR 1,61 199 2,33 2,06 2,23
9 Tilikauden alin kaupantekokurssi, EUR 17,22 14,37 14,54 12,75 11,60
10 Tilikauden ylin kaupantekokurssi, EUR 20,89 19,59 18,74 15,84 15,59
1 Tilikauden keskikurssi, EUR 18,52 16,96 17,25 14,31 13,81
12 Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi, EUR 18,06 19,20 18,12 1514 15,23
13 Osakekannan markkina-arvo 31.12,, MEUR 700,7 7449 703,0 584,7 589,5

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara

14 keskimaarin vuoden aikana 38 394 955 38375007 38589658 38728721 38703933
15 vuoden lopussa 38 398 012 38378 006 38361153 38617980 38706 627
16 keskimaarin vuoden aikana laimennettu 38409 829 38389881 38604906 38739668 38720630
17 Vaihdettujen osakkeiden lukumaara, kpl 5480149 6475324 10 271667 10191394 7 206 872
18 % keskimaaraisestd osakemaarasta 143 16,9 26,6 26,3 18,7
19 Osakkeiden vaihto, MEUR 101,6 1101 1772 1472 99,5

* 2017 Hallituksen ehdotus
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Konsernin tunnusluvut

2017 2016 2015 2014 2013
20 Liikevaihto, MEUR 712,1 661,8 646,3 6397 668,2
21 Liikevoitto, MEUR 44,2 50,5 499 485 33,2
22 % liilkevaihdosta 6,2 76 77 76 5,0
23 Voitto ennen veroja, MEUR 42,7 50,1 477 26,6 30,3
24 % liikevaihdosta 6,0 76 74 42 45
25 Tilikauden voitto, MEUR 337 434 379 181 222
26 % liikevaihdosta 4,7 6,6 59 28 33
27 Tilikauden voitto emoyhtion omistajille, MEUR 33,7 434 379 18,1 22,2
28 % liikevaihdosta 4,7 6,6 59 2.8 33
29 EVA,MEUR 21,2 30,7 30,3 29,1 124
30 Liiketoiminnan rahavirta, MEUR 61,8 76,4 89,8 796 86,4
31 Taseen loppusumma, MEUR 570,6 4528 465,8 458,3 496,0
32 Oman padoman tuotto, % (ROE) 15,3 20,0 18,2 87 10,0
33 Sijoitetun padoman tuotto, % (ROI) 134 174 16,5 154 10,6
34 Omavaraisuusaste, % 39,3 50,4 46,5 46,3 437
35 Gearing, % 53,9 17,3 19,8 25,2 304
36 Korolliset nettovelat, MEUR 117,9 387 418 52,0 64,4
37 Bruttoinvestoinnit, MEUR 110,3 416 49,6 447 327
38 % liikevaihdosta 15,5 6,3 7.7 7.0 49
39 Henkildstd kokoaikaiseksi muutettuna keskimaarin 7875 7199 7099 7257 8267
40 Henkilostd kokopaivaiset ja osa-aikaiset yhteensa 8663 7931 8085 7830 8847
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TUNNUSLUKUIJEN
LASKENTAPERUSTEET

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos 29 EVA _ Liikevoitto - sijoitetulle pAdomalle
Osakkeiden laimentamaton lukumaara keskimaarin (vuosineljannesten keskiarvo) laskettu kustannus
Sijoitetulle pddomalle laskettu kustannus lasketaan kayttaen

_ - konsernin painotettua keskimaaraistad pddomankustannusta (WACC).
2 Laimennettu osake- Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

= . 0,
kohtainen tulos, EUR Osakkeiden laimennettu lukuméaré keskimaarin WACC 2017:6.69 %
WACC 2016: 6.56 %

_ WACC 2015: 6,51 %
e Emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluva oma pdaoma

3 Oma p&&oma/osake, EUR = - - o e e e WACC 2014: 6,58 %
Osakkeiden laimentamaton lukumé&ara tilinpaatdspaivana

WACC 2013:6,52 %

1 Osakekohtainen tulos, EUR

Tilikauden osingonjako

: : - - o Voitto/tappio
4 Osakekohtainen osinko* = Osakkeiden laimentamaton lukum&ara s o / npp — —
tilinp&atospaivand 32 Oman p&&oman tuotto, % (ROE) = Oma p&goma (tilikauden alun ja tilikauden lopun x100
keskiarvo)
. . Osakekohtainen osinko . ) . .
5 Osinko/tulos, % = - x100 Voitto/tappio ennen vergja + rahoituskulut
Osakekohtainen tulos - o - - -
33 Sijoitetun pddoman tuotto,% = Oma p&soma + korolliset rahoitusvelat x100

(tilikauden alun ja tilikauden lopun keskiarvo)

6 Efektiivinen Osakekohtainen osinko
; o/ % l— s - x 100
osinkotuotto, % Tilikauden paatoskurssi Oma padoma
34 Omavaraisuusaste, % = x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
. . Tilikauden paatoskurssi
7 Hinta/voittosuhde (P/E) = Osakekohtai I
sakekohtainen tulos . Korolliset nettorahoitusvelat
35 Gearing = — x 100
Oma paaoma
8 Liiketoiminnan _ Liiketoiminnan nettorahavirta
ranavirta /osake, EUR Osakkeiden laimentamaton lukumaara keskimadrin 36 Korolliset nettovelat, MEUR = Korollinen vieras padoma - likvidit varat
13 Osakekannan _ Osakkeiden laimentamaton lukumaara
markkina-arvo, MEUR tilinpaatdspaivana x tilikauden paatoskurssi

* Laskentakaavoja sovelletaan myds paddomanpalautuksen tunnuslukuihin @
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KONSERNIN TULOSLASKELMA KONSERNIN LAAJATULOSLASKELMA

1.1.-31.12. MEUR 2017 2016 Liite 1.1.-31.12. MEUR 2017 2016 Liite
Liikevaihto 712,1 661,8 1 Tilikauden voitto 33,7 434
Liiketoiminnan muut tuotot 5.7 48 4 Erit, joita ei siirretd myohemmin
Varaston muutos -1,0 11 tulosvaikutteiseksi
Materiaalit ja palvelut -234,9 -206.3 Et}lj'lljsqu.hjgistervl'z_alékejérjesgglyiden uudelleen
Tysuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 2969 -280,8 maarittamisests johtuvat erat ot 0.0 2
N L . Erat, joita ei siirretd myohemmin
Liiketoiminnan muut kulut 100,3 914 4 tulosvaikutteiseksi, yhteenss 01 00
Poistot ja arvonalentumiset -40,5 -38,8
. . Eréat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa
Liikevoitto 44,2 50,5 tulosvaikutteiseksi
Rahoitustuotot ja -kulut -14 -04 6 Suojausrahasto, kdyvan arvon muutos -0,1 04
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -0.1 0.0 Muuntoerot -2,7 -01
Voitto ennen veroja 427 50,1 Muuntoerot maaraysvallattomille omistajille 0.0 0,0
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa
Tuloverot -9,0 -6.7 7 tulosvaikutteiseksi, yhteensa -2,8 03
Tilikauden voitto 337 434 Tilikauden laaja tulos, verojen jilkeen 30,9 437

Tilikauden voiton jakautuminen: Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtién omistajille 33,7 434 Emoyhti6n omistajille 30,9 437
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0.0 Maaraysvallattomille omistajille L 00
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta Lisatietoja konsernin laajan tuloslaskelman veroista on liitetiedossa 7. Tuloverot.
laskettu osakekohtainen tulos: Konsernitilinp&atéksen liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpa&tosta.
Osakekohtainen tulos, EUR 0,88 113 8

Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,88 113
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Konsernin tase

KONSERNIN TASE

31.12. MEUR 2017 2016 Liite 31.12. MEUR 2017 2016 Liite
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkdaikaiset varat Oma pddoma
Aineettomat hyddykkeet 10 L e
Liikearvo 1502 1165 1 Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 20
Hankittu sopimuskanta 22,6 52 :\Jllsakepiaoma 1:’: 1‘?;;
Kilpailukieltosopimukset 0,0 01 S}'E't rahastot N A o o
Muut aineettomat hyddykkeet yrityskaupoista 05 0,6 Kumtetun vapaan oman padoman rahasto 170’7 162‘7
Muut aineettomat hyddykkeet 22,9 20,8 ertyneet voittovarat , :
196.3 1432 Tilikauden voitto 33,7 434
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 12 - ) L 218,5 2228
Maa-alueet 5.3 53 Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,2 0,2
Rakennukset ja rakennelmat 40,3 40,7 Oma péiioma yhteensi 2187 2230
Koneet ja kalusto 106,5 104,8
Muut aineelliset hyddykkeet 0,1 01
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 2,0 5,3 Velat
1541 156,1 o
Muut pitkaaikaiset varat Pitkaaikaiset velat
Myytévissa olevat sijoitukset 06 06 14,27 Laskennalliset verovelat 29,2 248 16
Rahoitusleasingsaamiset 0,3 12 15,27 Elakevelvoitteet 14 10 22
Laskennalliset verosaamiset 6,5 55 16 Varaukset 5,0 48 23
Muut saamiset 2.6 17 27 Rahoitusvelat 140,9 63,5 24,27
10,0 9,0 Muut velat 0.4 0,3 25,27
Lo 177,0 94,3
Pitkiaikaiset varat yhteensé 360,4 3083 Lyhytaikaiset velat
. Rahoitusvelat 25,0 34 24,27
:'Iy'.':tta'ka'?et varat »ao - o Ostovelat ja muut velat 1477 1289 26,27
aihto-omaisuus .
; o ) Y ’ Johdannaisvelat 0,2 01 27,28
Myyntisaamiset ja muut saamiset 137,6 90,5 18,27 .
Johdannaissaamiset 01 03 2728 Tilikauden verotettavaan tulokseen perustuvat verovelat 0,1 01
Ennakkomaksut 0,5 06 Varaukset 19 20 23
Rahavarat 48,1 28,2 19,27 174,9 135,5
Lyhytaikaiset varat yhteensi 210,2 1445 Velat yhteensi 3519 2298
Varat yhteensia 570,6 4528 Oma pddoma ja velat yhteensa 570,6 4528

Konsernitilinpdatoksen liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1.1.-31.12. MEUR 2017 2016 Liite

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto 33,7 434
Oikaisut 51,6 438 30
Tulorahoitus ennen kdyttépddoman muutosta 85,3 87,2

Kayttépaaoman muutos

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -14.6 -25
Vaihto-omaisuuden muutos 1,0 -14
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 2,8 6,6
Kayttépadoman muutos -10,8 2,7
Maksetut korot -2,7 -2,0
Saadut korot 05 0.3
Maksetut verot -10,5 -11,7
Liiketoiminnan nettorahavirta 61,8 76,4

Investointien rahavirta

Hankitut tytaryritykset ja liiketoiminnat vdhennettyna hankintahetken rahavaroilla -67,2 -1,8 2
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin -25,5 -339
Aineellisten ja aineettomien kayttdomaisuushyddykkeiden myynnit 1,7 0.8
Investoinnit osakkuusyrityksiin -0,8 -
Muiden pitkaaikaisten saamisten muutos -0,3 0,2
Saadut osingot investoinneista = 0,0
Investointien nettorahavirta -92.1 -34,6
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen muutos 18,3 -02
Pitk&aikaisten lainojen nostot 69,9 -
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -2,6 -34.8
Maksetut osingot -35,3 -32,6
Rahoituksen nettorahavirta 50,3 -67,6
Likvidien varojen nettomuutos 20,0 -25.9
Likvidit varat tilikauden alussa 28,2 54,0
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,1 0,0
Likvidit varat taseessa tilikauden lopussa 48,1 28,2 19

Konsernitilinpdatoksen liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta. @
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sijoitetun Emoyhtion Madrays-
vapaan omistajille vallattomien Oma
Osake- Muunto- Suojaus- padoman Kertyneet kuuluvaoma omistajien padoma
MEUR pddoma erot rahasto rahasto voittovarat pddoma osuus yhteensa Liite
Oma padoma 1.1.2017 194 -3,0 -0.1 04 206,1 2228 0,2 2230
Laaja tulos
Tilikauden tulos 337 337 0,0 337
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyiden uudelleen
madarittamisesta johtuvat erat 01 01 01
Suojausrahasto kdyvan arvon muutos -0,1 -01 -0,1
Muuntoerot -2,7 -2,7 0,0 -2,7
Tilikauden laaja tulos yhteensa -2,7 -0,1 337 30,9 0,0 309
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeperusteisten etuuksien kirjaaminen kuluksi 01 -0,2 0,0 0.0 21
Maksetut osingot -35,3 -35,3 -35,3
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensé 01 -35,5 -35,4 -354
Muut muutokset 01 01 01
Oma padoma 31.12.2017 194 -5,7 -0,2 06 2044 2185 02 2187
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sijoitetun Emoyhtion Madrays-
vapaan omistajille vallattomien Oma
Osake- Muunto- Suojaus- padoman Kertyneet kuuluvaoma omistajien padoma
MEUR pddoma erot rahasto rahasto voittovarat pddoma osuus yhteensa Liite
Oma padoma 1.1.2016 194 -29 -04 05 1947 211,2 01 2114
Laaja tulos
Tilikauden tulos 434 434 0,0 434
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyiden uudelleen
madarittamisesta johtuvat erat 0,0 0,0 0.0
Suojausrahasto kdyvan arvon muutos 04 04 04
Muuntoerot -0,1 -01 0,0 -0,1
Tilikauden laaja tulos yhteensa -0,1 04 434 437 0,0 437
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeperusteisten etuuksien kirjaaminen kuluksi 0,0 05 05 05 21
Maksetut osingot -32,6 -32,6 -32,6
Palautuneet osingot 0,0 0,0 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0,0 -321 -321 -321
Muut muutokset 00 00 0,0
Oma pddoma 31.12.2016 194 -3,0 -0,1 04 206,1 2228 02 2230

Lisatietoja omasta pddomasta on liitetiedossa 20. 0Oma pddoma, ja omaan padomaan kirjatuista veroista liitetiedossa 7. Tuloverot.
Konsernitilinpdatoksen liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

KONSERNI-
TILINPAATOKSEN
LITETIEDOT

Lassila & Tikanoja -konserni on erikoistunut
ympadristonhuoltoon seka kiinteistdjen ja
laitosten ylldpitoon. Konsernilla on toimintaa
Suomessa, Ruotsissa ja Venajalla.

Konsernin emoyritys on Lassila & Tikanoja
Oyj,jonka y-tunnus on 1680140-0. Lassila &
Tikanoja Oyj on suomalainen julkinen osakeyh-
tio, jonka kotipaikka on Helsinki. Yhtitn rekiste-
roity osoite on Valimotie 27, 00380 Helsinki.

Lassila & Tikanoja Oyj:n osake noteerataan
NASDAQ OMX Helsingissa.

Jaljennds konsernitilinpaatoksesta on saata-
vissa internetosoitteesta www.It fi tai konser-
nin emoyrityksen padkonttorista osoitteesta
Valimotie 27,00380 Helsinki.

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus on hyvaksy-
nyt kokouksessaan 30. paivana tammikuuta
2018 taman tilinpaatoksen julkistettavaksi.
Suomen osakeyhtitlain mukaan osakkeen-
omistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata
tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidetta-
vassé yhtitkokouksessa. Yhtiokokouksella on
myds mahdollisuus tehda paatos tilinpaatok-
sen muuttamisesta.

Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten
tilinpdatdsstandardien (International Finan-
cial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti,

ja sit8 laadittaessa on noudatettu 31.12.2017
voimassa olleita IAS- ja IFRS- standardeja

seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla
tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saan-
noksissa EU:n asetuksessa (EY) N:0 1606/2002
saddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovel-
lettavaksi hyvaksyttyja standardeja ja niista
annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen
liitetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-sdan-
noksia taydentdvien kirjanpito- ja yhteisoélain-
s8a8dannon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatés on laadittu alkuperaisiin
hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta
sellaisia myytavissa olevia sijoituksia, joiden
kaypa arvo voidaan maarittda markkinahinto-
jen avulla,ja johdannaissopimuksia, jotka on
arvostettu kdypaan arvoon. Osakeperusteiset
maksut on kirjattu kdypaan arvoon niiden
myontamispaivana.

Tilinpaatostiedot esitetdan miljoonina
euroina.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien
mukaisesti edellyttda L&T:n johdolta tiettyjen
arvioiden tekemista ja harkintaan perustuvia
ratkaisuja. Tietoa harkintaan perustuvista
ratkaisuista, joita johto on kdyttanyt konsernin
noudattamia tilinpaatéksen laatimisperiaat-
teita soveltaessaan ja joilla on eniten vaiku-
tusta tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin,

seka tulevaisuutta koskevista oletuksista ja
arvioihin liittyvista keskeisista oletuksista on
esitetty laatimisperiaatteiden kohdassa "Tilin-
paatoksen laatimisperiaatteiden valintaan ja
soveltamiseen liittyva johdon harkinta”.

Konserni on soveltanut 1.1.2017 alkaen seu-
raavia uusia ja uudistettuja standardeja ja
tukintoja:

Lassila & Tikanoja Oyj on noudattanut
vuoden 2017 alusta alkaen seuraavia voimaan
tulleita uusia ja muutettuja standardeja:

» Muutokset IAS 7:43n Disclosure Initiative
(sovellettava 1.1.2017 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Muutoksilla pyritdan
siihen, etta tilinpaatoksen kayttajat
voisivat arvioida rahoitustoiminnasta
syntyvien rahavirtavirtavaikutteisten ja ei-
rahavirtavaikutteisten velkojen muutoksia.
Standardimuutos vaikuttaa Lassila &
Tikanoja Oyj:n konsernitilinpaatoksen
liitetietoihin.

» Muutokset IAS 12:een Laskennallisten
verosaamisten kirjaaminen realisoitumat-
tomista tappioista (sovellettava 1.1.2017 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset
selventdvat, ettd vahennyskelpoisen
valiaikaisen eron olemassa olo riippuu
yksinomaan omaisuuseran ja sen
verotusarvon vertaamisesta tilinpaatos-
hetkell3, eika siihen vaikuta mahdolliset

tulevat muutokset omaisuuseran
kirjanpitoarvossa tai siiné tavassa, kuinka
kirjanpitoarvoa vastaava maara kertyy
tulevaisuudessa. Standardimuutoksella
ei ole vaikutusta Lassila & Tikanoja Oyj:n
konsernitilinpdatokseen.

» Muutokset IFRS 12:een*, Vuosittaiset
parannukset IFRS-standardeihin,
muutoskokoelma 2014-2016 (sovellettava
1.1.2017 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Annual Improvements -menettelyn
kautta standardeihin tehtavat pienet ja
vahemman kiireelliset muutokset kerdtaan
yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan
kerran vuodessa. Standardimuutoksella
ei ole vaikutusta Lassila & Tikanoja Oyj:n
konsernitilinpdatokseen.

* = Kyseista sadnnosta ei ole hyvaksytty sovel-

lettavaksi EU:ssa 31.12.2017.

Tytéryhtiot

Konsernitilinpaatos sisaltda emoyhtio Lassila &
Tikanoja Oyj:n lisdksi kaikki tytaryritykset, jois-
sa konsernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta
syntyy kun konserni olemalla osallisena yhtei-
s0ss4 altistuu yhteisén muuttuvalle tuotolle tai
on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se
pystyy vaikuttamaan tdhan tuottoon kaytta-
malla yhteistd koskevaa valtaansa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on
eliminoitu kdyttden hankintamenetelmaa. Luo-
vutettu vastike ja hankitun yhtion yksil6itavissa
olevat varat ja velat arvostetaan hankintahet-
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ken kaypiin arvaihin.

Hankintaan liittyvat menot, lukuun ottamatta
vieraan tai oman pddoman ehtoisten arvopape-
reiden liikkeeseen laskusta aiheutuvia menoja,
on kirjattu kuluksi. Mahdollinen ehdollinen
lisdkauppahinta on arvostettu kdypaan arvoon
hankintahetkella ja se on luokiteltu joko ve-
laksi tai omaksi pddomaksi. Velaksi luokiteltu
lisdkauppahinta arvostetaan kdypaan arvoon
jokaisen raportointikauden paattymispaivana
ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti. Omaksi paaomaksi luoki-
teltua lisdkauppahintaa ei arvosteta uudelleen.
Mahdollinen maaraysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteessa arvostetaan joko
kaypaan arvoon tai maaraan, joka vastaa maa-
raysvallattomien omistajien osuuden suhteel-
lista osuutta hankinnan kohteen yksil6itavissa
olevasta nettovarallisuudesta. Arvostamispe-
riaate maaritetdan erikseen kullekin yrityshan-
kinnalle. Tytaryhtiéiden hankinnasta syntyneen
likearvon kasittelya kuvataan kohdassa
“Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet”.

Tytaryritykset yhdistelldan konsernitilinpaa-
tokseen siitd hetkesta Iahtien, jolloin konserni
on saanut maaraysvallan, siihen saakka, jolloin
maaraysvalta lakkaa.

Kauden voitto tai tappio ja laaja tulos kohdis-
tetaan emoyrityksen omistajille ja maaraysval-
lattomille omistajille, vaikka tdma johtaisi siihen,
ettd maaraysvallattomien omistajien osuu-
desta tulisi negatiivinen. Maaraysvallattomille
omistajille kuuluva osuus omasta padomasta
esitetddn omana eranaan taseessa oman paa-
oman osana. Emoyrityksella tytaryrityksessa
olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat

johda maaraysvallan menettamiseen, kasitel-
14an omaa pddomaa koskevina liiketoimina.
Konsernilla ei ole olennaisia maaraysvallatto-
mien omistajien osuuksia.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhtey-
dessd aiempi omistusosuus arvostetaan
kaypaan arvoon ja tasta syntyva voitto tai
tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernin
menettdessa maaraysvallan tytaryrityksesss,
arvostetaan jaljelle jadva sijoitus maaraysval-
lan menettamispaivan kdypaan arvoon ja tasta
syntyva erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saa-
miset, velat, realisoitumattomat voitot seka
sisdinen voitonjako on eliminoitu konserniti-
linpaatoksessa. Realisoitumattomia tappioita
ei eliminoida siina tapauksessa, etta tappio
johtuu arvonalentumisesta. Tilikauden voiton
tai tappion seka laajan tuloksen jakautuminen
emoyhtion omistajille ja maaraysvallattomille
omistajille esitetdan erillisen tuloslaskelman
ja laajan tuloslaskelman yhteydessé ja osuus
omista padomista esitetdan omana erandan
taseessa konsernin omassa padomassa.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa
konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huo-
mattava vaikutusvalta syntyy padsaantoisesti
silloin, kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen
aanivallasta tai kun konsernilla on muutoin
huomattava vaikutusvalta mutta ei maarays-
valtaa. Osakkuusyritykset on yhdistelty konser-
nitilinpaatdkseen pddomaosuusmenetelmaa
kayttaen.

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista
asemaa koskevat luvut maaritetdan siind va-
luutassa,joka on kunkin yksikén paaasiallisen

toimintaympériston valuutta (toimintavaluutta).

Konsernitilinpaatos on esitetty euroina, joka on
konsernin emoyrityksen toiminta- ja esittdmis-
valuutta

Ulkomaan rahan maéaraiset liiketapahtu-
mat on kirjattu toimintavaluutan maaraisina
kayttaen tapahtumapaivan valuuttakurssia.
Kaytannossa kaytetdan usein kurssia, joka
likimain vastaa tapahtumapaivan kurssia.
Ulkomaan rahan maaraiset monetaariset erat
muunnetaan euroiksi kayttaen tilinpaatdspai-
van valuuttakursseja. Ei-monetaariset erat
arvostetaan tapahtumapaivan kurssiin. L&T:l1a
ei ole ulkomaan rahan maaraisia ei-monetaa-
risia erid, jotka arvostettaisiin kaypiin arvoihin.
Ulkomaan rahan maéaraisista liiketapahtu-
mista ja monetaaristen erien muuntamisesta
syntyneet kurssivoitot ja -tappiot merkitaan
tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja
-tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoiton
ylapuolelle. ja rahoituserien kurssivoitot ja -tap-
piot sisaltyvat rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Niiden konserniyritysten, joiden toimintava-
luutta ei ole euro, tuloslaskelmat muunnetaan
euroiksi tilikauden keskikurssiin ja taseet
tilinpaatospaivan kurssiin. Tilikauden tuloksen
ja laajan tuloksen muuntaminen eri kursseil-
la tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa
muuntoeron, joka kirjataan oman padoman
muuntoerorahastoon. Ulkomaisten tytaryh-

tididen hankintamenon eliminoinnista sekd
hankinnan jalkeen kertyneiden oman paddoman
erien muuntamisesta syntyneet muuntoerot
kirjataan muuntoerorahastoon.

Ulkomaisten yksikdiden hankinnasta syn-
tyvat liikearvot ja ndiden yksikdiden varojen
ja velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan
yhteydessa tehtavat kdypien arvojen oikaisut
on kasitelty kyseisten yksikoiden varoina ja
velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpdatdspai-
van kursseja kdyttaen.

Liikearvo on se osa hankintamenosta, jolla
luovutettu vastike, maaraysvallattomien omis-
tajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin
omistettu osuus yhteenlaskettuina ylittavat
hankitun nettovarallisuuden kdyvan arvon
hankintahetkella. Liikearvosta ei tehda poistoja,
vaan se testataan vuosittain arvonalentumi-
sen varalta viimeisen neljanneksen aikana.
Taseessa liikearvot esitetdan alkuperaiseen
hankintamenoon vahennettyna mahdollisilla
arvonalentumisilla.

Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut
aineettomat hyddykkeet arvostetaan kaypaan
arvoon. Aineettomien hyddykkeiden taloudel-
lisen vaikutusajan arvioidaan olevan rajallinen
tai rajoittamaton. L&T:114 liiketoimintojen yhdis-
tamisissa kirjatut aineettomat hyddykkeet ovat
mm. asiakassuhteita, kilpailukieltosopimuksia
ja ympdristélupia. Niilld on rajallinen taloudel-
linen vaikutusaika, joka vaihtelee kolmesta
kolmeentoista vuoteen.
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Muut aineettomat hyddykkeet ovat paa-
asiassa ohjelmistoja ja ohjelmistolisensseja.

Ohjelmistoprojektien kustannukset aktivoi-
daan muihin aineettomiin hyddykkeisiin siitd
lahtien kun projektit ovat siirtyneet tutkimus-
vaiheesta kehittdmisvaiheeseen ja projektin
tulos on yksil6itdvissa oleva aineeton hyddyke.
Tallaisen aineettoman hyddykkeen tulee tuot-
taa L&T:lle vastaista taloudellista hyoty4, joka
ylittaa sen kehittdmisesta syntyneet menot.
Hankintameno kasittda kaikki menot, jotka joh-
tuvat valittdmasti omaisuuseran saattamises-
ta valmiiksi toimimaan johdon tarkoittamalla
tavalla. Suurimmat menoerat ovat ulkopuolisille
maksetut konsulttipalkkiot ja oman henkildston
palkka- ja muut kustannukset.

Ohjelmistojen ja ohjelmistolisenssien poisto-
aika on viisi vuotta.

Poistojen kirjaaminen lopetetaan, kun
aineeton kayttéomaisuushyddyke luokitellaan
myytavana olevaksi (tai sisaltyy myytavana
olevaksi luokiteltuun luovutettavien erien ryh-
maan) IFRS 5 Myytavana olevat pitkadaikaiset
omaisuuserét ja lopetetut toiminnot -standar-
din mukaisesti.

Aineellinen kayttéomaisuus on arvostettu han-
kintamenoon vahennettyna kertyneilld pois-
toilla ja arvonalentumistappioilla. Alkuperdinen
hankintameno sisdltda menot, jotka aiheutuvat
valittémasti kyseisen aineellisen omaisuuseran
hankkimisesta. Ehdot tayttavan aineellisen
kayttdomaisuushyddykkeen hankkimisesta,

rakentamisesta tai valmistamisesta valitto-
masti johtuvat vieraan pddoman menot aktivoi-
daan osaksi omaisuuseran hankintamenoa.

Liiketoimintojen yhdistamisissa aineellinen
kayttéomaisuus arvostetaan hankintahetken
kaypaan arvoon. Taseessa aineellinen kaytto-
omaisuus esitetadn vahennettyna kertyneilla
poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla.

Aineellisista kayttoomaisuushytdykkeista
tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa lukuun ottamatta uusia
kaatopaikkoja. Arvioidut taloudelliset vaikutus-
ajat tarkistetaan jokaisena tilinpaatospaivana,
ja jos ne eroavat merkittavasti aikaisemmista
arvioista, poistoaikoja muutetaan kuvastamaan
taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia.

Tilinpaatoksen poistot perustuvat seuraaviin
arvioituihin taloudellisiin vaikutusaikoihin:

Rakennukset ja rakennelmat 5-30 vuotta
Kuljetusvalineet 6-15 vuotta
Koneet ja kalusto 4-15 vuotta

Valmistuneisiin kaatopaikkoihin sovelletaan
suoriteyksikk6on perustuvaa poistomene-
telma3, jossa poistot tehdaan lgjitysalueelle
toimitetun jatteen vieman tilavuuden mukaan.
Maa-alueista ei tehda poistoja.

Mikali kdyttdomaisuushyddyke koostuu
useammasta osasta, joiden taloudelliset vai-
kutusajat ovat eripituiset, kukin osa kasitelldan
erillisend hyddykkeena. Tavanomaiset korja-
us- ja kunnossapitokustannukset kirjataan
tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jolla ne ovat

syntyneet. Kooltaan merkittavien uudistus- ja
parannushankkeiden menot kirjataan tasee-
seen, jos on todennakaist4, ettd taloudellisen
hyddyn lisdys koituu tulevaisuudessa konser-
nin hyvaksi. Kun aineellinen kdyttéomaisuus-
hyddyke luokitellaan myytavana olevaksi IFRS
5 Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat
ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti,
poistojen kirjaaminen lopetetaan. Aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden luovutuksesta ja
kaytosta poistamisesta syntyvét voitot ja tap-
piot kirjataan tulosvaikutteisesti ja ne esitetdan
liiketoiminnan muissa tuotoissa tai kuluissa.

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden
paattymispadivana omaisuuserien tasearvoja
mahdollisen arvonalentumisen selvittamiseksi.
Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd
omaisuuserasta kerrytettavissa oleva raha-
madara. Arvonalentumisen kirjaamistarvetta
tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikdiden
tasolla, eli silld alimmalla yksikkotasolla, joka on
paaosin muista yksikoista rilppumaton ja jonka
rahavirrat ovat erotettavissa muista rahavir-
roista.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omai-
suuseran kaypa arvo vahennettyna luovutuk-
sesta aiheutuvilla kustannuksilla tai sit kor-
keampi kayttéarvo. Kdyttdarvolla tarkoitetaan
kyseisestd omaisuuserista tai rahavirtaa tuot-
tavasta yksikdsta saatavissa olevia arvioituja
vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan

nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona kaytetaan
ennen veroja maaritettya korkoa, joka kuvastaa
markkinoiden ndkemysta rahan aika-arvosta ja
omaisuuseraan liittyvista riskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslas-
kelmaan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo
on suurempi kuin siita kerrytettavissa oleva
rahamaara. Rahavirtaa tuottavaan yksikk66n
kohdistuva arvonalentumistappio kohdistetaan
ensin vahentdmaan rahavirtaa tuottavalle yk-
sikdlle kohdistettua liikearvoa ja taman jalkeen
vahentamaan muita yksikon omaisuuseria
tasasuhteisesti.

Muusta omaisuuserasta kuin liilkearvosta
aikaisemmin kirjattu arvonalentumistappio
peruutetaan, mikali olosuhteissa on tapahtunut
muutos ja kerrytettavissa oleva rahamaara on
muuttunut. Lilkkearvosta kirjattua arvonalentu-
mistappiota ei peruuteta.

Liikearvojen arvonalentumistestit tehddan
vuosittain tai aina, kun viitteitd arvon alene-
misesta ilmenee. Kerrytettavissa olevista
rahamaarista tehdaan seka kayttoarvoon etta
nettomyyntihintaan perustuvat laskelmat niille
rahavirtaa tuottaville yksikaille, joille liikearvot
on kohdistettu.

Keskeneraiset aineettomat hyddykkeet
ovat ohjelmistoprojekteja, joille ei voida tehda
erillisia arvonalentumistesteja, koska niilla
ei ole itsendista rahavirtaa. Jos tilikauden
paattyessa todetaan, etta projektit aiotaan
saattaa loppuun ja ottaa ohjelmistot kayttoon,
arvonalennukselle ei katsota olevan tarvetta.
Keskeneraiset aineettomat hyodykkeet testa-
taan kuitenkin osana sitd rahavirtaa tuottavaa
yksikk64a, johon ne kuuluvat.
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Konserni vuokralle ottajana
Rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle otetut
hyddykkeet kirjataan aineelliseen kayttdomai-
suuteen. Ne merkitdan taseeseen maaraan,
joka on hyédykkeen kaypa arvo tai sitd alempi
vahimmaisvuokrien nykyarvo, ja poistetaan
vuokrasopimuksen voimassaoloaikana tai sita
lyhyempana taloudellisena vaikutusaikana.
Jos kuitenkin on kohtuullisen varmaa, etta
vuokralle otetun hyddykkeen omistusoikeus
siirtyy L&T:lle vuokrakauden paattymiseen
menness3, poistot hyddykkeesta tehdaan
kuten vastaavasta L&T:n omistamasta hyo-
dykkeesta. Sopimuksista johtuvat velvoitteet
kirjataan lainoihin. Kukin vuokraera jaetaan
rahoituskuluksi ja velan lyhennykseksi. Rahoi-
tuskulut kohdistetaan vuokra-ajalle siten, etta
jaljella olevalle velalle tulee kullakin tilikaudella
samansuuruinen korkoprosentti.

Konserni vuokralle antajana
Ymparistopalvelut-toimiala vuokraa asiakkaille
laitteita, esimerkiksi jatepuristimia, pitkaaikai-
silla vuokrasopimuksilla, joiden mukaan olen-
nainen osa omistamiseen liittyvista riskeista

ja eduista siirtyy vuokralle ottajalle. Tallaiset
sopimukset luokitellaan rahoitusleasingsopi-
muksiksi ja niihin tehty nettosijoitus kirjataan
sopimuksen alkamishetkella myyntisaamiseksi.
Kukin vuokraera jaetaan rahoitustuotoksi ja
myyntisaamisen lyhennykseksi. Rahoitustuotot
kohdistetaan vuokra-ajalle siten, etta jaljella
olevalle saamiselle tulee kullakin tilikaudella
samansuuruinen tuottoprosentti.

Sellaiset hyddykkeiden ja toimitilojen vuokra-
sopimukset, joissa omistamiselle ominaiset ris-
kit ja edut sailyvat olennaisilta osin vuokranan-
tajalla, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi.
Niihin liittyvat vuokrat kirjataan tasasuuruisina
erind vuokra-ajan kuluessa tuotoiksi tai kuluiksi
riippuen siitd, onko L&T vuokralle antajana vai
ottajana. Muilla vuokrasopimuksilla vuokral-
le annetut hyddykkeet kirjataan aineellisiin
kayttéomaisuushyodykkeisiin ja poistetaan
taloudellisena vaikutusaikana kuten vastaavat
omassa kaytdssa olevat kdyttéomaisuushyo-
dykkeet.

Pitkdaikaiset omaisuuserat (tai luovutetta-
vien erien ryhma) ja lopetettuihin toimintoihin
liittyvat omaisuuserat seka naihin liittyvat velat
luokitellaan myytavina oleviksi, mikali niiden kir-
janpitoarvoa vastaava maara tulee kertymaan
paaasiassa omaisuuseran myynnista jatkuvan
kayton sijaan. Myytavana olevaksi luokittelun
edellytyksien katsotaan tayttyvan, kun myynti
on erittdin todennékdinen ja omaisuusera (tai
luovutettavien erien ryhma) on valittomasti
myytavissa nykyisessa kunnossaan yleisin ja
tavanomaisin ehdoin, kun johto on sitoutunut
myyntiin ja myynnin odotetaan tapahtuvan
vuoden kuluessa luokittelusta.

Valittbmasti ennen luokittelua myytavana
olevaksi kyseiset omaisuuserét tai luovutet-

tavien erien ryhman varat ja velat arvostetaan
niihin sovellettavien IFRS-standardien mukai-
sesti. Luokitteluhetkesta lahtien myytavana
olevat omaisuuserat (tai luovutettavien erien
ryhma) arvostetaan kirjanpitoarvoon tai
myynnista aiheutuvilla menoilla vahennettyyn
kayp&an arvoon sen mukaan, kumpi niista on
alempi. Poistot ndistd omaisuuserista lopete-
taan luokitteluhetkella. Mikali luokittelukriteeri
ei tayty, perutaan luokittelu ja omaisuusera
arvostetaan luokittelua edeltdneeseen tasear-
voon vahennettyna poistoilla ja arvonalennuk-
silla tai sitd alempaan kerrytettavissa olevaan
rahamaaraan. Myytavana olevaksi luokiteltu
pitkdaikainen omaisuusera sekd myytavana
olevaksi luokiteltuun luovutettavien erien
ryhmaan kuuluvat omaisuuserat esitetaan ta-
seessa erilldan muista omaisuuserista. Samoin
velat, jotka sisaltyvat myytavana oleviksi luoki-
teltuun luovutettavien erien ryhmaan, esitetdaan
taseessa erilladn muista veloista. Lopetettujen
toimintojen tulos esitetdan tuloslaskelmassa
omalla rivillaén. Tuloslaskelman vertailutietoja
oikaistaan niiden toimintojen osalta,jotka on
luokiteltu lopetetuiksi viimeisimman esitetta-
van tilinpaattskauden aikana. Lopetettujen toi-
mintojen tulos siirretaén siten omalle rivilleen
myds vertailutietojen osalta. Tilikausilla 2017 ja
2016 konsernissa ei ollut lopetettuja toimintoja.

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon
tai sitd alhaisempaan nettorealisointiarvoon.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liike-
toiminnassa saatu arvioitu myyntihinta, josta
on vdhennetty tuotteen valmiiksi saattami-

seen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat
menot. L&T Biowatin ja ymparistétuotteiden
vaihto-omaisuus arvostetaan painotetun keski-
hinnan menetelmaa kayttden. Muut varastot
maaritetaan fifo-periaatteella.

Kierratyslaitoksilla valmistetaan kierratys-
materiaaleista myytéavia uusioraaka-aineita.
Naiden materiaalien varastojen hankinta-
meno muodostuu materiaalikustannuksista,
valittdmista palkoista, muista vélittémista
valmistusmenoista sek osuudesta muuttu-
vista ja kiinteista yleismenoista normaalilla
toiminta-asteella.

Rahoitusvarat ja -velat luokitellaan lainoihin ja
muihin saamisiin, myytavissa oleviin rahoitus-
varoihin, kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin seka
muihin velkoihin. Luokittelu tehddan hankinnan
yhteydessa hankinnan tarkoituksen perus-
teella.

Rahoitusvaroihin kuuluva era kirjataan pois
taseesta silloin, kun oikeudet omaisuuseran
rahavirtoihin lakkaavat tai kun siihen liittyvat
riskit ja edut ovat siirtyneet merkittavilta osin
L&T:n ulkopuolelle.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannais-
varoihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin
liittyvat maksut ovat kiinteita tai maéaritet-
tavissa olevia ja joita ei noteerata toimivilla
markkinoilla. Ndiden arvostusperuste on
jaksotettu hankintameno efektiivisen koron
menetelmaa kayttden. Myyntisaamiset ja muut
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saamiset sisaltyvat tahdn ryhmaan ja ne merki-
taan taseeseen alkuperaisen arvon mukaisina
vahennettyna hyvityksilla ja arvonalentumis-
tappioilla.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatta-
vat rahoitusvarat ja -velat ovat suocjauslasken-
nan ulkopuolella olevia johdannaissopimuksia.
Niitad koskevat laatimisperiaatteet on esitetty
alla kohdassa Johdannaissopimukset ja suo-
jauslaskenta.

L&T:n ottamat lainat kirjataan selvityspaiva-
na taseeseen alun perin saadun vastikkeen pe-
rusteella kdypaan arvoon, johon sisdllytetdan
hankinnasta tai liikkeellelaskusta valittdmasti
johtuvat transaktiokustannukset. Myéhemmin
lainat arvostetaan efektiivisen koron menetel-
malla jaksotettuun hankintamenoon.

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korotto-
mat velat kirjataan taseeseen alkuperaiseen
arvoonsa.

Rahoituspolitiikkansa mukaisesti L&T kayt-
taa johdannaissopimuksia pienentdakseen
korko- ja hyddykekurssimuutoksiin liittyvia
rahoitusriskeja. L&T:n tekemat johdannaisso-
pimukset ovat olleet koronvaihtosopimuksia,
jotka on tehty vaihtuvakorkoisten lainojen
rahavirran suojaamiseksi korkoriskilta, ja hy6-
dykeswap-sopimuksia, jotka on tehty tulevien
dieselostojen hintavaihteluiden tasaamiseksi,
seka valuuttatermiini ja -optiosopimuksia,
jotka on tehty ulkomaanvaluuttamaaraisten
kertaluonteisten tapahtumien suojaamiseksi
valuuttariskilta.

Johdannaiset merkitaan taseeseen alun
perin kaypaan arvoon. Hankinnan jalkeen ne
arvostetaan kunkin tilinpaatéshetken kaypiin
arvoihin. Kayvat arvot perustuvat tilinpaatos-
paivan markkinanoteerauksiin. Kdypaan arvoon
arvostamisesta syntyvat voitot ja tappiot k&-
sitelldan kirjanpidossa johdannaissopimuksen
kayttotarkoituksen maardamalla tavalla.

Kaikki korko- ja hyddykesuojaukset tayttavat
konsernin riskienhallinnan asettamat tehok-
kaan suojauksen vaatimukset. Suojauslasken-
nan piirissa olevien johdannaisten voitot ja
tappiot kirjataan yhdenmukaisesti alla olevan
kohde-etuuden kanssa. Johdannaissopimuk-
set madaritellddn syntymishetkelldan tulevien
kassavirtojen ja ennustettujen ostojen suo-
jauksiksi (rahavirtasuojaus) tai johdannaisso-
pimuksiksi,joihin ei sovelleta suojauslaskentaa
(taloudellinen suojaus).

L&T soveltaa rahavirran suojauslaskentaa
kaikkiin koronvaihto- ja hyddykejohdannaisso-
pimuksiin. LST dokumentoi suojauslaskentaa
aloittaessaan suojattavan kohteen ja suojau-
sinstrumentin valisen suhteen seka konsernin
riskienhallintatavoitteet ja suojausstrategian.

L&T dokumentoi ja arvioi suojauksen alkaes-
sa ja jokaisen osavuosikatsauksen yhteydessa
suojaussuhteiden tehokkuuden tarkastele-
malla suojaavan instrumentin kykya kumota
suojattavan eran rahavirtojen muutokset.

Silta osin kuin rahavirran suojaus on teho-
kas, suojausinstrumenttien kaypien arvojen
muutokset kirjataan oman padoman suojaus-
rahastoon. Kun sugjausinstrumentti eraantyy,
se myydaan tai kun suojauslaskennan kriteerit
eivat enaa tayta IAS 39:n vaatimuksia, suocjau-

sinstrumentista kertynyt voitto tai tappio jaa
omaan paaomaan, kunnes suojattava rahavirta
toteutuu. Jos suojattavan rahavirran ei enaa
odoteta toteutuvan, suojausinstrumentista
kertynyt voitto tai tappio kirjataan valittomasti
tuloslaskelmaan. Suojaussuhteen tehoton
osuus merkitadn myds valittémasti tuloslas-
kelmaan.

Valuuttatermiini ja -optiosopimuksiin ei ole
sovellettu IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa
ja niiden kaypien arvojen muutokset on kirjattu
tuloslaskelmaan rahoitustuotoksi tai -kuluksi.
Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslasken-
taa, luokitellaan kaupankayntitarkoituksessa
pidettaviksi rahoitusvaroiksi ja -veloiksi.

Kaikkien johdannaisten positiiviset kayvat
arvot kirjataan taseeseen johdannaissaami-
siin. Johdannaisten negatiiviset kdyvat arvot
kirjataan vastaavasti johdannaisvelkoihin.
Kaikki johdannaisten kdyvat arvot sisaltyvat
lyhytaikaisiin varoihin tai velkoihin.

Rahavarat sisaltavat kateisen rahan, vaadit-
taessa nostettavat pankkitalletukset ja muut
lyhytaikaiset likvidit sijoitukset. Niiden matu-
riteetti on enintddn kolme kuukautta hankin-
ta-ajankohdasta. Ne kirjataan selvityspéivana
ja arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon.
Valuuttamadraiset erat on muunnettu euroiksi
kayttaen tilinpaatospaivan keskikursseja.

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana,
onko olemassa viitteita siitd, ettd jonkin rahoi-
tusvaroihin kuuluvan erén arvo on alentunut.
Mikali arvonalentumisesta on nayttod, kdyvan
arvon rahastoon kertynyt tappio siirretdan
tuloslaskelmaan. Myytavissa oleviin rahoitus-
varoihin luokiteltujen osakkeiden arvonalentu-
mistappiota ei peruuteta tuloslaskelman kautta
kuten korkoinstrumenteista kirjattu arvonalen-
tumistappion my6hempi peruuntuminen.

Epavarmat saamiset arvioidaan kuukausit-
tain suoritettavan tarkastelun perusteella.Jos
on objektiivista ndyttoa siita, etta saamisten ta-
searvo on suurempi kuin niista kerrytettavissa
oleva rahamaarag, erotus kirjataan arvonalen-
tumistappiona tuloslaskelmaan liiketoiminnan
muihin kuluihin. Kriteerind saamisen arvonalen-
tumistappion kirjaamiseen pidetdan velallisen
merkittavia taloudellisia vaikeuksia, yrityssa-
neerausta, perintdtoimiston antamaa luotto-
tappiosuositusta tai maksujen pitkaaikaista
laiminlyontia. Mikali saamisten tasearvon ja
niista kerrytettévissa olevan rahamaaran
erotus mydhemmin pienenee, arvonalentumis-
tappio peruutetaan tulosvaikutteisesti.

Vieraan padgoman menot kirjataan kuluksi silld
tilikaudella,jonka aikana ne ovat syntyneet.

Tietyt ehdot tayttdvan hyddykkeen hankinta-
menoon sisallytetadn valittomasti kyseisen
hy6dykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai
valmistamisesta aiheutuvat vieraan padoman
menot.
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Lainojen hankinnasta valittémasti johtu-
neet transaktiomenot on siséllytetty lainan
alkuperaiseen hankintamenoon ja jaksotettu
laina-aikana korkokuluksi efektiivisen koron
menetelmalla.

Kantaosakkeet esitetdan osakepddomana.
Menot, jotka liittyvat omien osakkeiden liikkee-
seen laskuun tai hankintaan, esitetdan oman
padoman vahennyserana. Jos konserni hankkii
takaisin omia oman pddoman ehtoisia instru-
mentteja, ndiden instrumenttien hankintameno
vahennetdan omasta pddomasta.

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikai-
semman tapahtuman seurauksena synty-

nyt oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite
kolmatta osapuolta kohtaan ja tapahtumaan
liittyy maksuvelvoite, jonka toteutuminen on to-
denndkdista ja jonka suuruus on arvioitavissa
luotettavasti. Varaus arvostetaan velvoitteen

kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon.

Ajan kulumisesta johtuva varauksen lisdys
kirjataan korkokuluksi. Varauksen muutokset
merkitaan tuloslaskelmaan samaan er&an kuin
varaus on alun perin kirjattu. Varaus kirjataan,
mikali erdn tdsmallista maaraa tai tapahtu-
misajankohtaa ei tiedetd. Muussa tapauksessa
erd kirjataan siirtovelkoihin. Varausten maaraa
arvioideaan jokaisena tilinpdatdspaivana ja
niiden maara muutetaan vastaamaan parasta
arvioita tarkasteluhetkella.

Ympdristoon liittyvat varaukset kirjataan sil-
loin, kun syntynyt olemassa oleva velvoite, jon-

ka seurauksena maksuvelvoitteen syntyminen
on todennakoista ja sen maara on luotettavasti
arvioitavissa. Ympariston ennalleen palautta-
miseen liittyvat ympéristovaraukset tehdaan
projektin alkaessa. Varauksena aktivoidut kus-
tannukset ja omaisuuden alkuperainen hankin-
tameno poistetaan omaisuuden taloudellisen
vaikutusajan kuluessa ja varaukset diskonta-
taan nykyarvoonsa. Taseessa euromaaraisesti
suurimmat varaukset ovat kaatopaikkojen ja
pilaantuneiden maiden kasittelyalueen peitto-
kustannusvaraukset.

Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut
on suoritettu. Mikali laitoksilla valmistetaan
myytavia materiaaleja, kirjataan materiaalien
hankintameno vaihto-omaisuuteen. Mikali
kasiteltavalla materiaalilla ei ole myyntihintaa,
kirjataan kustannusvaraukset siirtovelkoihin.
Tuotot myydyista tavaroista kirjataan, kun
tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat
riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle ja tuoton
maara on madritettavissa luotettavasti.
Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja
oikaistaan valillisilla veroilla ja alennuksilla.
Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron
menetelmalla. Konsernin osinkotuotot ovat
vahaiset ja ne kirjataan oikeuden syntymishet-
kelld, mikali tieto osingoista saadaan talloin.
Muutoin ne kirjataan maksupaivana.

Pitkdaikaishankkeen tulot ja menot kirjataan
tuotoiksi ja kuluiksi valmistumisasteen perus-
teella, kun hankkeen lopputulos voidaan arvioi-

da luotettavasti. Kaatopaikkojen sulkemisura-
kat ovat osatuloutettavia pitkaaikaishankkeita,
joiden aloitus ja valmistuminen ajoittuvat eri
tilikausille. Hankkeen valmistumisaste maari-
telldan tarkasteluhetkeen mennessa suorite-
tusta tydsta aiheutuneiden menojen osuutena
hankkeen arvioiduista kokonaismenoista. Jos
syntyneet menot ja kirjatut voitot ovat suurem-
mat kuin hankkeesta laskutettu maar4, erotus
esitetddn taseessa erdssa myyntisaamiset ja
muut saamiset. Jos syntyneet menot ja kirjatut
voitot ovat pienemmat kuin hankkeen laskutus,
erotus esitetdan erdssa saadut ennakot.

Silloin kun pitkaaikaishankkeen lopputulosta
ei voida arvioida luotettavasti, hankkeesta
johtuvat menot kirjataan kuluksi samalla tili-
kaudella, jolla ne ovat syntyneet ja hankkeesta
saatavia tuottoja kirjataan vain silhen maaraan
asti, kuin toteutuneita menoja vastaava raha-
maara on saatavissa. Mikali on todennékoista,
ettd hankkeen valmiiksi saamiseen tarvittavat
kokonaismenot ylittdvat hankkeesta saatavat
kokonaistulot, odotettavissa oleva tappio kirja-
taan kuluksi valittémasti.

Pilaantuneiden maiden vastaanottotoimin-
nan lopputulokset eivét ole arvioitavissa luotet-
tavasti. Naiden hankkeiden osalta tuottoja
kirjataan hankkeiden toteutuneita menoja
vastaava maara.

Tutkimusmenot on kirjattu tuloslaskelmaan

silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Uusien palvelukonseptien antamat hyddyt
ovat todennettavissa vasta niin myohaisessa
vaiheessa, etta aktivointikriteereiden ei ole kat-

sottu tayttyvan ennen palvelun luovuttamista.
Taseeseen on aktivoitu ohjelmistoprojekteihin
liittyvia kehitysmenoja, joista on tarkempi ku-
vaus kohdassa Liikearvo ja muut aineettomat
hy6dykkeet.

Syntyneiden menojen korvaukseksi saadut
julkiset avustukset kirjataan tuloslaskelmaan
silloin, kun konserni tayttda avustuksen saa-
misen edellytykset ja on kohtuullisen varmaa,
ettd avustukset tullaan saamaan. Ne esitetdan
liketoiminnan muissa tuotoissa. Valittdmasti
henkiloston palkkaukseen liittyvat julkiset tyol-
listamis-, oppisopimus- ja muut vastaavat tuet
kirjataan henkil6stokulujen vdhennykseksi.

Kayttéomaisuushyddykkeiden hankintaan
liittyvat julkiset avustukset kirjataan alku-
peraisten hankintamenojen vahennykseksi.
Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen
muodossa hyddykkeen taloudellisena vaiku-
tusaikana.

Elikevelvoitteet

Eldkejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja
maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjai-
sissa jarjestelyissa konserni suorittaa kiinteita
maksuja eldkkeista eika silla ole oikeudellista
eik tosiasiallista velvoitetta lisdmaksujen
suorittamiseen. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka
eivat tayta naitd ehtoja, ovat etuuspohjaisia
eldkejarjestelyja. Maksupohjaisiin eldkejarjes-
telyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslas-
kelmaan silla tilikaudella, jota veloitus koskee.
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L&T:n eldkejarjestelyt noudattavat kunkin maan
paikallisia sdadoksia ja kdytantoja ja ovat paa-
osin maksupohjaisia.

L&T:1IA on pienid, pd&osin yrityskauppojen
mukana tulleita, etuuspohjaisia elékejarjeste-
lyja. Naista etuuspohjaisista eldkkeistd osa on
konsernin omalla vastuulla ja osalle on otettu
eldkevakuutus. Velvoitteet on laskettu kustakin
jarjestelysta erikseen kdyttaen ennakoituun
etuoikeusyksikk6on perustuvaa menetelmaa.
Elakemenot kirjataan kuluksi henkildiden
palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmate-
maatikkojen suarittamien laskelmien perus-
teella. Eldkevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa
diskonttokorko perustuu yritysten liikkeeseen-
laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirja-
lainojen markkinatuottoon, joiden maturiteetti
vastaa olennaisilta osin laskettavan elakevas-
tuun arvioitua maturiteettia. Riskipreemio pe-
rustuu sellaisten yritysten liikkeelle laskemiin
joukkovelkakirjalainoihin, joiden luottokelpoi-
suusluokitus on AAA. Taseeseen kirjattavan
eldkevelvoitteen nykyarvosta vahennetdan
eldkejarjestelyyn kuuluvat varat tilinpaatospai-
van kdypaan arvoon arvostettuina. Taseeseen
merkitdan etuuspohjaisen eldkejarjestelyn
nettovelka (tai -omaisuusera).

Kauden tyfsuoritukseen perustuva meno
(eldakemeno) ja etuuspohjaisen jarjestelyn net-
tovelan nettokorko kirjataan tulosvaikutteisesti
ja esitetaan tydsuhde-etuuksista aiheutuvis-
sa kuluissa. Etuuspohjaisen nettovelan (tai
-omaisuuseran) uudelleen maarittamisesta
aiheutuvat erat (mm. vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot seka jarjestelyyn kuuluvien
varojen tuotto lukuun ottamatta nettokorkoon

sisdltyvia erid) kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin silla tilikaudella, jona ne syntyvét.

Aiempaan tydsuoritukseen perustuvat
menot kirjataan kuluksi tulosvaikutteisesti
aikaisempana seuraavista ajankohdista: joko
kun jarjestelyn muuttaminen tai supistaminen
tapahtuu tai kun yhteiso kirjaa tahan liittyvat
uudelleenjarjestelymenot tai tydsuhteen paat-
tamiseen liittyvat edut.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on useita kannustinjarjestelyja,
joissa maksut suoritetaan joko oman padoman
ehtoisina instrumentteina tai kateisvaroina. Jar-
jestelyissa myonnettdvat etuudet arvostetaan
kaypaan arvoon niiden myontamishetkelld ja
kirjataan kuluksi tasaisesti oikeuden synty-
misjakson aikana. Jarjestelyn tulosvaikutus
esitetddn tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa
kuluissa.

Konsernin verot muodostuvat kauden ve-
rotettavaan tuloon perustuvista veroista ja
laskennallisista veroista. Verokulu kirjataan
tuloslaskelmaan, mutta suoraan omaan paa-
omaan tai muun laajan tuloksen eriin kirjat-
tavien erien verovaikutus kirjataan kyseisiin
eriin. Kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verot lasketaan verotettavasta tulosta kunkin
maan voimassaolevan verokannan perusteella.
Veroja oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin
liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kirjanpidon ja
verotuksen vélisista valiaikaisista eroista omai-
suus- ja velkaerien verotusarvojen ja kirjanpi-

toarvojen valilld. Laskennalliset verot lasketaan
kayttamalla tilinpaatospaivana voimassa
olevia verokantoja, ja verokantojen muuttuessa
tiedossa olevalla uudella verokannalla. Vero-
tuksessa vahennyskelvottomista lilkkearvon ar-

vonalentumisista ei kirjata laskennallista veroa.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen
maaraan asti kuin on todennékaista, ettd se
voidaan hy6dyntaa tulevaisuudessa syntyvaa
verotettavaa tuloa vastaan.

Merkittdvimmat véliaikaiset erot muodostu-
vat mm. FAS:ssa tehdyista lilkearvon poistoista
ja kdyttéomaisuushyddykkeiden poistoista.

Osingonjako

Osinkovelka yhtion osakkeenomistajille kirja-
taan velaksi tilinpdatokseen, kun yhtiokokous
on paattanyt osingonjaosta.

Konsernin johto joutuu IFRS-tilinpaatosta
laatiessaan tekemaan tulevaisuutta koskivia
arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat
poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Johto
joutuu lisaksi kdyttdmaan harkintaa tehdes-
sdaan paatoksia tilinpaatoksen laatimisperiaat-
teiden valinnasta ja niiden soveltamisesta.
Harkintaan perustuvat ratkaisut koskevat

erityisesti niita tapauksia, joissa voimassa-
olevassa IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia
kirjaamis-, arvostamis- tai esittdmistapoja.
Merkittavin osa-alue, joissa johto on kayttanyt
edelld kuvattua harkintaa, liittyy hankittujen
liiketoimintojen yhteydessa kirjattujen omai-
suuserien ja velkojen kirjaamiseen ja kdypaan
arvoon arvostamiseen.

Tilinp&a&toksen laatiminen edellyttaa L&T:n
johdolta sellaisten arvioiden ja oletusten
kayttamista, jotka vaikuttavat taseen laadin-
tahetken varojen ja velkojen seka tilikauden
tuottojen ja kulujen maariin. Arviot ja oletukset
pohjautuvat johdon parhaaseen ndkemykseen
tilinpaatdshetkella ja niiden taustalla on aiem-
mat kokemukset seka tulevaisuutta koskevat,
tilinpaatoshetkella todennakoisimpina pidetyt
oletukset.

Keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset
ja sellaiset raportointikauden paattymispaivan
arvioihin liittyvat keskeiset epdvarmuuste-
kijat, jotka aiheuttavat merkittavimmat riskit
konsernin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen
muuttumisesta olennaisesti seuraavan tilikau-
den aikana on kuvattu alla:

Liiketoimintojen yhdisté@misissa hankittujen
varojen ja velkojen kdyvéan arvon
madrittaminen

Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut varat
ja velat arvostetaan IFRS 3:n mukaan kaypaan
arvoon.Johto kayttda mahdollisuuksien mu-
kaan saatavilla olevia markkina-arvoja kdypien
arvojen maarittamisessa. Mikali tama ei ole
mahdollista, arvostaminen perustuu omaisuu-
seran historialliseen tuottoon. Erityisesti ai-
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neettomien hyddykkeiden arvostaminen perus-
tuu diskontattuihin kassavirtoihin ja edellyttaa
johdon arvioita tulevista kassavirroista. Arviot
perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen,
mutta on mahdollista ettd toteumat poikkeavat
kaytetyista arvioista (liitetieto 2. Hankitut liike-
toiminnat). Omaisuuden tasearvoja arvioidaan
jatkuvasti mahdollisten arvonalennusten
selvittdmiseksi. Tasta kerrotaan lisda laatimis-
periaatteiden kohdassa Arvonalentumiset.

Liikearvojen arvonalentumistestaus
Liikearvojen arvonalentumistesteissa kerrytet-
tavissa olevista rahamaarista tehdaan kayt-
téarvoon perustuvat laskelmat niille rahavirtaa
tuottaville yksikoille, joille liikearvot on kohdis-
tettu. Nama laskelmat edellyttavat johdon ar-
vioiden kdyttamista. Vaikka johdon kasityksen
mukaan kaytetyt oletukset ovat asianmukaisia,
saattavat arviot tulevista rahavirroista erota
olennaisesti tulevaisuudessa toteutuvista.
Lisatietoja kerrytettavissa olevan rahamaaran
herkkyydesta on annettu liitetiedoissa (liitetie-
to 11. Liikearvojen arvonalentumistestit).

Konserni ei ole vield soveltanut seuraavia,
IASB:n jo julkistamia uusia tai uudistettuja
standardeja ja tulkintoja. Konserni ottaa ne
kayttdoon kunkin standardin ja tulkinnan voi-
maantulopaivasta lahtien, tai mikali voimaan-
tulopdaiva on muu kuin tilikauden ensimmainen
paiva, voimaantulopadivaa seuraavan tilikauden
alusta lukien.

* = Kyseistd sadnnosta ei ole hyvaksytty sovel-
lettavaksi EU:ssa 31.12.2017.

» |IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen
tehdyt muutokset (sovellettava 1.1.2018
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): IFRS 9
korvaa nykyisen IAS 39-standardin. Uuteen
standardiin sisaltyy uudistettu ohjeistus
rahoitusinstrumenttien kirjaamisesta
ja arvostamisesta. Tama kattaa myos
uuden, odotettuja luottotappioita
koskevan kirjanpitokasittelyn mallin, jota
sovelletaan rahoitusvaroista kirjattavien
arvonalentumisten méaarittamiseen.
Standardin yleista suojauslaskentaa
koskevat sadnnokset on myds uudistettu.
I1AS 39:n sdadnnokset rahoitusinstrumenttien
taseeseen kirjaamisesta ja taseesta
pois kirjaamisesta on séilytetty.
Standardimuutoksen vaikutukset Lassila &
Tikanoja Oyj:n 1.1.2018 avaavaan taseeseen
on -0,4 MEUR.

+ IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista,
IFRS 15:n voimaantuloaika ja Selvennyksia
IFRS 15:een (sovellettava 1.1.2018 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla): Uusi standardi
korvaa nykyiset IAS 18- ja IAS 11-standardit
ja niihin liittyvat tulkinnat. IFRS 15 sisaltaa
viisivaiheisen ohjeistuksen myyntituottojen
kirjaamisesta: mihin maaraan ja milloin
myyntituotot kirjataan. Myynti kirjataan
maaraysvallan siirtymisen perusteella
joko ajan kuluessa tai yhtena ajankohtana.
Standardi lisdad myos esitettavien liitetietojen
maaraa.

Lassila & Tikanoja aloitti standardin
kayttéonottoon valmistautumisen vuonna
2016 laatimalla ylatasoisen analyysin
yhtion asiakassopimuksista toimialoittain
/ tulovirroittain. Merkittava osa yhtion
tulovirroista muodostuu palvelujen
tuottamisesta. Myyntituotot palveluista
tuloutetaan talla hetkelld sitd mukaa kun
palveluja tuotetaan. Yhtio on arvioinut, etta
palvelua koskeva maaraysvalta siirtyy ajan
kuluessa, koska asiakas samanaikaisesti
saa ja kuluttaa yhtion suoritteesta
saamansa hyddyn sitd mukaa kun yhteis6
tuottaa suoritetta. Nain ollen yhtio tayttaa
suoritevelvoitteen ja kirjaa myyntituoton
IFRS 15 standardin mukaisesti ajan kuluessa.
Merkittdvid muutoksia olemassa oleviin
tuloutuskaytantoéihin ei tule.

Sopimusten I&pikaynnin yhteydessa
tunnistetut tuloutusajankohdan muutokset
liittyvat laitemyyntiin (puristimet ja
paalaimet) joka edustaa noin 0,5 % L&T:n
likevaihdosta.

Yhtio tulee ottamaan standardin kdyttoon
takautuvasti jokaiseen esitettavaan
aiempaan raportointikauteen IAS 8:n
mukaisesti ottaen huomioon IFRS 15
standardin mahdollistamat k&ytannén
apukeinot. Kayttéonoton vaikutus avaavan
taseen 1.1.2018 omaan padomaan tulee
olemaan -1,3 MEUR.

IFRS 16 Vuokrasopimukset (sovellettava
1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla

tilikausilla). Uusi standardi korvaa IAS 17
-standardin ja siihen liittyvat tulkinnat.

IFRS 16 -standardi edellyttda vuokralle
ottajilta vuokrasopimusten merkitsemista
taseeseen vuokranmaksuvelvoitteena
seka siihen liittyvana omaisuuserana.
Taseeseen merkitseminen muistuttaa
paljon IAS 17:n mukaista rahoitusleasingin
kirjanpitokasittelyd. Taseeseen
merkitsemisesta on kaksi helpotusta,

jotka koskevat lyhytaikaisia enintdan 12
kuukautta kestavid vuokrasopimuksia

seka arvoltaan enintdén noin USD 5 000
olevia hyddykkeita. Vuokralle antajien
kirjanpitokasittely tulee sailymaan suurelta
osin nykyisen IAS 17:n mukaisena. Standardi
vaikuttaa merkittavimmin operatiivisten
vuokrasopimusten kirjanpitokasittelyyn.
Tilikauden lopussa konsernilla on 36,1 MEUR
operatiivisiin vuokrasopimuksiin perustuvia
ei peruutettavissa olevia vuokravelvoitteita,
liitetieto 29.
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IFRS 17 Vakuutussopimukset* (sovellettava
1.1.2021 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Uusi standardi koskee vakuutussopimuksia,
ja auttaa sijoittajia ja muita tahoja paremmin
ymmartdmaan vakuuttajien altistumista
riskeille, seka niiden kannattavuutta ja
taloudellista asemaa. Tama standardi
korvaa IFRS 4 -standardin. Standardilla

ei ole vaikutusta Lassila & Tikanoja Oyj:n
konsernitilinpdatokseen.

Muutokset IFRS 2:een — Osakeperusteisesti
maksettavien liiketoimien luokittelu ja
arvostaminen* (sovellettava 1.1.2018 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset
selventavat tietyntyyppisten jarjestelyjen
kirjanpitokasittelyd. Ne koskevat kolmea
osa-aluetta: kateisvaroina maksettavien
maksujen arvostaminen, osakeperusteiset
maksut, joista on vahennetty
ennakonpidatys seka osakeperusteisten
maksujen muuttaminen kateisvaroina
maksettavasta omana pddomana
maksettavaksi. Vaikutukset Lassila &
Tikanoja Oyj:n konsernitilinpaatokseen
tulevat olemaan vahéiset.

Muutokset IFRS 4:3an IFRS 9:n
Rahoitusinstrumentit soveltaminen IFRS 4:n
Vakuutussopimukset kanssa (sovellettava
1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Muutoksilla vastataan toimialan huoleen
liittyen soveltamisen aloittamiseen

eri ajankohtina. Standardiin tuodaan

kaksi vaihtoehtoista menettelytapaa
tilapaisen kirjanpidossa syntyvan
yhteensopimattomuuden ja volatiliteetin

helpottamiseksi. Standardimuutoksilla
ei ole vaikutusta Lassila & Tikanoja Oyj:n
konsernitilinpdatokseen.

Tulkinta IFRIC 22 Ulkomaanrahan
maaraiset liiketoimet ja etukateisvastike*
(sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Kun ulkomaanrahan maarainen
— omaisuuseraan, kuluun tai tuottoon
liittyva — ennakkosuoritus maksetaan tai
vastaanotetaan, IAS 21 Valuuttakurssien
muutosten vaikutukset —standardi

ei ota kantaa siihen, miten kyseisen

erdn muuntamisen toteutumispaiva
madritetdan. Tulkinta selventa3, etta
toteutumispdaiva on se paiva, jolloin yhteiso
alun perin kirjaa ennakkosuorituksesta
ennakkomaksun tai tuloennakon.
Liiketoimen muodostuessa useista
ennakkosuorituksista, toteutumispaiva
madaritetdan erikseen kullekin yksittdiselle
suoritukselle. Standardimuutoksella ei

ole vaikutusta Lassila & Tikanoja Oyj:n
konsernitilinpdatokseen.

Muutokset IAS 40:43n - Sijoituskiinteistdjen
siirrot* (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Muutokset selventavat,
ettd johdon aikomusten muuttuminen

ei yksindan osoita sijoituskiinteistén
kayttétarkoituksen muuttumista.
Kayttotarkoituksen muutosta osoittavat
esimerkit standardissa on myds muutettu
niin, ettd ne viittaavat myds rakenteilla
olevaan kiinteistdon samain kuin valmiiseen
kiinteist6on. Standardimuutoksella ei

ole vaikutusta Lassila & Tikanoja Oyj:n
konsernitilinpdatokseen.

« Vuosittaiset parannukset IFRS-

standardeihin*, muutoskokoelma
2014-2016 (sovellettava 1.1.2018 tai

sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Annual
Improvements -menettelyn kautta
standardeihin tehtavat pienet ja vhemman
kiireelliset muutokset keratdan yhdeksi
kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran
vuodessa. Muutokset koskevat IFRS 1ja
IAS 28 -standardeja. Standardimuutoksilla
ei ole vaikutusta Lassila & Tikanoja Oyj:n
konsernitilinpdatokseen.

IFRIC 23 Tuloverokasittelyja koskeva
epavarmuus* (sovellettava 1.1.2019

tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Tulkinta selventaa kirjanpitokasittelya
tilanteessa, jossa yhteison verotuksellinen
ratkaisu odottaa viela veroviranomaisen
hyvaksymista. Olennainen kysymys

on arvioida, tuleeko veroviranomainen
hyvaksymaan yhteisdn tekeman valitseman
ratkaisun. Tata harkittaessa oletetaan,
ettd veroviranomaisella on paasy kaikkeen
asiaan kuuluvaan tietoon arvioidessaan
ratkaisua. Standardimuutoksella ei

ole vaikutusta Lassila & Tikanoja Oyj:n
konsernitilinpdatokseen.

Muutokset IFRS 9.8an Prepayment
Features with Negative Compensation*
(Alustava suomenkielinen otsikko: Ennen
erdpaivaa tapahtuvaa maksua koskevat
ominaisuudet, joihin liittyy negatiivinen
kompensaatio) (sovellettava 1.1.2019 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset
mahdollistavat joidenkin, ennen erapaivaa

tapahtuvan maksun mahdollistavien
rahoitusinstrusinstrumenttien
arvostamisen jaksotettuun
hankintamenoon. Standardimuutoksella
ei ole vaikutusta Lassila & Tikanoja Oyj:n
konsernitilinpdatokseen.

Muutokset IAS 28:aan Long-term Interests
in Associates and Joint Ventures* (alustava
suomenkielinen otsikko: Pitkaaikaiset
osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa)
(sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Muutokset selventavat,
etta sellaisiin pitkdaikaisiin osuuksiin
osakkuus- ja yhteisyrityksissé, jotka
muodostavat osan nettosijoituksesta
osakkuus- tai yhteisyritykseen, sovelletaan
IFRS 9-standardia. Standardimuutoksella

ei ole vaikutusta Lassila & Tikanoja Oyj:n
konsernitilinpdatokseen.

Vuosittaiset parannukset IFRS-
standardeihin*, muutoskokoelma 2015-2017
(sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla): Annual Improvements
-menettelyn kautta standardeihin tehtédvat
pienet ja vahemman kiireelliset muutokset
kerataan yhdeksi kokonaisuudeksija
toteutetaan kerran vuodessa. Muutokset
koskevat IFRS 3,IFRS 11,1AS 12 ja IAS 23
-standardeja. Standardimuutoksilla ei

ole vaikutusta Lassila & Tikanoja Oyj:n
konsernitilinpdatokseen.
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Konsernilla on nelja raportoitavaa segmenttia,
jotka ovat konsernin toimialayksikot.

1.1.2013 alkaen konsernin liiketoiminnat ja
raportoitavat segmentit jarjestettiin uudelleen
tukemaan ydinliiketoimintojen ja painopisteiden
muutosta. Raportoivat segmentit vuosina 2016
ja 2017 ovat olleet Ymparistopalvelut -toimiala,
Teollisuuspalvelut -toimiala, Kiinteistopalvelut
-toimiala ja Uusiutuvat energialdhteet -toimiala.

Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu
kaypaan markkinahintaan. Segmentti-infor-
maatio raportoidaan ylimmalle operatiiviselle
paatoksentekijalle sisdisen raportoinnin
kanssa yhdenmukaisella tavalla. Ylimpana
operatiivisena paatoksentekijana toimii Lassila
& Tikanoja Oyj:n toimitusjohtaja. Konsernihallin-
to ja muut —era sisaltaa konsernijohdon kulut
seka kulut, jotka aiheutuvat porssiyhtiona toi-
mimisesta, ja naita tuottoja ja kuluja vastaavat
varat ja velat. Lisaksi konsernihallinnon varoihin
kuuluvat myytavissa olevat sijoitukset.

Segmentin varat ovat sellaisia liiketoiminnan
erig, joita segmentti kdyttaa liiketoiminnassaan,
jajotka ovat jarkevalla perusteella kohdis-
tettavissa segmentille. Segmentin velat ovat
sellaisia liiketoiminnan velkoja, jotka aiheutuvat
segmentin liiketoiminnasta, ja jotka ovat jar-
kevalla perusteella kohdistettavissa segmen-
tille. Segmentin varat sisaltavat aineettomat
hyodykkeet, aineelliset kdyttdomaisuushyodyk-
keet, rahoitusleasing -saamiset, vaihto-omai-
suuden sekd myyntisaamiset ja muut saamiset
lukuun ottamatta siirtosaamisia koroista ja
verosaamisia. Segmentin velat siséltavat vara-
ukset ja eldkevelvoitteet seka pitk&aikaisista
veloista ennakot, siirtovelat ja kauppahintave-

lat ja lyhytaikaisista veloista ostovelat ja muut
velat lukuun ottamatta siirtovelkoja koroista ja
verovelkoja.

Kohdistamattomat varat sisaltavat likvidit
varat, saamiset korko- ja valuuttajohdannaisis-
ta, siirtosaamiset koroista ja muista rahoitu-
serist seka verosaamiset. Kohdistamattomat
velat sisdltavat lainat, velat korko- ja valuutta-
johdannaisista, siirtovelat koroista ja muista
rahoituserista seka verovelat.

Konsernin toimintasegmentit tilikaudella:
Ympaéristopalveluiden toiminta kasittaa jate-
huolto- ja kierratysliiketoiminnan seka ymparis-
totuotteiden ja ymparistdjohtamisen palvelut.

Teollisuuspalvelut -toimiala koostuu teolli-
suusprosesseissa syntyviin materiaalivirtoi-
hin ja niiden hydédyntamiseen keskittyvista
materiaalihyotykayttoratkaisuista, teollisuus-
prosessien puhdistuksiin erikoistuneesta
prosessipuhdistuksesta, vaarallisten jatteiden
kerayksesta ja kasittelysta seka viemariver-
kostojen yllapitoon erikoistuneista viemarihuol-
to- ja kuvauspalveluista.

Kiinteistopalvelut -toimiala tarjoaa siivous- ja
tukipalveluita, kiinteistéhuollon ja kiinteisto-
johtamisen palveluita, kiinteistdtekniikan ja
energiahallinnan palveluita, seka korjaus- ja
muutosrakentamisen palveluita.

Uusiutuvat energialdhteet (L&T Biowatti)
toimittaa asiakkailleen puupohjaisia polttoai-
neita, kierrdtyspolttoaineita ja ainespuuta seka
tarjoaa metsapalveluita metsanomistajille.
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2017 Ympéristd- Teollisuus- Uusiutuvat Konserni-

MEUR palvelut palvelut Kiinteistopalvelut energialdhteet hallinto ja muut Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto

Liikevaihto, ulkoinen 261,8 874 328,2 34,7 0,0 7121
Toimialojen vélinen liikevaihto 35 33 28 0,2 -9.8 0.0
Liikevaihto yhteensa 265,3 90,7 3310 349 -9,8 7121
Liikevoitto 29,8 8,6 9,2 0,7 -41 442
Liikevoitto, % 11,2 95 2.8 2,0 6,2
Rahoitustuotot ja -kulut -4
Voitto ennen veroja 42,8
Tuloverot -9,0
Tilikauden voitto 33,8
Varat

Toimialan varat 212,0 74,1 202,2 22,7 21 5131
Kohdistamattomat varat 575
Varat yhteensa 570,6
Velat

Toimialan velat 473 274 68,1 76 54 155,7
Kohdistamattomat velat 196,2
Velat yhteensa 3519
Investoinnit 21,9 9,0 78,7 02 04 110,3
Poistot 19,3 7.3 13,6 0.3 0,0 40,5
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2016 Ympiristo- Teollisuus- Uusiutuvat Konserni-

MEUR palvelut palvelut Kiinteistopalvelut energialdhteet hallinto ja muut Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto

Liikevaihto, ulkoinen 261,2 787 285,3 36,6 0,0 661,8
Toimialojen valinen liikevaihto 3,6 34 29 0,2 -10,1 0,0
Liikevaihto yhteensa 264,8 821 288,3 36,8 -10,1 661,8
Liikevoitto 3L3 7.8 135 15 -3,7 50,5
Liikevoitto, % 11,8 95 47 41 76
Rahoitustuotot ja -kulut -04
Voitto ennen veroja 50,1
Tuloverot -6,7
Tilikauden voitto 434
Varat

Toimialan varat 2154 69,5 97,2 235 111 416,8
Kohdistamattomat varat 36,0
Varat yhteensa 4528
Velat

Toimialan velat 54,7 224 469 70 6,6 1377
Kohdistamattomat velat 922
Velat yhteensa 229,8
Investoinnit 18,5 8,2 145 0,3 0,0 416
Poistot 19,6 6,7 12,2 0.3 0,0 38,8
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Varojen tismaytys kokonaisvaroihin Maantieteellisia alueita koskevat tiedot
Maantieteellisten alueiden liikevaihto esitetdan asiakkaan sijainnin mukaan ja varat esitetdan
MEUR 2017 2016 yarojen sijainnin mukaan.
Raportoitavien segmenttien varat 5109 405,6
Muiden erien varat 21 111
5131 4168 MEUR 2017 2016
Kohdistamattomat varat Liikevaihto
Likvidit varat 481 28,2 Suomi 63022 6227
Verosaamiset 74 6.0 Muut maat 819 391
Muut kohdistamattomat varat 20 19 Yhteensa 712.1 6618
Yhteensa 57,5 36,0
Varat
Varat yhteensa 570,6 452,8 Suomi 4451 3902
Muut maat 679 26,5
Kohdistamattomat varat 57,5 36,0
Velkojen tésméytys kokonaisvelkoihin Yhteensd 5706 452.8
MEUR 2017 2016 L
Investoinnit
Raportoitavien segmenttien velat 150,4 1311 Suomi 40,8 41,0
Muiden erien velat 54 6,6 Muut maat 69,5 06
1557 1377 Ynteensa 1103 416
Kohdistamattomat velat
Velat, korko- ja valuuttajohdannaiset 166,2 66,2
Siirtovelat, korot ja muut rahoituserat 07 10
Verovelat 29,3 249
Yhteensa 196,2 922
Velat yhteensd 351,9 229.8
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Liiketoimintojen yhdistamisissa aineelliset
kayttoomaisuushyddykkeet arvostetaan
kdypaan arvoon vastaavien hyodykkeiden
markkinahintojen perusteella ottaen huomioon
hyddykkeiden ika, kuluminen ja muut vastaa-
vat tekijat. Aineelliset hyédykkeet poistetaan
johdon arvioon perustuvana taloudellisena
vaikutusaikana ottaen huomioon konsernissa
noudatettavat poistoperiaatteet.
Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut
aineettomat hyddykkeet kirjataan erilldan
liikearvosta hankinta-ajankohdan kdaypaan
arvoon, mikali ne ovat yksilditavissa. Hanki-
tuissa liiketoiminnoissa konserni on hankkinut
paaasiassa kilpailukieltosopimuksia ja asiak-
kuuksia. Asiakassopimusten ja niihin liittyvien
asiakassuhteiden kdypa arvo on maaritetty
asiakassuhteiden arvioidun kestoajan ja
nykyisista asiakkuuksista syntyvien diskontat-
tujen nettorahavirtojen perusteella. Kilpailu-
kieltosopimusten arvo on laskettu vastaavalla
tavalla sopimuksen kestoajan rahavirtojen
kautta. Muut aineettomat erat poistetaan
sopimukseen tai johdon arviointiin perustuvana
taloudellisena vaikutusaikanaan.
Liiketoimintojen yhdistamisista syntynyt
liikearvo muodostuu hankittujen yritysten
henkil6ston ammattitaidon lisdksi muista
aineettomista erista. Tallaisia eria ovat han-
kituissa yrityksissa oleva uusien asiakkaiden
hankintapotentiaali, uusien tuotteiden ja pal-
veluiden kehitysmahdollisuudet seka hankitun
liketoiminnan vahva alueellinen asema. Kaikis-
ta liiketoimintojen yhdistamisista syntyy lisaksi

synergiaetuja, jotka ovat pdaasiassa saastoja
tuotannon kiinteissa kustannuksissa.

Hankittujen liiketoimintojen hankintamenoi-
hin voi tulla muutoksia kauppakirjojen kauppa-
hintaa koskevien ehtojen perusteella. Monissa
hankinnoissa pieni osa kauppahinnasta on
sidottu lyhytaikaisiin (alle 12 kk) tulevaisuuden
tapahtumiin. Nadma ehdolliset kauppahinnat
kirjataan hankintahetkelld kayp&an arvoon ja
mahdolliset muutokset kirjataan ilman tulosvai-
kutusta hankintamenolaskelman kautta.

Lassila & Tikanoja Oyj osti Pieksamaella
toimivan Pieksdmaen Kerays Oy:n liiketoimin-
nan 3.1.2017. Kaupassa siirtyvéat jatehuolto
ja kierratysliiketoiminta.1.2.2017 Lassila &
Tikanoja Oyj osti Oulun Viermarihuolto Oy:n joka
on erikoistunut viemarihuoltoon ja teollisuus-
puhdistukseen.2.5.2017 Lassila & Tikanoja Oyj
osti Pihtiputaan Jatehuolto Oy:n ja viitasaarelai-
sen Hyotykolmio Oy:n ymparistéliiketoiminnat.
31.8.2017 Lassila &Tikanoja Oyj sai paatokseen
Veolia FM AB:n (L&T FM AB) koko osakekannan
oston Veolia Nordic AB:Ita. Yrityskaupan avulla
Lassila & Tikanoja Oyj vahvisti lasndoloaan
Ruotsin kiinteistopalvelumarkkinalla laajenta-
malla palveluvalikoimaansa kiinteistdotekniikan
palveluihin.

1.1.2016 L&T osti jate- ja viemé&rihuoltoon
erikoistuneen Huurinainen Oy:n koko osake-
kannan seka JPM-Kuljetus Oy:n liiketoiminnan.

L&T FM AB:n tiedot on esitetty erillisessa tau-
lukossa. Muut tiedot hankituista yrityksista ja
liiketoiminnoista on esitetty yhteenlaskettuina,
koska mikaan niista ei ole yksitellen tarkastel-
tuna olennainen. Kdyvat arvot on maaritetty
kaupan toteutumisajankohtana. Mistaan liikke-

toiminnoista ei ole luovuttu hankinnan seurauk-
sena. Kaikki hankinnat on maksettu kateisella.
Osakekaupoilla saavutettiin sadan prosentin
osuus aanivallasta. Ehdollinen vastike on sidot-
tu hankitun liiketoiminnan asiakassopimusten
siirtymiseen L&T Oyj:lle ja arviot vastikkeiden
kayvista arvioista on maaritelty todennakdisyy-
della painotetun loppukauppahinnan mukaan.
Ehdollisen vastikkeen arviot eivat ole muut-
tuneet hankintahetken ja tilinpdatéshetken
valilla. Myynti- ja muut saamiset ovat kirjattu
kaypaan arvoon hankintahetkella.

Ostettujen yritysten ja liiketoimintojen vaiku-
tus konsernin liikevaihtoon oli 39,9 miljoonaa
euroa (5,9) ja liikevoittoon 1,0 miljoonaa euroa
(0,7). Mikali L&T FM AB:n hankinta olisi toteu-
tunut 1.1.2017 olisi konsernin liikevaihto ollut
noin 784,9 miljoonaa euroa ja liikevoitto 45,8
miljoonaa euroa.
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L&TFM AB MUUT HANKITUT LIIKETOIMINNOT YHTEENLASKETTUNA
MEUR 2017 MEUR 2017 2016
Aineettomat hyddykkeet 19,0 Aineettomat hyddykkeet 0,6 11
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 01 Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 10 18
Sijoitukset = Sijoitukset 0,0 0,0
Saamiset 32,2 Saamiset 0.3 17
Rahavarat 0.8 Rahavarat 10 23
Varat yhteensa 521 Varat yhteensa 29 6,9
Muut velat 16,8 Muut velat 0,3 10
Laskennallinen verovelka 42 Laskennallinen verovelka 0,0 0,0
Velat yhteensa 21,0 Velat yhteensa 0.3 10
Hankittu nettovarallisuus 31,2 Hankittu nettovarallisuus 2,6 59
Kokonaisvastike 649 Kokonaisvastike 41 8,8
Liikearvo 337 Liikearvo 15 29
Vaikutus rahavirtaan Vaikutus rahavirtaan
Rahana maksettu vastike -64,9 Rahana maksettu vastike -41 -8,8
Hankitun yrityksen rahavarat 0.8 Hankitun yrityksen rahavarat 10 23
Investointien kassavirta -64,1 Maksettu edellisend vuonna = 3,6
Maksamatta 0,2 10
Investointien kassavirta -3,0 -1,8
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MEUR 2017 2016 MEUR 2017 2016

Palkat ja palkkiot 2370 2234 Liiketoiminnan muut tuotot
Elakekulut Kayttbomaisuuden myyntivoitot 15 11
Maksupohjaiset jarjestelyt 494 43,2 Ostojen vuosihyvitykset 17 14
Etuuspohjaiset jarjestelyt 0,0 0,0 Myyntisaamisten arvonalentumistappioiden peruutukset 0.3 0,2
Osakepalkitseminen 02 06 Saadut korvaukset ja julkiset avustukset 04 06
Muut henkildsivukulut 104 137 Hyoddykejohdannaisten arvonmuutokset 02 07
Yhteensad 2969 280,8 Muut 16 07
Yhteensa 57 438

Tiedot osakepalkkioista esitetdan liitetiedossa 21. 0sakeperusteiset maksut.

Tiedot johdon tyésuhde-etuuksista esitetaan litetiedossa 31. Lahipiiritapahtumat. Liiketoiminnan muut kulut

Tiedot etuuspohjaisten elékkeiden tase-erista esitetaan liitetiedossa 22. Elikevelvoitteet. ICT kulut 121 108

Matkakulut 10,7 9,6

Ajoneuvot ja tydkoneet 36,3 33,0

Vuokrat ja kiinteistokulut 14,5 15,2

Henkilosto kokoaikaiseksi muutettuna keskiméarin Asiantuntijapalkkiot 74 43

2017 2016 Vapaaehtoiset sosiaalikulut 6,3 53

o N Muut 12,8 13,1

Toimihenkilot 1326 1295 Yhteensa 1003 9L4
Tyontekijat 6549 5904
Yhteensad 7875 7199
Suomi 6288 6306
Muut maat 1587 893

Yhteensa 7875 7199 Tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittamismenoja keskitetysti ohjatuista

kehitysprojekteista 2,0 miljoonaa euroa (1,6).
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MEUR 2017 2016 Tuloverot tuloslaskelmassa
MEUR 2017 2016

Rahoitustuotot

Osinkotuotot myytdavissa olevista sijoituksista = 0,0 Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -10,0 -9,9

Korkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista ja muista Edellisten tilikausien verot 0,0 -0,1

saamisista - 00 |Laskennalliset verot 10 33

Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 0,2 0.2 Yhteensi 9.0 67

Myytéavissa olevien sijoitusten myyntivoitot = 0.0

Valuuttakurssivoitot 0.8 14 Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla laskettujen verojen vélinen

Rahoitustuotot yhteensi 10 16  tdsméytyslaskelma:

Rahoituskulut MEUR 2017 2016

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista

lainoista 20 17 Tulos ennen veroja 427 501

Muut rahoituskulut 04 03 Verot Suomen verokannan mukaan 20 % -85 -10,0

Valuuttakurssitappiot - 0,0 Ulkomaisten tytaryhtididen erilaisten verokantojen vaikutus 00 00

Rahoituskulut yhteensi 24 20 Vahennyskelvottomat kulut -04 -0,1
Verovapaat tulot ja myyntivoitot 0,0 0,3

Rahoitustuotot ja -kulut B 04 Verot aiemmilta tilikausilta 0,0 -0.1
Tilikauden tappioista kirjaamaton laskennallinen vero -0,1 01
Edellisten vuosien tappioiden kdytto 01 -
L&T Recoil Oy:n takausvastuun verovahennys* = 33
Muut erat -01 -0,2
Yhteensa -9,0 -6,7

* \lertailukauden verokuluihin vaikutti parantavasti emoyhtion hallinto-oikeudelta saama
lainvoimainen paatos, jonka mukaan L&T Recoil Oy:n takausvastuun perusteella vuonna 2014
maksuunpantu noin 16,7 miljoonan euron maksu on emoyhtiolle verotuksessa vahennyskelpoinen.
Aiemmissa tilinpaatoksissa yhtio on kasitellyt maksun verovahennyskelvottomana erdna
vahennyskelpoisuuden oltua vield vahvistamatta. Lopullinen maara vahvistuu L&T Recoil Oy:n
konkurssipesasta saatavan mahdollisen jako-osan ratkettua. Saatavan maara perustuu johdon
arvioon tulevasta verohyddysta.
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Verovaikutukset, muut laajan tuloksen erit

2017 2016
A . Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla Laimennusvaikutuksella oikaistua osake-
Ennen Vero- Verojen Ennen Vero- Verojen hti Kk istaiille kuul ik kohtai | lask Kkeiden |

MEUR veroja vaikutus jilkeen veroja vaikutus jilkeen emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikau ohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden Iu
den voitto kauden aikana ulkona olevien osak- kumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan

Etuuspohjaisten eldkejarjestelyiden keiden osakeantioikaistulla keskimaaraisella huomioon kaikkien potentiaalisten osakkeiden

uudelleen maarittamisesta johtuvat lukuméaralld iiman yhtién omassa omistukses- laimentava vaikutus.

erat 01 0,0 01 0,0 0,0 0.0 ) .

) L sa olevia osakkeita.

Suojausrahasto, kdyvan arvon

muutos -0,1 0.0 -0,1 05 -0,1 04

Muuntoerot 27 0.0 27 01 0.0 -01 MEUR 2017 2016

Muuntoerot maaraysvallattomille L - .

omistajille 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 LEjrlrlloyhtlclm 9mnstan|l(l:: If;ululvi tlllk?}lt.i.e; VOkI.tt(.J. ko N 337 43,4

- ~ n vien iden maar: imaarin n aikana,

Muut laajan tuloksen erat -2.8 0,0 -2.8 04 -0,1 0,3 ) .0 a olevien osakkelden ukumaara keskimaa auden alkana
miljoona kpl 384 384
Osakekohtainen tulos, EUR 0,88 113
Osakepalkkiojarjestelman laimennusvaikutus, miljoona kpl 0,0 0,0
Ulkona olevien osakkeiden laimennettu osakeantioikaistu lukumaara
keskimaarin kauden aikana, 1000 kpl 384 384
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,88 113

Yhtion hallitus ehdottaa 15.3.2018 pidettavalle yhtiokokoukselle, etta osinkoa tilikaudelta 2017
jaetaan 0,92 euroa osakkeelta.
Vuodelta 2016 yhtio jakoi yhtiokokouksen paatokselld osinkoa 0,92 euroa osakkeelta.
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Muut
aineettomat Muut
Hankittu Kilpailukielto- hyddykkeet Aineettomat aineettomat Ennakko-
MEUR Lilkearvo  sopimuskanta sopimukset yrityskaupoista oikeudet hyddykkeet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 131,2 29,3 239 101 137 426 0,7 2516
Lisdykset 0,7 10 53 71
Hankitut liiketoiminnat 34,0 189 0,0 0,0 53,0
Vahennykset 0,0 -0,3 0,0 -04
Siirrot erien valilla 0,8 17 24 0.0
Kurssierot -0.4 -0,1 0.0 0,0 0,0 0,0 -0,6
Hankintameno 31.12.2017 164,9 481 24,0 101 148 453 36 310,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2017 -14,8 -241 -239 -9,5 -12,3 -24,0 -108,5
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,3 0,0 04
Tilikauden poistot -1,5 -0,1 -0,1 -0,4 -4,6 -6,6
Kurssierot 01 01 0,0 0,0 0.0 0,0 0.3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2017 -147 -25,5 -23,9 -9,6 -12,3 -28,5 -114,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 150,2 226 0,0 0,5 25 16,8 36 196,3
Hankintameno 1.1.2016 128,5 28,5 24,0 10,1 133 30,5 40 239,0
Lisdykset 05 26 6,0 92
Hankitut liiketoiminnat 13 01 14
Vahennykset 0,2 0,0 -01 01
Siirrot erien valilla 16 10 94 -9,3 27
Kurssierot -0,5 -0,1 0,0 00 0,0 00 -0,7
Hankintameno 31.12.2016 131,2 293 23,9 10,1 137 42,6 07 2516
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 -149 -231 -23,8 -9,5 -12,1 -20,7 -104,1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 00 0,0
Tilikauden poistot 00 -11 -0,1 -0,1 -0,3 -3,2 -4.8
Kurssierot 01 01 0.0 0,0 0,0 03
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016 -14.8 -24,1 -23,9 -95 -12,3 -24,0 -108,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 116,5 5,2 01 06 14 18,7 07 143,2

Muut aineettomat hyddykkeet yrityskaupoista ovat yleensa patentteja tai lupia.

Aineettomien kayttdomaisuushyddykkeiden hankintaa koskevat sopimukseen perustuvat sitoumukset olivat 0,2 miljoonaa euroa (0,1).
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Liikearvojen kohdistaminen

Liikearvon kirjanpitoarvot on kohdistettu alla olevan taulukon mukaisesti

kassavirtaa tuottaville yksikdille:

MEUR 2017 2016
Ympéristopalvelut Suomi 737 72,8
Teollisuuspalvelut 194 18,8
Kiinteistopalvelut 224 224
L&T Service* 2,2 25
LSTFMAB 326 -
Yhteensad 150,2 116,5

*Vuoden 2016 tilinpaatoksessa L&T Service oli nimelld Ruotsi.

Arvonalentumistestaus
Arvonalentumistestauksessa arvioidaan
kerrytettavissa olevat rahamaarat kayttdarvon
perusteella. Vastaiset rahavirrat perustuvat
johdon neljan vuoden vuosikohtaisiin tuloslas-
kelma- ja yllapitoinvestointiennusteisiin, jotka
on tehty budjetointiprosessin yhteydessa.
Johto perustaa ennusteensa toteutunee-

seen kehitykseen sekd kasitykseensa alansa
kasvunakymista (markkinoiden yleinen kehitys
ja yksikon kannattavuus, hinnoittelu, kunnallis-

tamispaatokset, henkildsto- ja raaka-ainekus-
tannukset). Kasvuennusteissa huomioidaan
hyvaksytyt investointipdatokset.

Rahavirrat, jotka ulottuvat neljan vuoden
ennustejakson jalkeiselle ajalle on laskettu ns.
loppuarvomenetelmaé kdyttaden. Laskelmissa
kaytetty kasvu perustuu johdon arvioon kassa-
virran pitk&n aikavélin kasvusta.

Kayttoarvolaskelmissa kaytetty pitkén aikavilin kasvu rahavirtaa tuottavissa yksikoissa

% 2017 2016
Ymparistopalvelut Suomi 15 15
Teollisuuspalvelut 15 15
Kiinteistopalvelut 15 15
LS&T Service* 15 15
LSTFM AB 20 _

Laskennassa kaytetty diskonttauskorko perus-
tuu konsernin painotettuun keskimaaraiseen
paaomakustannukseen ennen veroja (WACC).
WACC:n osatekijat ovat riskiton tuotto, markki-
nariskipreemio, toimialakohtainen beta, vieraan
paaoman kustannus seka oman ja vieraan paa-

Laskennassa kiytetyt diskonttauskorot

oman suhde. Jokaiselle rahavirtaa tuottavalle
yksikolle on maaritetty oma diskonttauskorko.
Erot diskonttauskoroissa johtuvat mm. yksikoi-
den liiketoimintojen erilaisista riskeista seka

maantieteellisesta sijainnista.

% 2017 2016
Ymparistépalvelut Suomi 8,5 9,0
Teollisuuspalvelut 8,5 8,7
Kiinteistopalvelut 9.8 10,0
L&T Service* 10,0 10,3
LSTFM AB 103 -

Liikearvon testauksessa ei tunnistettu arvonalentumisia.
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Arvonalentumistestin herkkyysanalyysit
Kirjanpitoarvon ylittavan kayttéarvon maara on
luokiteltu seuraavasti: 0 %, 1-10 %, 10-25 %, 25-
50 % ja yli 50 %. Yhtion arvion mukaan mikaan
jokseenkin mahdollinen muutos keskeisissa

oletuksissa ei voisi saada aikaan sit4, ettd
rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo
ylittaisi kayttéarvon niissa yksikoiss, joissa
testaushetkella kirjanpitoarvon ylitys oli

yli 50 %.

Tulevaisuuden EBITDA-prosentit on maaritetty
konservatiivisin perustein ja niiden arvo perus-
tuu toteutuneeseen kehitykseen. Loppuarvon
laskennassa kaytetyt EBITDA-prosentit muo-
dostavat oleellisen osatekijan koko kayttoar-
von laskennassa.

Loppuarvon laskennassa kaytetyt EBI-
DA-prosentit niiden rahavirtaa tuottavien
yksikdiden osalta, joissa testaushetkella tai
vertailukauden testaushetkelld kirjanpitoarvon
ylitys oli alle 50 %.

Kiyttoarvo suhteessa kirjanpitoarvoon % 2017 2016
0,

% 2017 2016 Teollisuuspalvelut 175 175
Ymparistopalvelut Suomi Yli50 % YIi 50 % LSTEM AB 60 -
Teollisuuspalvelut Yli50 % 25-50 %

Kiinteistopalvelut Yli 50 % YIi 50 %

L&T Service™ Y1i 50 % Yii50%  jopaiselle rahavirtaa tuottavalle yksikolle Herkkyysanalyysissa testatut oletukset ja
L&STFM AB 10-25% -

on tehty herkkyysanalyysi, missa laskennan

Herkkyysanalyysissa testatut keskeiset oletukset ja niiden raja-arvot

%

keskeiset oletukset testattiin. Herkkyysanalyy-
sissa laskettiin yksittaista keskeista oletusta
muuttamalla milld raja-arvoilla kdyttéarvo on
yhta suuri kirjanpitoarvon kanssa.

2017

Diskonttaus- Loppuarvon laskennassa
korko kadytetty EBITDA-prosentti

niiden raja-arvot niiden rahavirtaa tuottavien
yksikdiden osalta, joissa testaushetkella tai
vertailukauden testaushetkelld kirjanpitoarvon
ylitys oli alle 50 %.

2016

Diskonttaus- Loppuarvon laskennassa
korko kéytetty EBITDA-prosentti

Teollisuuspalvelut
L&TFM AB

17,0 10,6
119 4,5

153 119
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Ennakko-

Muut maksut ja

Koneet ja aineelliset  keskenerdiset
MEUR Maa-alueet Rakennukset kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1.2017 58 120,4 416,0 0,2 53 5477
Lisdykset 19 271 34 325
Hankitut liiketoiminnot 11 11
Vahennykset -1,9 -16,5 0,0 -18,4
Siirrot erien valilla 49 19 -6,8 0,0
Kurssierot 0,0 -0,2 -05 0,0 0,0 -0,7
Hankintameno 31.12.2017 58 125,2 4291 0,2 20 562,2
Kertyneet poistot 1.1.2017 -05 -79.8 -311,2 -01 -391,6
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 11 16,0 17,1
Tilikauden poistot -6,3 -27,6 -339
Kurssierot 01 0,3 0,0 04
Kertyneet poistot 31.12.2017 -05 -849 -322,6 -0,1 -408,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 53 40,3 106,5 01 20 1541
Hankintameno 1.1.2016 55 111,0 4094 0.2 55 5316
Lisdykset 46 216 40 30,2
Hankitut liiketoiminnot 01 07 0,8
Vahennykset 2,6 -16,7 -14,1
Siirrot erien valilla 0,2 17 -04 -4,2 -2,7
Kurssierot 0,0 04 14 0,0 01 19
Hankintameno 31.12.2016 58 1204 416,0 0,2 53 5477
Kertyneet poistot 1.1.2016 -0,5 711 -2984 -0,1 -370,1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -25 15,8 134
Tilikauden poistot -5,8 -28,2 -34,0
Kurssierot -04 -04 -09
Kertyneet poistot 31.12.2016 -05 -79,8 -311,2 -01 -3916
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 53 407 1048 01 53 156,1

Koneiden ja kaluston kirjanpitoarvoon sisdltyy 17,6 miljoonaa euroa (6,0) rahoitusleasingsopimuksella vuokralle otettuja hyddykkeita.
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankintaa koskevat sopimukseen perustuvat sitoumukset olivat 1,9 miljoonaa euroa (7,2).
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Konsernin osuus

13. Konserniyritykset osakkeista ja
Osakkuusyritykset ddnivallasta %
Konsernin emoyritys
Lassila & Tikanoja Oyj Suomen Kerdystuote Oy, Helsinki 40,0
Konsernin osuus Moppicom Oy, Helsinki 437
osakkeista ja
Kotimaiset tytéryritykset ddnivallasta %
L&T Relations Oy, Helsinki 100,0 Yhteisyritykset
L&T Toimi Oy, Helsinki 1000 Konsernilla ei ollut yhteisyrityksia tilikausilla 2017 eika 2016
L&T Biowatti Oy, Helsinki 100,0
Kiinteistd Oy Vantaan Valimotie 33, Helsinki 100,0
L&T Hankinta Ky, Helsinki 100,0
L&T Korjausrakentaminen Oy, Helsinki 100,0 Strukturoidut yhteisot
L&T Tydllistamispalvelu Oy, Helsinki 100,0
Huurinainen Oy, Helsinki 100,0 Konsernilla ei ollut strukturoituja yhteisgja tilikausilla 2017 eika 2016
Kuljetus J Hirvonen Oy, vapaaehtoisessa selvitystilassa, Kitee 100,0
Oulun Viemérihuolto Oy, vapaaehtoisessa selvitystilassa, Oulu 100,0
Muutokset konsernissa tilikauden aikana
Oulun Viemarihuolto Oy, Oulu hankittu
Konsernin osuus Moppicom Oy, Helsinki hankittu
) o _osakkeistaja | gr1ygliistamispalvelu Oy, Helsinki perustettu
Ulkomaiset tytaryritykset ddnivallasta % Lassila & Tikanoja FM AB, Tukholma Ruotsi hankittu
Lassila & Tikanoja FM AB, Tukholma, Ruotsi 100,0
Lassila & Tikanoja Service AB, Tukholma, Ruotsi 100,0
Lassila & Tikanoja Services 0U, Tallinna, Viro 100,0
L&T Ecoinvest LLC, Dubna, Vengja 100,0
L&T LLC, Dubna, Ven&ja 100,0
The Russian-Finnish Company Ecosystem LLC, Dubna, Vendja 90,0
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MEUR 2017 2016 MEUR 2017 2016

Tasearvo 1.1. 0,6 06 Vahimmaisvuokrien erdédntyminen

Lisdykset 0,0 0,0 Enintdan 1 vuoden kuluessa 0,6 10

Tasearvo 31.12. 0,6 0,6 1-5 vuoden kuluttua 0.3 10
YIi 5 vuoden kuluttua 0,0 03

Myytavissa olevat pitkaaikaiset sijoitukset ovat noteeraamattomia osakkeita. Bruttosijoitus rahoitusleasingsopimuksiin 09 22

Vahimmaisvuokrien nykyarvojen erdéntyminen

Enintdan 1 vuoden kuluessa 0,6 09
1-5 vuoden kuluttua 0.3 09
Yli 5 vuoden kuluttua 0,0 0,3
Vahimmaisvuokrien nykyarvo yhteensa 0,8 21
Kertymattomat rahoitustuotot 0,0 01
Bruttosijoitus rahoitusleasingsopimuksiin 0.9 22

Rahoitusleasingsaamiset perustuvat asiakkaille vuokrattujen puristimien, paalaimien ja muiden
hyddykkeiden vuokrasopimuksiin. Vahimmaisvuokrat siséltavat hyodykkeiden omistusoikeuden
siirrosta suoritettavan maksun vuokrakauden lopussa, jos vuokrasopimukseen siséltyva osto-
optio on ehdoiltaan sellainen, ettd oikeuden kayttdminen sopimuksen syntymisajankohtana on
kohtuullisen varmaa tai jos siitd on tehty sitova sopimus.
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Hankitut

Kirjattu tulos-  Kirjattu omaan | myydyt
MEUR 1.1.2017 laskelmaan pddomaan Muut muutokset liiketoiminnat 31.12.2017
Laskennalliset verosaamiset
Eléke-etuudet 0,2 0,0 0,0 0,2
Varaukset 09 0.0 10
Kayvan arvon muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyllypoistot 09 01 10
Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot 54 -0,1 07 61
Yhteensa 75 01 0,0 0,0 0,7 8,3
Laskennalliset verovelat
Poistoerot ja purkutappiot -26,6 0.9 0,0 0,0 -5,2 -31,0
Rahoitusleasing -0,2 01 -01
Osakeperusteiset etuudet 0,0 0,0 0,0 01
Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot 01 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa -26,7 09 0,0 0,0 -5,2 -31,0
Laskennallinen verovelka, netto -19,3 11 0,0 0,0 -4.5 -22,7
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Hankitut
Kirjattu tulos-  Kirjattu omaan / myydyt

MEUR 1.1.2016 laskelmaan pddomaan Kurssierot liiketoiminnat 31.12.2016
Laskennalliset verosaamiset
Eldake-etuudet 0,2 0,0 0,0 0,2
Varaukset 1,2 -0,3 09
K&yvan arvon muutokset 01 0,0 -01 0,0
Tuloutus 0.0 0,0 0,0
Hyllypoistot 0,6 0.3 09
Tytaryritysten tappiot 0,0 0,0 0,0
Muut vahennyskelpoiset tilapéiset erot 20 34 54
Yhteensd 42 33 -0,1 0,0 0,0 75
Laskennalliset verovelat
Poistoerot ja purkutappiot -26,5 -0,2 0,0 0,0 0,0 -26,6
Rahoitusleasing -0,2 01 -0,2
Osakeperusteiset etuudet 01 0,0 0,0 0,0
Ulkomaiset yhtiot 0,0 01 0,0 01
Yhteensa -26,7 0,0 0,0 0,0 0,0 -26,7
Laskennallinen verovelka, netto -22,5 33 -01 0,0 0,0 -19,3
Laskennalliset verot taseessa
MEUR 2017 2016 MEUR 2017 2016
Laskennalliset verosaamiset 6,5 55 Aineet ja tarvikkeet 16,9 17,2
Laskennalliset verovelat -29,2 -24.8 Valmiit tuotteet/tavarat 31 32
Laskennalliset verovelat, netto -22,7 -19,3 Muu vaihto-omaisuus 39 45

Yhteensa 239 24,9
Laskennalliset verot on esitetty taseessa eriteltyind verosaamisiin ja verovelkoihin. Laskennalliset
verosaamiset ja verovelat on esitetty nettona silloin, kun seké saaminen etté velka kohdistuvat Vaihto-omaisuuden kuluksi kirjattu hankintameno oli 29,9 miljoonaa euroa (28,0), joka siséltad
samaan eraan, eik3 era ole ollut suuruudeltaan olennainen. varaston muutosta -1,0 miljoonaa euroa (L1).
Verosaamisten Muihin vahennyskelpoisiin tilapaisiin eriin siséltyy purkutappioiden verotuksen Vaihto-omaisuuden arvosta Kirjattiin kuluksi 0,9 miljoonaa euroa (L,1),jolla vaihto-omaisuuden
tuloutuksesta aiheutuva verosaaminen m&éraltaan 2,0 miljoonaa euroa (2,1) seké L&T Recoil Oy:n kirjanpitoarvo alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa. Kulukirjaus sisaltyy tuloslaskelman
takausvastuun verovahennys. Lisatietoja L&T Recoil Oy:n takausvastuun verovahennykseen liittyen eraan Materiaalit ja palvelut.

litetiedossa 7.Tuloverot.
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MEUR 2017 2016 MEUR 2017 2016
Myyntisaamiset 1270 83,0 Pankkitilit ja kateinen raha 481 28,2
Rahoitusleasingsaamiset, lyhytaikaiset 0,6 0,9 Yhteensa 481 28,2
Lainasaamiset 0,3 03
Siirtosaamiset 7.4 56 Rahavarat esitetdan nimellisarvoisina, mika vastaa niiden kdypaa arvoa.
Verosaamiset 10 05
Muut saamiset 13 0.2 Rahavirtalaskelman mukaiset likvidit varat muodostuvat seuraavasti:
Yhteensa 137,6 90,5

MEUR 2017 2016
Siirtosaamisten erittely
Kela, tydterveyshuollon korvaukset 13 16 Rahavarat 481 28,2
Lakisdateiset henkilovakuutukset 18 0,8 Yhteensa 481 28,2
Vakuutuskorvaussaatavat 01 01
Vlilliset verot 0,2 0,2
Muut 39 30
Yhteensa 74 5.6

Kaikki saamiset ovat vakuudettomia. Myyntisaamisista kirjatut arvonalentumistappiot ja niiden

peruutukset iimenevat liitetiedosta 4. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut.
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MEUR Ulkona olevien osakkeiden lukuméérd, 1000 kpl Osakepiddoma Svop-rahasto  Omat osakkeet Yhteensa
11.2017 38378 19,4 04 -6,8 13,0
24.2.2017 Omien osakkeiden luovutus 16 02 02
31.3.2017 Omien osakkeiden luovutus 4 01 01
Osakeperusteisten etuuksien kirjaaminen kuluksi 01 01
31.12.2017 38398 19,4 06 -6,6 134
MEUR Ulkona olevien osakkeiden lukuméérd, 1000 kpl Osakepiddoma Svop-rahasto  Omat osakkeet Yhteensa
11.2016 38361 194 05 -7.0 129
25.2.2016 Omien osakkeiden luovutus 12 01 01
30.3.2016 Omien osakkeiden luovutus 5 0,0 0,0
Osakeperusteisten etuuksien kirjaaminen kuluksi 0,0 0,0
31.12.2016 38378 19,4 04 -6,8 13,0

Lassila & Tikanoja Oyj:llad on yksi osakelaji. Yhtidjarjestyksen mukaan osakkeilla ei ole enimmaismaaraa eika yhtidlla ole enimmaisosakepaddomaa.

Osakkeilla ei ole nimellisarvoa eika kirjanpidollista vasta-arvoa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti.

31.12.2017 yhtién hallussa olevien osakkeiden m&ara oli 400 862 kappaletta (420 868).

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto (SVOP) sisdltaa muut oman pddoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintdhinnan silta

osin kun sitd ei nimenomaisen paatéksen mukaan merkita osakepaaomaan.



Tilinpaatos 2017

LASSILA &TIKANOGJA

Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

Muuntoerorahasto

Muuntoeroja syntyy ulkomaisten tytaryritysten
oman pddoman ja tuloksen muuntamisesta
euromaaraisiksi.

Suojausrahasto

Suojausrahasto sisaltda rahavirran suojauk-
sena kaytettavien johdannaisinstrumenttien
kaypien arvojen muutosten tehokkaat osuudet.

Padoman hallinta

Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on
turvata Lassila & Tikanojan toiminnan jatku-
vuus ja yllapitaa optimaalinen padomarakenne

investointien turvaamiseksi ottaen huomioon
padomakustannukset. Padomaan lasketaan
oma ja vieras pdaoma vahennettyna saaduilla
ennakoilla.

Vuotuisen osingon maara on sidottu tulok-
seen. Se 0sa, jota ei katsota tarvittavan yhtion
terveen kehityksen varmistamiseen, jaetaan
osakkaille. 0sakepdaomaa korotetaan, mikali
poikkeuksellisen nopea kasvu tai suuret inves-
toinnit vaativat lisda pddomaa.

Paaoman rakenteen kehitysta seurataan
omavaraisuusasteen ja gearingin avulla vuo-
sineljdnneksittain. Tunnuslukujen laskenta on
esitetty alla olevissa taulukoissa.

MEUR 2017 2016
Oma p&aoma konsernitaseessa 218,7 2230
Taseen loppusumma 570,6 4528
Saadut lyhytaikaiset ennakot -13,5 -10,0
Saadut pitkaaikaiset ennakot -0,3 -0,3
Paaoma yhteensa 556,8 4426
Omavaraisuusaste, % 393% 504 %
MEUR 2017 2016
Oma paaoma konsernitaseessa 2187 2230
Pitkdaikaiset rahoitusvelat 140,9 63,5
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 25,0 34
Rahavarat -48,1 -28,2
Nettorahoitusvarat 1179 387
Gearing, % 539% 173 %

Konsernilla on useita kannustinjarjestelyja,
joissa maksut suoritetaan joko oman
padaoman ehtoisina instrumentteina tai
kateisvaroina. Jarjestelyissa myénnettavat
etuudet arvostetaan kaypaan arvoon niiden
myodntdmishetkella ja kirjataan kuluksi
tasaisesti oikeuden syntymisjakson aikana.
Jarjestelyn tulosvaikutus esitetdan tydsuhde-
etuuksista aiheutuvissa kuluissa.

Osakepalkkiojédrjestelmé 2014
Lassila & Tikanoja 0yj:n hallitus paatti kokouk-
sessaan 18.12.2013 uudesta vuoden mittai-
sesta osakepohjaisesta kannustinohjelmasta.
Palkkio perustui konsernin EVA-tulokseen.
Ohjelman perusteella voitiin luovuttaa enin-
taan 39 105 Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta.
Ohjelman perusteella vuonna 2015 luovu-
tettiin yhteensé 17 850 Lassila & Tikanoja Oyj:n
osaketta. Palkkion maksussa kaytettiin yhtion
hallussa olevia omia osakkeita. Ohjelman piiriin
kuului 10 henkil6a.

Osakepalkkiojédrjestelmé 2015
Lassila & Tikanoja 0yj:n hallitus paatti kokouk-
sessaan 17.12.2014 uudesta vuoden mittaisesta
osakepohjaisesta kannustinohjelmasta. Palkkio
perustui konsernin EVA-tulokseen.
Ohjelman perusteella voitiin luovuttaa enin-
tdan 37 560 Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta.
Ohjelman perusteella vuonna 2016 luovu-
tettiin yhteensd 12 324 Lassila & Tikanoja Oyj:n
osaketta. Palkkion maksussa kaytettiin yhtion
hallussa olevia omia osakkeita. Ohjelman piiriin
kuului 10 henkil6a.

Osakepalkkiojarjestelma 2016

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus paatti kokouk-
sessaan 11.1.2016 uudesta vuoden mittaisesta
osakepohjaisesta kannustinohjelmasta. Palkkio
perustui konsernin EVA-tulokseen.

Ohjelman perusteella voitiin luovuttaa enin-
taan 34 200 Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta.
Ohjelman perusteella vuonna 2017 luovu-
tettiin yhteensé 16 110 Lassila & Tikanoja Oyj:n
osaketta. Palkkion maksussa kaytettiin yhtion
hallussa olevia omia osakkeita. Ohjelman piiriin

kuului 10 henkil6a.

Osakepalkkiojadrjestelma 2017
Lassila & Tikanoja 0yj:n hallitus paatti kokouk-
sessaan 13.12.2016 uudesta vuoden mittai-
sesta osakepohjaisesta kannustinohjelmasta.
Palkkio perustuu konsernin EVA-tulokseen.
Ohjelman perusteella voidaan luovuttaa enin-
t&an 31 900 Lassila &Tikanoja Oyj:n osaketta.
Ohjelman perusteella vuonna 2018 luovute-
taan yhteens3 arviolta 421 Lassila & Tikanoja
Oyj:n osaketta. Palkkion maksussa tullaan kayt-
tdmaan yhtién hallussa olevia omia osakkeita.
Ohjelman piiriin kuuluu 10 henkil6a.
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Osakepalkkiojarjestelmit 2014, 2015, 2016 ja 2017

Instrumentt Osakepalkkiojarjestelma Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt ovat pienia ja koskevat yksittaisia henkilditda Suomessa. Ne ovat

Osakeohjelma 2014 2015 2016 2017 syntyneet pddasiassa yrityskauppaojen seurauksena. Osa eldkesopimuksista hoidetaan vakuutus-
yhtidissa ja osa on yhtién omalla vastuulla.

Myé6ntamispaiva 18122013 1712.2014 111.2016 13.12.2016

MEUR 2017 2016
Ansaintajakso alkaa 11.2014 11.2015 11.2016 11.2017
Ansaintajakso paattyy 31122014 31122015 3112.2016 31122017 Taseen etuuspohjainen eldkevelka madraytyy seuraavasti:
Osakkeen keskikurssi myéntamispaivana 14,88 14,69 17,79 18,92 Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 06 04
Toteutunut maara, kpl* 17 850 12324 16110 421 Jarjestelmaan kuuluvien varojen kaypa arvo -05 -04
Osakeomistusvelvollisuus, vuotta 2 2 2 2 o 0.1
Osakkeiden vapautuminen 3132017 3132018 313.2019 31.3.2020 Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 13 09
Henkil6ita 10 10 10 10 Nettoma&arainen eldkevelka taseessa 14 10

Velvoitteen nykyarvon muutokset

Velvoite kauden alussa 13 13

o o Tybsuorituksesta johtuvat menot 0,0 0.0

Osakepalkkiojarjestelmista kirjattavat kulut, MEUR 2017 2016

Korkomenot 0,0 0,0
Osakkeina maksettavat palkkiot 0,2 02 Uudelleenmaarittamisesta johtuvat erat 01 01
Rahasuoritusosuudet 0,0 0,3 Lisdykset yrityskaupoista 05 -
Yhteensa 0.2 06 Maksetut etuudet -01 -0,1

Velvoite tilikauden lopussa 19 13

*\Vuoden 2017 ohjelman toteuma on arvio.
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kidypien arvojen muutokset

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvat arvot kauden alussa 04 04
Korkotuotot 0,0 0,0
Ty6nantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 0,0 0.0
Uudelleenmaarittdmisesta johtuvat erdt 0.2 0.0
Maksetut etuudet 0,0 -0,1
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvat arvot kauden lopussa 05 04
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MEUR 2017 2016 Velvoitteen maksuperusteinen maturiteetti
Taseessa esitetyn velan muutokset: MEUR 2017 2016
Velka kauden alussa 10 09
Tuloslaskelmaan merkityt kulut 00 o0 aturiteettialle vuoden 0. 0.
Tyonantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 0,0 0,0 I-5 vuotta 0 0.4
Uudelleenmaarittamisests johtuvat erét -01 0o >l0vuotta 0 03
Lisdykset yrityskaupoista 05 . 10-15vuotta 0 02
Maksetut etuudet -01 op 1°20vuotta 02 0.2
Velka kauden lopussa 14 10 20-25vuotta be 0.2
25-30 vuotta 01 01
Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu maardytyy seuraavasti: yli 30 vuotta 01 01
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 0,0 0,0 Yhteensa 16 16
Korkomenot 0,0 0,0
Korkotuotot 0,0 0,0
Uudelleenmaérittamisesta johtuvat erat 01 0,0
Yhteensa 01 01
Ympéristd- Muut
Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin eldkejarjestelyihin 72 tuhatta euroa vuonna 2018. MEUR varaukset varaukset Yhteensd
MEUR 2017 2016 Varaukset 1.1.2017 59 09 6,8
Varausten lisdykset 17 10 27
Velvoitteen nykyarvo 19 13 Kaytetyt varaukset -1,7 -1,0 -2.7
Jarjestelmasn kuuluvien varojen kiypa arvo -05 -0,4  Diskonttauksen vaikutus 02 00 02
Alikate 14 1,0 Varaukset 31.12.2017 6,1 0.8 70
Tarkeimmat kaytetyt vakuutusmatemaattiset oletukset
Diskonttauskorko 15 % 12%
Varojen odotettu tuotto 18% 15% Ympéristg- Muut .
Tuleva palkankorotusolettamus 40% 38% MEUR varaukset varaukset Yhteensa
Inflaatio-oletus 15 % 13 %
Varaukset 1.1.2016 6.8 12 8.0
Varausten lisdykset 0,8 10 1.8
Kaytetyt varaukset -17 -1.4 -3.1
Diskonttauksen vaikutus 0,0 0,0 0.0
Varaukset 31.12.2016 59 09 6,8
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MEUR 2017 2016
Pitkaaikaiset varaukset 50 48
Lyhytaikaiset varaukset 19 2,0
Yhteensa 7,0 6,8

Ympadristovaraukset kattavat

seuraavat velvoitteet:

L&T omistaa Uudenkaupungin Munaisten met-
san kaatopaikan seka siihen kuuluvan maa-
alueen. Kaatopaikka toimii yhdyskuntajatteiden,
pilaantuneiden maa-ainesten seka teollisuuden
sivutuotteiden loppusijoitusalueena.

L&T on vuokrannut Kotkan kaupungilta maa-
alueen, jolla on kaatopaikka. Lisdksi konser-
nilla on kdytossaan Varkaudessa maa-alue
pilaantuneen maa-aineksen valivarastointia,
puhdistustoimintaa ja loppusijoitusta varten.
Konsernilla on velvoite hoitaa vuokrasopimus-
ten tai toiminnan paattyessa alueiden jalkihoi-
toty6t eli maisemointi ja seurantatutkimukset
ympéristdlupien ehtojen mukaisesti.

Keravan kaatopaikan jalkihoitokustannusva-
raus on jaettu kolmeen osaan. Ensimmaisessa
osassa tulevat kustannukset on arvioitu las-
kentahetken hintatason perusteella korjattuna
maanrakennuskustannusindeksin mukaisella
muutoksella seka 2 %:n vuotuisella inflaatiolla,
koska kustannustaso on varauksen kayttohet-
kelld korkeampi kuin kaatopaikan rakennus-
aikana. Inflaatiolla korjatut kustannukset on
diskontattu l§jitysalueen rakentamishetkeen.
Korkokantana on kéytetty valtion 5 vuoden
riskittéman velkakirjan tuotto-odotusta raken-
nushetkella lisattyna L&T:n lainamarginaalilla

ko. ajankohtana. Tama lgjitysalueen rakentami-
sesta aiheutuva maara on aktivoitu nykyarvon
suuruisena osaksi alueen hankintamenoa
taseeseen ja se poistetaan tasapoistoin. Yhta
suuri era on kirjattu taseen velkoihin varauk-
seksi, jota vuosittain kasvattaa rahoituskuluihin
kirjattava diskonttokorko. Varauksen toinen osa
lasketaan ldjitysalueelle ajettavan tonnimaa-
ran perusteella. Kolmannen osan varauksesta
muodostaa seurantatutkimusvaraus.

Kotkan kaatopaikan jalkihoitokustannus-
varaus on jaettu kahteen osaan. Varauksen
ensimmaisessa osassa kaatopaikan rakenta-
misesta aiheutuva maara on aktivoitu nykyar-
von suuruisena osaksi alueen hankintamenoa
taseeseen kuten Keravan kaatopaikan varaus.
Kotkan kaatopaikkaan sovelletaan kuitenkin
suoriteyksikkdon perustuvaa poistomenetel-
maé, joten taseeseen aktivoitu maara pois-
tetaan alueelle toimitetun jatteen tilavuuden
mukaan. Toisen osan Kotkan kaatopaikan
varauksesta muodostaa taseeseen aktivoitu
seurantatutkimusvaraus,joka perustuu tasa-
poistoihin. Tulevat kustannukset on arvioitu las-
kentahetken hintatason perusteella korjattuna
2 %:n vuotuisella inflaatiolla.

Varkauden pilaantuneen maa-aineksen
kasittely- ja loppusijoituspaikan jalkihoitokus-
tannusvaraus on kasitelty saman periaatteen

mukaan kuin Keravan varaus.

Uudenkaupungin Munaistenmetsan lop-
pusijoitusalueen jalkihoitokustannusvaraus
on kasitelty saman periaatteen mukaan kuin
Kotkan varaus. Uudenkaupungin kanssa tehdyn
liiketoimintakaupan yhteydessa L&T:lle siirtyi
myds vanhan jo suljetun kaatopaikan seuranta-
tutkimusvelvoite. Velvoite siirtyi vain suoritet-
tavan naytteiden oton ja analysoinnin osalta,
ei mahdollisten pilaantumien osalta. Tulevat
kustannukset on arvioitu laskentahetken hinta-
tason perusteella korjattuna 2 %:n vuotuisella
inflaatiolla.

Konsernilla on myds varauksia taseessa
pois luovutettujen maa-alueiden mahdollisia
puhdistuskustannuksia varten.

Muut varaukset ovat paasaantoisesti uudel-
leenjarjestelykuluvarauksia.
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Ei-rahavirtavaikuttaiset muutokset

Siirrot Muut ei-
pitkaaikaisista rahavirtavaikutteiset
MEUR 1.1.2017 Rahavirrat Iyhytaikaisiin muutokset 31.12.2017
Pitkadaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 277 69,9 -18 -0,1 95,7
Joukkovelkakirjalainat 29,8 01 299
Rahoitusleasingvelat 52 -3,2 13,4 153
Eldkelainat 0,8 -0,8 0,0
Yhteensa 63,5 69,9 -5,8 13,4 140,9
Lyhytaikaiset
Pitk&aikaisten lainojen lyhennykset 2,6 -2,6 26 26
Rahoitusleasingvelat 0.8 -1,6 3.2 24
Lyhytaikaiset lainat 0,0 19,9 01 20,0
Yhteensad 34 15,7 58 01 25,0
Ei-rahavirtavaikuttaiset muutokset
Siirrot Muut ei-
pitkdaikaisista rahavirtavaikutteiset
MEUR 1.1.2016 Rahavirrat lyhytaikaisiin muutokset 31.12.2016
Pitkdaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 297 -1,8 -0,2 277
Joukkovelkakirjalainat 29,8 01 29,8
Rahoitusleasingvelat - -1,0 6,2 52
Elakelainat 16 -0,8 0.8
Yhteensad 61,0 0.0 -35 6.1 63,5
Lyhytaikaiset
Pitk&aikaisten lainojen lyhennykset 349 -34.9 28 28
Rahoitusleasingvelat - -02 10 08
Lyhytaikaiset lainat 0,0 0.0 0.0
Yhteensa 349 -351 36 0,0 34

Rahoitusvelkojen kdyvat arvot on esitetty liitetiedossa 27. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain.
Pitk&aikaisten lainojen erddntyminen on esitetty liitetiedossa 34. Rahoitusriskien hallinta @



Tilinpaatos 2017 LASSILA & TIKANOJA Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

25. Muut pitkaaikaiset velat 26. Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

MEUR 2017 2016 MEUR 2017 2016

Saadut ennakot 03 03 Saadut ennakot 135 10,0

Muut velat 0,2 0,0 Ostovelat 56,4 48,6

Yhteensa 04 03 Muut velat 237 21,2
Siirtovelat 54,1 50,2
Yhteensa 1477 1299
Siirtovelat
Henkilostokuluihin liittyvat velat 47,8 46,4
Muut jaksotetut kulut 6.3 3.8
Yhteensd 541 50,2

Ostovelkojen ja muiden lyhytaikaisten velkojen kdyvat arvot ovat samat kuin niiden tasearvot.
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2017
Efektiivisen koron
Myytévissa olevat menetelmalla Suojaus-

Lainat ja muut rahoitus- kirjattavat laskennan alaiset Tase-erien Kdyvian arvon
MEUR saamiset varat rahoitusvelat johdannaiset kirjanpitoarvot hierarkiataso
Pitkadaikaiset rahoitusvarat
Myytavissa olevat sijoitukset 0,6 0,6 3
Rahoitusleasingsaamiset 0,3 0,3 2
Muut saamiset 18 18
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 128,7 128,7
Rahoitusleasingsaamiset 0,6 06
Johdannaissaamiset 01 0.1
Rahavarat 481 481
Rahoitusvarat yhteensa 179,3 0,6 01 180,1
Pitkadaikaiset rahoitusvelat
Lainat 125,6 1256 2
Rahoitusleasingvelat 153 15,3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat 22,6 226
Rahoitusleasingvelat 24 24
Ostovelat ja muut velat 80,1 80,1
Johdannaisvelat 0,2 0.2 2
Rahoitusvelat yhteensa 246,0 0,2 246,3

Tase-erien kayvat arvot eivat eroa merkittavasti tase-erien kirjanpitoarvoista.
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2016
Efektiivisen koron
Myytévissi olevat menetelmalla Suojaus-

Lainat ja muut rahoitus- kirjattavat laskennan alaiset Tase-erien Kdyvian arvon
MEUR saamiset varat rahoitusvelat johdannaiset kirjanpitoarvot hierarkiataso
Pitkadaikaiset rahoitusvarat
Myytavissa olevat sijoitukset 0,6 0,6 3
Rahoitusleasingsaamiset 12 12 2
Muut saamiset 15 15
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 83,6 83,6
Rahoitusleasingsaamiset 09 09
Johdannaissaamiset 03 0,3
Rahavarat 28,2 28,2
Rahoitusvarat yhteensa 1154 0,6 0,3 116,3
Pitkadaikaiset rahoitusvelat
Lainat 58,3 58,3 2
Rahoitusleasingvelat 52 5.2
Muut velat 0,0 00
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat 26 26
Rahoitusleasingvelat 0,8 0.8
Ostovelat ja muut velat 71,8 71,8
Johdannaisvelat 01 01 2
Rahoitusvelat yhteensa 138,6 01 1387

Tase-erien kdyvat arvot eivat eroa merkittavasti tase-erien kirjanpitoarvoista.
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Edellisella sivulla olevissa taulukoissa Pitk&-
aikaiset muut velat eivat sisalla saatuja enna-
koita, Myyntisaamiset ja muut saamiset eivat
sisdlla verosaamisia ja siirtosaamisia, eivatka
Ostovelat ja muut velat lakisaateisia velkoja
(kuten verovelkoja), koska nama erittelyt vaadi-
taan vain rahoitusinstrumenteista.

Myytévissa olevat rahoitusvarat

Myytdavissa olevat rahoitusvarat koostuvat
noteeraamattomista osakkeista, rahas-
to-osuuksia, sijoitus- ja yritystodistuksista.
Sellaiset noteeraamattomat osakesijoitukset,
joiden kaypia arvoja ei ole saatavissa epaak-
tiivisten markkinoiden vuoksi, arvostetaan
hankintamenoon. Sijoitus- ja yritystodistukset
ovat jalkimarkkinakelpoisia ja niiden kdypa arvo
perustuu tilinpdatéspaivan korkomarkkinano-
teerauksiin. Rahasto-osuuden markkina-arvo
perustuu tilinpdatéspaivan noteeraukseen.

Johdannaiset

Koronvaihtosopimusten, valuuttatermiinien

ja hyddykejohdannaisten kdyvat arvot on
maéritetty tulevien rahavirtojen nykyarvoon
perustuvalla menetelmalld, jonka tukena ovat
tilinp&datéspaivan markkinanoteeraukset. Kay-
vat arvot kuvaavat niita hintoja, jotka konserni
saisi tai joutuisi maksamaan, jos johdannaisso-
pimus purettaisiin tilinpaatospaivana.

Pankkilainat ja muut lainat

Lainojen kayvat arvot perustuvat efektiivisen
koron menelmalla diskontattuihin rahavirtoihin.
Diskonttauskorkona on kaytetty korkoa, jolla
konserni saisi vastaavaa lainaa tilinpdatdshet-
kelld. Lainan kokonaiskorko muodostuu riskit-
tomasta markkinakorosta ja yrityskohtaisesta
riskipreemiosta.

Rahoitusleasingvelat
Rahoitusleasingvelkojen kaypa arvo on arvioitu
diskonttaamalla tulevat rahavirrat korolla, jolla
konserni voisi tehda vastaavan leasingsopi-
muksen tilinpdatoshetkella.

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Johdannaisvaroihin kuulumattomiin rahoitus-
varoihin sisdltyvat myyntisaamiset ja muut
saamiset merkitdan taseeseen alkuperaisen
arvon mukaisina vahennettyna hyvityksilla ja
arvonalentumistappioilla. Tama vastaa niiden
kaypaa arvoa, koska maksuajat ovat lyhyita
eika diskonttauksella siten ole olennaista
vaikutusta.

Ostovelat ja muut velat

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat
velat kirjataan taseeseen alkuperaiseen ar-
voonsa, joka vastaa niiden kdypaa arvoa, koska
diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen
velkojen maturiteetti huomioon ottaen.

Kayvan arvon hierarkia kdyp&édn arvoon
arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista
Kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat ja
-velat on luokiteltava kayttden kolmitasoista
kaypien arvojen hierarkiaa, joka kuvastaa arvo-
ja madaritettdessa kaytettavien syottotietojen
merkittdvyytta. L&T:1Id ainoastaan lyhytaikaiset
myytavissa olevat rahoitusvarat ja johdan-
naiset kirjataan kaypaan arvoon. Myytavissa
olevien lyhytaikaisten sijoitusten, jotka ovat ra-
hasto-osuuksia, sijoitus- ja yritystodistuksia, ja
johdannaisten, jotka ovat koronvaihto- valuut-
ta- ja hyodykejohdannaissopimuksia, kayvat
arvot ovat tason 2 mukaisia. Rahoitusinstru-
menttien kdyvat arvot perustuvat toimivilla
markkinoilla noteeratuista hinnoista johdet-
tuihin hintoihin tai yleisesti hyvaksyttyihin
arvostusmalleihin, joiden syéttétiedot kuitenkin
perustuvat merkittavilta osin todennettaviin
markkinatietoihin.
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Korkojohdannaiset MEUR 2017 2016
2017 2016 . . R . .

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten
MEUR Nimellisarvo  Kdypé arvo Nimellisarvo Kéypé arvo véhimmaéisvuokrien erééintyminen

Enintdan 1 vuoden kuluessa 10,5 74
Suojauslaskennassa olevien 1-5 vuoden kuluttua 15,1 114
ko-l-'envaih.tosopimusten Yli 5 vuoden kuluttua 10,5 40
eraantyminen Vahimmaisvuokrat yhteensa 36,1 22,7
Enintdan 1 vuoden kuluessa 18 18
1-5 vuoden kuluttua 0.8 27 Konserni on vuokrannut osan kaytéssaan olevista tuotanto- ja toimistotiloista seka
Yli 5 vuoden kuluttua 30,0 0,0 toimistokoneista ja autoista. Toimitila- ja maanvuokrasopimukset ovat padosin indeksisidonnaisia ja
Yhteensa 327 -0,3 45 -01 paikallisen markkinakaytannon mukaisia.

Koronvaihtosopimukset, jotka on tehty vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvien rahavirtojen
suojauksiksi ja joihin on sovellettu IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa. Suojaukset ovat olleet
tehokkaita ja niiden kdyvan arvon muutokset on esitetty kauden laajassa tuloslaskelmassa.

Koronvaihtosopimusten kiinteat korot 31.12.2017 olivat 0,8 % (1,6). Vaihtuvana korkona oli 6 MEUR 2017 2016
kuukauden Euribor.

Liiketoiminnan rahavirran oikaisut

Hyddykejohdannaiset Verot 9,0 6.7
Poistot ja arvonalentumiset 405 38,8
2017 2016 . .
Rahoitustuotot ja -kulut 14 04
MEUR Nimellisarvo  Kdypad arvo Nimellisarvo Kiypd arvo Varaukset 01 -12
Muut 0,5 -0,9
Suojauslaskennassa olevien diesel- Yhteensd 51,6 438
swapsopimusten eradantyminen
Erdantyy 1 vuoden kuluessa 1,2 13
Erdantyy 1-5 vuoden kuluessa 0,0 0,0
Yhteensa 12 01 13 0,3

Hyddykejohdannaiset on tehty tulevien diesel-ostojen suojaamiseksi. Sopimuksiin sovelletaan IAS
39:n mukaista suojauslaskentaa ja kdyvan arvon muutos kirjataan tehokkaalta osaltaan oman
paaoman suojausrahastoon. Hyddykejohdannaisten kayvat arvot perustuvat tilinpdatéspaivan
markkinanoteerauksiin.
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Lassila & Tikanoja -konsernin lahipiiriin kuuluvat
ylin johto, Suomen Keraystuote Oy (0sak-
kuusyritys), Moppicom Oy (osakkuusyritys)
seka L&T -sairauskassa.

Luettelot konsernin emo- ja tytéryrityssuh-

Ylimmaén johdon tyosuhde-etuudet

teista sekad osakkuusyrityksista on esitetty
liitteessd 13. Konserniyritykset.

Emoyhtion maksamat tukimaksut L&T -sai-
rauskassalle tilikaudella olivat 0,7 miljoonaa eu-
roa (0,6). Emoyhtié on antanut Moppicom Oy:lle
0,3 miljoonan euron vaihtovelkakirjalainan.

MEUR 2017 2016
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2.2 21
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 0,3 01
Ylimman johdon osuus kauden osakepalkitsemisen kuluista 0,2 0,6
Yhteensa 27 2,8

Ylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta ja johtoryhmasta. Tuloslaskelmaan kirjattiin
ylimman johdon osuutena osakeperusteisista maksuista kuluksi 0,2 miljoonaa euroa (0,6).

Hallitukselle maksetut palkat ja palkkiot

TEUR 2017 2016
Heikki Bergholm, puheenjohtaja 62 61
Sakari Lassila, varapuheenjohtaja 43 34
Eero Hautaniemi 2 42
Teemu Kangas-Karki 35 32
Laura Lares 34 34
Miikka Maijala 34 34
Laura Tarkka 33 -

31.3.2017 luovutettiin hallituksen jasenille 3 896 Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta osana hallituksen

palkkiota (30.3.2016: 4 529).

Vuonna 2017 toimitusjohtajan palkka oli 521
tuhatta euroa (509), joka sisdltda palkan
luonteisetuineen 424 tuhatta euroa (424) seka
tulospalkkion 97 tuhatta euroa (85). Lisdksi
toimitusjohtajalle maksettiin tilikauden aikana
vuoden 2016 toteuman mukaisesti osakepoh-
jaisen kannustinohjelman mukaista palkkiota
224 tuhatta euroa (162).

Muun johtoryhman palkat olivat yhteensa
14868 tuhatta euroa (1 362), joka siséltaa pal-
kan luontoisetuineen 1300 tuhatta euroa
(1 213) seka tulospalkkiot 167 tuhatta euroa
(149). Lisdksi muille johtoryhman jasenille mak-
settiin tilikauden aikana vuoden 2016 toteuman
mukaisesti osakepohjaisen kannustinohjelman
mukaista palkkiota 351 tuhatta euroa (211).
Luvuissa on huomioitu palkat silta ajalta, jona

henkilét ovat kuuluneet johtoryhmaan.

Hallituksen jasenill ei ole elakesopimuksia
yhtion kanssa. Jari Sarjolla, joka toimi yhtion
toimitusjohtajana 13.6.2011 asti on etuuspohjai-
nen elakesopimus, josta kirjattiin vuonna 2017
tuloslaskelmaan 6 tuhatta euroa (9).

Yhtié on myynyt avainhenkiliden I&hipiiriin
kuuluville tahoille normaaliin liiketoimintaan
kuuluvia palveluita vuonna 2017 markkinahin-
nalla yhteensa 35 tuhannella eurolla (38).

Hallituksen jasenet eivat kuulu osakeohjel-
mien piiriin.

Konsernin lahipiiriin kuuluville henkildille ei
ole myodnnetty lainoja eikd heidan puolestaan
ole annettu takauksia tai muita vakuuksia.
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MEUR 2017 2016
Tilintarkastus 0,2 01
Muut tilintarkastuslain mukaiset toimeksiannot 0,0 0,0
Veroneuvonta 0,0 0,0
Muut palvelut 04 0,2
Yhteensa 0,7 0,3

Lakisaateisen tilintarkastajan, KPMG Oy Ab:n, suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut
tilikaudella 2017 olivat yhteensa 0,4 miljoonaa euroa.

Transaktioriski

L&T:n ulkomaisten tytaryhtididen lilketoiminta
tapahtuu I&hes taysin niiden toimintava-
luutassaja ei siten aiheuta transaktioriskia.
Tytaryhtididen rahoitus hoidetaan konsernin
sisdisilla lainoilla, jotka ovat kunkin tytaryhtion
toimintavaluutan maaraisia. Suomessa toimivat
konserniyhtiot kdyttavat myynnin laskutusva-
luuttana lahes poikkeuksetta euroa. Ostoissa
on laskutusvaluuttana vahaisessa maarin
myds Ruotsin kruunu.

Translaatioriski
L&T:n translaatioriskille alttiina oleva positio
muodostuu ulkomaisiin tytaryhtidihin tehdyista
nettosijoituksista, joihin sisaltyvat omat paa-
omat ja niihin rinnastettavat lainat. Ulkomai-
siin tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten
positiota ei suojata, koska omistuksia pidetdan
pitkaaikaisina strategisina sijoituksina.
Konsernin merkittavin translaatioriski aiheu-
tuu SEK-maéraisista tytaryhtidlainojen laina-
paaomista ja kertyneista koroista. Nettopositio
tilinpaatoshetkella oli seuraava:

MEUR 2017 2016 MEUR 2017 2016
Omista sitoumuksista annetut vakuudet SEK-madaraiset sisdiset lainapddomat ja kertyneet korot 95 -
Kiinnitykset maanvuokraoikeuteen 0.1 0,2 RUB-maaraiset sisdiset lainapdaomat ja kertyneet korot = 71
Muut vakuudet 01 0.1 Netto 95 71
Ymparistolupien edellyttamat pankkitakaukset 10,6 10,9

Muut vakuudet ovat vakuustalletuksia.

L&T:n rahoitusriskien hallinnan periaatteet
maéritelldan hallituksen hyvaksymassa
rahoituspolitiikassa. Rahoitusriskien hallinnan
tarkoituksena on suojautua merkittavilta ra-
hoitusriskeilta ja pyrkia rajoittamaan rahoitus-
markkinoiden muutosten ja muiden riskite-
kijoiden epaedullisia vaikutuksia konsernin
tulokseen.

Konsernin rahoitus ja likviditeetinhallinta
hoidetaan keskitetysti konsernin taloushallin-

nossa, jota johtaa talousjohtaja. Rahoitusriski-
en hallintaan liittyvat transaktiot toteutetaan
konsernin taloushallinnossa.

Valuuttariski

L&T muodostuu Suomessa toimivasta emoyh-
tiosta seka Suomessa, Ruotsissa, Virossa ja
Venjalla toimivista tytaryhtidista. Emoyhtion ja
kotimaisten tytaryhtididen toiminta- ja rapor-
tointivaluuttana on euro ja muissa tytaryhti-
0Oissa sijaintimaan valuutta. Valuuttakurssien
vaihtelut vaikuttavat siten konsernin tulokseen
ja omaan padomaan.

Vuonna 2017 tapahtuneiden valuuttakurssimuutosten takia omaan pddomaan syntyi muuntoeroja
euroa -2,7 miljoonaa euroa (-0,1). Valuuttamaaraiset nettosijoitukset on esitetty valuutoittain alla

olevassa taulukossa.

Nettosijoitusten translaatiopositio 2017 2016
SEK 26,7 19,3
RUB 13 70
Yhteensa 28,0 26,3
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Sijoitusten hintariski

L&T ei ole sijoittanut varoja noteerattuihin
osakkeisiin, joiden arvo vaihtelee markkinahin-
tojen muutosten vuoksi, joten se ei altistu arvo-
paperimarkkinoihin liittyvalle hintariskille. L&T:n
omistamien noteeraamattomien osakkeiden
ma&ara on vahainen, eika niihin liity olennaista
hintariskia.

Hyddykehintariski
Raakadljyn maailmanmarkkinahinnan vaihtelut
heijastuvat seka tuotantokalustossa kaytet-
tavien polttoaineiden hintoihin ettd ymparis-
toénhuoltoalan tuotteiden hankintahintoihin
oljypohjaisten raaka-aineiden kautta. 0sassa
jatehuollon asiakassopimuksista laskutusjak-
sot ja sopimusehdot ovat sellaiset, etta hintoja
ei pystyta korottamaan kuukausittain. Taman
vuoksi polttoaineiden hintojen kohoaminen saa-
daan siirrettya palveluhintoihin viiveella. Dieselin
hintariskia on suojattu osittain hyddykejohdan-
naissopimuksilla. Naihin sopimuksiin sovelletaan
IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa.
Ympadristotuotteiden raaka-ainehintariskia
pyritaan hallitsemaan siten, ettd myyntihinnat
sovitaan yleensa kiinteiksi enintdan toimittajien
vahvistamien ostohintojen voimassaoloajaksi.

Korkoriski

L&T:n korkoriski liittyy pdaasiassa lainaihin,
jotka on sidottu vaihtuviin korkoihin ja joista
aiheutuvat rahavirrat vaihtelevat korkotason
muuttuessa. Koska L&T:n palveluiden kysyn-
ta tai niiden hinnat eivat ole merkittavasti
riippuvaisia taloussuhdanteiden vaihteluis-
ta, korkokustannukset pyritdan pitdmaan

mahdollisimman vakaina. Taman vuoksi yli
puolet vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvasta
rahavirrasta pyritddn suojaamaan korkoriskiltd
koronvaihtosopimuksin.

31.12.2017 lainoista oli joko kiintedkorkoisia
tai koronvaihtosopimuksilla suojattuja 56,2 %
(59,0) ja vaihtuvakorkoisia 43,8 % (41,0). Korko-
tason muutokset eivat siten vaikuta korkokus-
tannuksiin tdysimaaraisesti.

Kaikki rahavirran suojaukseksi tehdyt koron-
vaihtosopimukset ovat konsernin riskienhal-
lintapolitilikan mukaisesti suojaavia ja kaikkiin
sopimuksiin sovelletaan IAS 39 mukaista
suojauslaskentaa. Pddosa L&T:n liikevaihdosta
syntyy pitkaaikaisista palvelusopimuksista.
Hyvan kassavirtaennustettavuuden vuoksi
L&T:n rahoituspolitiikassa on maaritelty, etta
korkoa tuottavien varojen maara pyritaan pita-
maan pienend suhteessa kulloiseenkin lyhyen
aikavalin rahoitustarpeeseen ja sijoitettuina
suhteellisen lyhytaikaisiin instrumentteihin.

Luotto- ja vastapuoliriski
Rahoitusinstrumentteihin liittyy riski siita, etta
vastapuoli ei pysty tayttdmaan sopimuksen
mukaisia maksuvelvoitteitaan. Vastapuoliriskia
hallitaan tekemalla rahoitus- ja johdannais-
sopimuksia vain suurimpien pohjoismaisten
pankkien kanssa seka tekemall3 likviditeetti-
hallintaan liittyvia sijoituksia vain korkean luot-
tokelpoisuuden omaavien liikkeellelaskijoiden
sijoitus- ja yritystodistuksiin L&T:n hallituksen
hyvéaksyman vastapuolilistan mukaisesti. Tilin-
paatdshetkelld avoinna olevista sijoituksista ei
odoteta aiheutuvan arvonalentumisia.

L&T:1IA on laaja asiakaskunta, joka koostuu

yrityksist4, laitoksista, toimisto- ja liikekiinteis-
toistd, institutionaalisista kiinteistonomistajis-
ta, asunto-osakeyhtidista, julkisesta sektorista
ja kotitalouksista. Myyntisaamiset koostuvat
paaosin suuresta maarasta suhteellisen pienia
saatavia, eika merkittavia luottoriskikeskitty-
mia ole. L&T:11a on luotonvalvontachjeet, joilla
pyritddn varmistamaan se, etté palveluita

ja tuotteita myydaan vain luottokelpoisille
asiakkaille tai ennakkomaksulla, mikali asi-
akkaan luottokelpoisuus ei ole riittava. Suuri
0sa asiakassuhteista perustuu pitk&aikaisiin
palvelusopimuksiin, eika asiakkailta yleensa
vaadita vakuuksia.

Myyntisaamisiin liittyvaa perintatoimintaa
hoidetaan kotimaan myyntisaamisten osalta
keskitetysti taloushallinnossa. Ulkomaiset
tytaryhtiot hoitavat omien myyntisaamistensa
perinnan paikallisesti. Lilkkevaihdosta 88 % (94)
tuli Suomesta vuonna 2017. Konsernin luot-
toriskin enimmaismaaraa tilinpaatoshetkella
vastaavat parhaiten rahoitusvarojen tasearvot
31.12.2017 siina tapauksessa, ettd sopimusten
vastapuolet eivat pysty tayttdmaan rahoitus
instrumentteihin liittyvia velvoitteitaan.
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Myyntisaamisten ikdjakauma

MEUR 2017 2016
Erdantymattdmat myyntisaamiset 108,5 75,8
Erdantyneet 1-90 pv 131 6,2
Erdantyneet 91-180 pv 0,7 0,6
Erddntyneet 181-365 pv 12 0,2
Erdantyneet yli 365 pv 34 0,2
Yhteensa 1270 83,0

Arvoltaan alentuneet myyntisaamiset on kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan.

Arvonalentumistappioiden maéra ja aiemmin kirjattujen arvonalentumistappioiden peruutukset
esitetdan liitetiedossa 4. Liikketoiminnan muut tuotot ja kulut.

Kaikki rahoitusvarat ovat vakuudettomia. Myyntisaamisista tehtyjen arvonalentumiskirjausten
kriteerina on johdon harkinnan mukaan kaytetty velallisten merkittavia taloudellisia vaikeuksia,
yrityssaneerausta, perintatoimiston luottotappiosuositusta tai maksujen pitkdaikaista laiminlyontia.
Muista rahoitusvaroista ei ole kirjattu arvonalentumisia.

Rahoitusvaroihin liittyva luottoriski

MEUR 2017 2016
Myytavissa olevat pitkadaikaiset sijoitukset 0,6 0,6
Pitkaaikaiset rahoitusleasingsaamiset 0,3 12
Muut pitkaaikaiset saamiset 19 17
Myyntisaamiset ja muut Iyhytaikaiset saamiset 127,0 83,0
Johdannaissaamiset 01 0,3
Rahavarat 481 28,2

Likviditeetti- ja

jélleenrahoitusriski

Likviditeettiriskin hallinnalla varmistetaan,
ettd L&T pystyy jatkuvasti hoitamaan toimin-
taan liittyvat rahoitukselliset velvoitteensa
mahdollisimman edullisin kustannuksin. L&T
pyrkii sailyttdmaan hyvan maksuvalmiuden
tehokkaalla kassanhallinnalla ja sijoittamalla
sellaisiin rahamarkkinainstrumentteihin, jotka
voidaan realisoida nopeasti. Likviditeettitilan-
netta seurataan ajantasaisesti ja sitd ennakoi-
daan kassavirtaennusteiden avulla. Kotimais-
ten konserniyhtididen likviditeetti netotetaan
konsernitilien avulla ja konsernin taloushallinto
vastaa likviditeettiylijagamien sijoittamisesta.
Rahoituksen saatavuutta pyritdan varmista-
maan kayttamalla rahoitustoiminnassa useita
pankkeja. Jalleenrahoitusriskia hallitaan ha-
jauttamalla lainojen maturiteettia ja pyrkimalla
pitdmaan pitkan lainasalkun keskimaardinen
duraatio 2 vuotena.

L&T:n kassavarat on pyritty pitdmaan melko
pienin ja toisaalta huolehdittu luottolimiittien
riittavyydesta likviditeetin hallinnassa.
Lyhytaikaisia, kassavirran heilahteluista joh-
tuvia rahantarpeita varten L&T:I13 on kdytossa
komittoituja limiitteja (yhteensa 30 MEUR) ja
yritystodistusohjelma (100). 31.12.2017 konser-
nin likvidien varojen ja sijoitusten maara oli 48,1
miljoonaa euroa (28,2). Yritystodistusohjelmas-
ta oli kdytdssa 20,0 miljoonaa euroa (0,0).

Seuraavassa taulukossa esitetdan kon-
sernin rahoitusvelat jaoteltuina sopimuksiin
perustuvien erapaivien mukaisesti tilinpaa-
tospaivana. Taulukossa esitettavat luvut ovat
sopimuksiin perustuvia diskonttaamattomia

rahavirtoja. L&T:n nostamiin pitkaaikaisiin
lainoihin sisdltyy omavaraisuus- ja korkokate-
kovenantteja seka muita tavanomaisia ehtoja,
jotka rajoittavat lisdvakuuksien antoa muille
rahoittajille ja nykyisen liiketoiminnan lakkaut-
tamista tai luovuttamista. Naiden ehtojen rik-
kominen oikeuttaisi lainanantajat irtisanomaan
lainat valittdmasti, mika johtaisi taulukossa
esitettyihin lainoihin liittyvien rahavirtojen
aikaistumiseen.
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Rahoitusvelkojen erddntyminen

31.12.2017

Sopimusten

mukainen

MEUR Tasearvo rahavirta 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ja myoh.
Lainat rahoituslaitoksilta ja eldkelainat 98,3 98,5 2,6 20,9 25,0 50,0
Joukkovelkakirjalainat 299 30,0 30,0
Yritystodistusvelat 20,0 20,0 20,0
Rahoitusleasingvelat 17,7 18,7 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 57
Johdannaisvelat 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostovelat ja muut velat 80,1 80,1 80,1
Yhteensa 2483 2475 105,3 53,6 276 26 26 55,7
31.12.2016

Sopimusten

mukainen

MEUR Tasearvo rahavirta 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ja mydh.
Lainat rahoituslaitoksilta ja eldkelainat 311 299 22 22 04 251
Joukkovelkakirjalainat 29,8 319 0,6 0,6 30,6
Yritystodistusvelat 0,0
Rahoitusleasingvelat 6,0 6,3 0.8 0,8 0.8 0,8 0.8 21
Johdannaisvelat 0,0
Ostovelat ja muut velat 69,8 69,8 69,8
Yhteensa 136,6 1379 735 36 319 259 0.8 21
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Rahoitusleasingvelkojen eraantymisajat

MEUR 2017 2016

Rahoitusleasingvelkojen bruttomaara
- vahimmaisvuokrat eradantymisajoittain

Enintdan 1 vuoden kuluessa 26 0.8
1-5 vuoden kuluttua 10,5 33
Yli 5 vuoden kuluttua 5,7 21
Yhteensa 18,7 6,3
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut -10 -0,3
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo 17,7 6,0

Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo erdantyy seuraavasti

Enintd4n 1 vuoden kuluessa 24 0.8
1-5 vuoden kuluttua 97 31
Yli 5 vuoden kuluttua 5.6 21
Yhteensa 177 6,0

Yhti6 otti vertailukauden aikana kaytt6on raskaan kaluston rahoitusleasingin. TAama on talla hetkella
ainoa omaisuusera, joka tayttaa rahoitusleasingin tunnusmerkit ja on kasitelty tilinpaatoksessa
rahoitusleasingvelkana.

Lainojen rakenne

MEUR 31.12.2017 31.12.2016

Kiytossa Kiytettdvissa Yhteensa Kédytossa Kiytettivissa Yhteensd
Lainat rahoituslaitoksilta ja eldkelainat 95,7 95,7 311 311
Joukkovelkakirjalainat 299 299 29,8 298
Sitova luottolimiitti erddntyy vuonna 2020 30,0 30,0 00 30,0 30,0
Yritystodistusohjelma 20,0 80,0 100,0 0,0 100,0 100,0
Yhteensa 1456 110,0 255,6 60,8 130,0 190,8
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Rahoitusinstrumenteista aiheutuva herkkyys
markkinariskeille

Seuraavassa esitetty IFRS 7 -standardin edel-
lyttdma herkkyysanalyysi pyrkii kuvaamaan
konsernin tilikauden tuloksen ja oman paa-
oman herkkyytta korkotason ja dieselin hinnan
muutoksille taseessa 31.12.2017 (31.12.2016)
olevista rahoitusinstrumenteista eli rahoi-
tusvaroista ja -veloista seka johdannaissopi-
muksista. Niiden johdannaissopimusten, joihin
sovelletaan suojauslaskentaa, kdyvan arvon

muutokset on oletettu kohdistuvan kokonaan
omaan padaomaan ja muiden johdannaissopi-
musten tuloslaskelmaan.

Korkotason muutoksesta aiheutuvaa
herkkyytta laskettaessa on kaytetty seuraavia
oletuksia:

» Korkotason nousuksi oletetaan +0,5

prosenttiyksikkoa ja laskuksi -0,2

prosenttiyksikkoa.

IFRS 7 -standardin mukainen herkkyysanalyysi rahoitusinstrumenttien

markkinariskeista

« Dieselin hinnan muutokseksi oletetaan +/-10

prosenttiyksikkoa.

« Laskelman perustana oleva positio
sisaltaa korolliset rahoitusvelat
ja -saamiset seka koronvaihto- ja
hy6dykejohdannaissopimukset.

Nettosijoituksia ulkomaisiin yksikaihin ei ole
siséllytetty herkkyysanalyysiin.

MEUR 2017 2016

Tulos verojen jilkeen Oma padoma Tulos verojen jilkeen Oma padoma
+0,5 % muutos markkinakoroissa -0,3 06 -0,1 00
-0,2 % muutos markkinakoroissa 0.0 -0,2 00 00
+10 % muutos diesel oil CIF CARGO NWE -hinnassa *) 0,2 01
-10 % muutos diesel oil CIF CARGO NWE -hinnassa *) -0,2 -0,1
*) euromadarainen hintataso
+10% muutos kruunun kurssissa 11 -
-10% muutos kruunun kurssissa -09 -
+10% muutos ruplan kurssissa = 0.8
-10% muutos ruplan kurssissa = -0,6

Lassila & Tikanoja Oyj on osapuolena muutamassa pienessa konsernin tavanomaiseen liiketoimin-
taan liittyvassa riita-asiassa, joiden lopputuloksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin taloudelli-
seen asemaan.

Yhtion johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpdatdspaivan jalkeisia tapahtumia, jotka olisi-
vat vaikuttaneet tilinpdatoksen laadintaan.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

MEUR 2017 2016 Liite
Liikevaihto 540,9 5491 1
Liiketoiminnan muut tuotot 70 53 4
Varaston muutos -0,5 11
Materiaalit ja palvelut -152.,4 -149,0
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -236,6 -244.4 2
Liiketoiminnan muut kulut -83,1 -814 3,4
Poistot ja arvonalentumiset -36,1 -36,0
Liikevoitto ennen liikearvon poistoja 39,3 446
Liikearvon poistot -15 -1,5
Liikevoitto 37,7 431
Rahoitustuotot ja -kulut -0.1 -17 5
Voitto ennen tilinpaitossiirtoja ja veroja 37,7 4.4
Tilinp&atossiirrot
Poistoeron muutos 3,2 2,0
Konserniavustus 21 5,0 6
Tuloverot -8,8 -9.8 7
Tilikauden voitto 34,2 385
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EMOYHTION TASE

MEUR 2017 2016 Liite MEUR 2017 2016 Liite
VASTAAVAA Vaihtuvat vastaavat
Pysyviit vastaavat Vaihto-omaisuus
Aineettomat hyddykkeet 8 Aineet ja tarvikkeet 18 17
Aineettomat oikeudet 13 12 Valmiit tuotteet/Tavarat 1,2 12
Liikearvo 3.9 42 Muu vaihto-omaisuus 39 45
Muut aineettomat hyddykkeet 16,2 18,0 6,9 74
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 3,6 0,7 Pitk&aikaiset saamiset
25,0 24,1 Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 1057 -
Aineelliset hyddykkeet 9 Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 0,3 -
Maa-alueet 4.6 46 Lainasaamiset 0.7 10
Rakennukset ja rakennelmat 35,3 35,6 Ennakot 0,3 0,3
Koneet ja kalusto 101,2 994 1071 14
Muut aineelliset hyodykkeet 0,0 0,0 Lyhytaikaiset saamiset 1
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 19 53 Saamiset saman konsernin yrityksilta 9,0 426
1431 1448 Myyntisaamiset osakkuusyrityksiltd 0.1 01
Sijoitukset 10 Myyntisaamiset 68,7 64,5
Osuudet saman konsernin yrityksissa 30,2 30,2 Muut saamiset 0,7 0.8
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 12,5 - Siirtosaamiset 5,3 44
Osuudet osakkuusyrityksissayhteisyrityksissa 05 0,0 83,8 112,5
Muut osakkeet ja osuudet 0.5 04 Rahat ja pankkisaamiset 40,1 23,7
43,7 30,6
n n Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2379 1450
Pysyvit vastaavat yhteensa 211,8 199,6
Vastaavaa yhteensa 449,7 3445
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EMOYHTION TASE

MEUR 2017 2016 Liite MEUR 2017 2016 Liite
VASTATTAVAA Vieras padoma 14
s s Pitk&aikaine
Oma padoma 12 ! ) fkain n_ . .
L Lainat rahoituslaitoksilta 95,9 277
Osakepaidoma 19,4 194 B i
L. Eldkelainat 0,0 0.8
Kayvan arvon rahasto 0,0 0,0 L
e Joukkovelkakirjalainat 30,0 30,0
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 0,7 0,5 i X
. . . . Rahoitusleasingvelat 15,3 52
Edellisten tilikausien voitto 68,0 64,6
N . Saadut ennakot 0,3 0,3
Tilikauden voitto 34,2 38,5
Oma pisoma yhteensi 122,3 1231 s 64.0
m m n 5 , L
P y Lyhytaikainen
Tilinpaatossiirtojen kertyma Lainat rahoituslaitoksilta 22,6 2,6
Poistoero 26,7 299 Rahoitusleasingvelat 24 0,8
Pakolliset varaukset 13 Eaadut ennakot ::’9 2’9
Pitkaaikainen 5,3 52 OStO"e:at S n’:: 4 0"1‘
Lyhytaikainen 11 11 stovelat osa uusyrlty §| e _ A ,
Velat saman konsernin yrityksille 18,7 85
6,5 6.3 Muut velat 17,6 17,2
Siirtovelat 40,2 41,0
Siirtovelat hyédykejohdannaisista 0,0 0.0
152,7 121,3
Vieras padoma yhteensa 2943 185,3
Vastattavaa yhteensa 449,7 3445
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

MEUR 2017 2016 MEUR 2017 2016
Liiketoiminta Rahoitus
Liikevoitto 37,7 431 Maksettu konserniavustus -0,3 53
Oikaisut: Saatu konserniavustus 5,3 -0,3
Poistot ja arvonalentumiset 37,6 375 Lyhytaikaisten lainojen nostot 40,0 6,1
Myyntivoitot ja -tappiot -1,3 09 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -20,0 -
Varaukset 0,2 -16 Pitkaaikaisten lainojen nostot 69,9 -
Muut oikaisut 0,1 -0,8 Leasingvelkojen takaisinmaksut -2,6 -
Rahavirta ennen kdyttépaaoman muutosta 74,5 79,1 Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -1,6 -36,8
s eeo s Maksetut osingot ja muu varojen jako -35,1 -32,6
Kayttopadoman muutos - -
Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisdys/vahennys 26,4 12 Rahoituksen rahavirta — ~58.3
Vaihto-omaisuuden lisdys/vahennys 05 -1,0 Rahavarejen muutos 16.4 -25,5
Ostovelkojen ja muiden korottomien velkojen lisdys/vahennys 0,3 15 Rahavarat1.1. 23,7 49,3
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 101,7 80,8 Rahavarat 31.12. 40,1 237
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -0,3 -19 Rahavarat 31.12.
Saadut korot liiketoiminnasta 0,1 01 Rahavarat 40,1 236
Maksetut valittdmat verot -9,0 -11,2 Shekkitililuotot - 01
Liiketoiminnan rahavirta 92,5 67,8 40,1 237
Investoinnit
Investoinnint tytar- ja osakkuusyrityksiin ja hankitut liiketoiminnat Rahoituslaskelman erat eivét ole suoraan johdettavissa taseista mm. tytaryhtididen
vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -1,8 -0,1  fuusioiden, purkujen ja yhtidittémisen vuoksi.
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -22,6 -30,0
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot 1,7 -39
Konsernilainojen muutos -109,0 -1,0
Saadut osingot investoinneista - 01
Investointien rahavirta -131,7 -349
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EMOYHTION
TILINPAATOKSEN
LITETIEDOT

Lassila & Tikanoja Oyj:n tilinpaatds on laadittu
Suomen kirjanpitolain mukaisesti (FAS).Tilin-
paatoksen erat on arvostettu alkuperdiseen
hankintamenoon.

Pysyvit vastaavat

Aineettomat ja aineelliset kdyttéomaisuus-
hyddykkeet merkitdan taseeseen valittdmaan
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset
poistot lasketaan tasapoistoina taloudellisen
pitoajan perusteella alkuperéisesta hankinta-
hinnasta lukuun ottamatta uusia Igjitysalueita.
Poistoajat ovat:

Rakennukset ja rakennelmat 5-30 vuotta
Kuljetusvélineet 6-15 vuotta
Koneet ja kalusto 4-10 vuotta
Liikearvot 5-10 vuotta
Aineettomat oikeudet ja

muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta

Vuonna 2008 ja sen jalkeen valmistuneisiin
kaatopaikkoihin sovelletaan suoriteyksikk6on
perustuvaa poistomenetelmaé, jossa poistot
tehdaan Igjitysalueelle toimitetun jatteen

vieman tilavuuden mukaan. Menetelma kuvaa
tasapoistoa paremmin sitd, miten yhtio odottaa
saavansa ldjitysalueista taloudellista hyotya.
Keravan lgjitysalue on tayttymassa, joten se
poistetaan loppuun tasapoistoin.

Tilikauden aikana hankitun kdyttéomaisuuden
poistot lasketaan kayttoonotosta lahtien.
Leasingvuokrat kasitelladn vuosikuluina eika
hyodykkeita esiteta taseessa.

Sijoitukset arvostetaan hankintamenoon.

Rahoitusleasingsopimukset
Rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle otetut
hyddykkeet kirjataan aineelliseen kayttéomai-
suuteen. Ne merkitdan taseeseen maaraan,
joka on hyddykkeen kaypa arvo tai sitad alempi
vahimmaisvuokrien nykyarvo, ja poistetaan
vuokrasopimuksen voimassaoloaikana tai sita
lyhyempana taloudellisena vaikutusaikana.
Jos kuitenkin on kohtuullisen varmaa, etta
vuokralle otetun hyddykkeen omistusoikeus
siirtyy L&T:lle vuokrakauden paattymiseen
mennessa3, poistot hyodykkeesta tehddan
kuten vastaavasta L&T:n omistamasta hy6-
dykkeesta. Sopimuksista johtuvat velvoitteet
kirjataan lainoihin. Kukin vuokraera jaetaan
rahoituskuluksi ja velan lyhennykseksi. Rahoi-
tuskulut kohdistetaan vuokra-ajalle siten, etta
jaljella olevalle velalle tulee kullakin tilikaudella
samansuuruinen korkoprosentti.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon
ellei todenndkdinen jalleenhankintameno tai

luovutushinta ole sita alhaisempi. Ymparisto-
tuotteiden vaihto-omaisuus arvostetaan kayt-
tden liukuvaa keskihintaa. Muun vaihto-omai-
suuden arvo maaritelldan fifo-periaatteella. Itse
valmistetun vaihto-omaisuuden hankintame-
noon luetaan vélittémien kustannusten lisdksi
myds osuus tuotannon yleiskustannuksista.

Ulkomaan rahan maaraiset erat

Ulkomaan rahan maéaraiset liiketapahtumat
kirjataan tapahtumapaivan kursseihin. Valuut-
tamaaraiset saamiset ja velat muunnetaan
euroiksi kayttaen tilinpaatospaivan Euroopan
Keskuspankin kurssia. Kurssierot merkitdan
tuloslaskelmaan.

Johdannaiset

Vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvan rahavirran
korkoriskin suojauksena kaytetdan swap-
sopimuksia. Niista syntyvat korkotuotot ja
-kulut jaksotetaan sopimusajalle ja niilla oikais-
taan suojattavan erdn korkoja.

Dieselostoihin liittyvan rahavirran hyo-
dykeriskin suojauksena kaytetdan hyody-
keswap-sopimuksia. Ndiden sopimusten
kaypien arvojen muutokset kirjataan tuloslas-
kelmaan suojausten tehottoman osuuden
osalta, seka kun sopimukset eraantyvat tai
suojattava riski toteutuu.

Valuuttariskisuojauksiin kaytetaan valuut-
tatermiineja. Kaypien arvojen muutokset on
kirjattu tuloslaskelmaan rahoitustuotoksi tai
-kuluksi.

Liikevaihto
Myyntituotoista vahennetdadn myynnin vililliset

verot, annetut alennukset seka myynnin
kurssierot. Myyntirahdit ja muut myynti- ja
toimituskulut kasitelldan luonteensa mukaises-
ti hankinnan tai myynnin kuluina. Luottotappiot
kirjataan likketoiminnan muihin kuluihin.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kuluksi.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
Liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin si-
sdltyvat sdanndlliseen palvelu- ja suoritemyyn-
tiin kuulumattomat erat kuten kayttéomaisuu-
den myyntivoitot, -tappiot ja romutukset seka
luottotappiokirjaukset ja niiden palautukset
seka ostojen vuosialennukset.

Tuloverot

Kauden tuloverot lasketaan verotettavasta tu-
losta voimassaolevan verokannan perusteella.
Veroja oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin
liittyvilla veroilla. Laskennalliset verovelat ja
-saamiset on esitetty liitetiedoissa.
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MEUR 2017 % 2016 % MEUR 2017 2016
Liikevaihto toimialoittain KPMG
Ympéristopalvelut 2374 439 257,0 46,8 Tilintarkastus 01 01
Teollisuuspalvelut 81,6 151 525 9,6 Muut tilintarkastuslain mukaiset toimeksiannot 0,0 0,0
Kiinteistopalvelut 2219 41,0 239,6 43,6 Veroneuvonta 0,0 0,0
Yhteensa 540,9 100,0 5491 100,0 Muut palvelut 04 0,2
Liikevaihto markkina-alueittain Yhteensa 05 03
Suomi 531,2 98,2 541,3 98,6
Muut maat 97 18 78 14
Yhteensa 540,9 100,0 5491 100,0
MEUR 2017 2016
Liiketoiminnan muut tuotot
Saman konsernin yrityksilta
Hallintoveloitus 19 07
2017 2016  Muilta
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 13 10
Henkilosto keskiméarin Saadut avustukset 03 06
Toimihenkilot 1084 1068 Luottotappioiden palautukset 0,3 01
Tyontekijat 4875 4710 Vuosihyvitykset ostoista 17 14
Yhteensi 5759 5778 Hyddykejohdanaisten arvon muutos 0,2 07
Muut 14 0,8
Yhteensad 70 53
MEUR 2017 2016
Liiketoiminnan muut kulut
Tilikauden henkildstokulut Muille
Palkat ja palkkiot 1920 1963 ITkulut 11,0 103
Elakekulut 351 355 Matkakulut 6.2 6.3
Muut henkildsivukulut 96 12.9 Ajoneuvot ja tydkoneet 328 313
Yhteensa 2367 2447 Vuokrat ja kiinteistokulut 15,7 16,1
KonserniyhtitIta laskutetut henkilostopalvelut -02 -03 Asiantuntijapalkkiot 38 39
2366 244.4 Vapaaehtoiset sosiaalikulut 56 50
Muut 79 84
Yhteensa 831 814

Johdon palkkoja, palkkioita ja eldke-etuuksia selostetaan konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 31.
Lahipiiritapahtumat. Konserniyhtididen lahipiiriin kuuluville henkil6ille ei ole mydnnetty lainoja.
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MEUR 2017 2016 MEUR 2017 2016
Osinkotuotot 0,0 01 Tuloverot tilikaudelta varsinaisesta toiminnasta 8,6 9.8
Muut korko- ja rahoitustuotot 19 01 Yhteensa 8,6 9.8
Korkokulut ja muut rahoituskulut -19 -19 " .
- - — Laskennalliset verosaamiset/-velat
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -01 -1,7 i .
Poistoeroista -5,3 -6,0
Rahoitustuotot ja -kulut siséltavat: L&T Recoil Oy:n takausvastuun verovdhennys 3.3 33
Osinkotuottoja Muista jaksotuseroista 19 17
Saman konsernin yrityksilta 0.0 01 Yhteensa -0,1 -1,0
Korkotuottoja
MUI_Ita_ . 0z 01 Vertailukaudella emoyhtio sai hallinto-oikeudelta lainvoimaisen paatoksen, jonka mukaan L&T Recoil
Kurssivoittoja Oy:n takausvastuun perusteella vuonna 2014 maksuunpantu noin 16,7 miljoonan euron maksu
Muilta 17 00 on emoyhtidlle verotuksessa vahennyskelpoinen. Aiemmissa tilinpaatoksissa yhtio oli kasitellyt
Korkokuluja maksun verovahennyskelvottomana erana vahennyskelpoisuuden oltua vield vahvistamatta.
Muille 16 17 Lopullinen maara vahv_i_situ"u L&T Reco_il Oy:n konlfurssipesésté saatave_l.n maﬁdollisenjako—osan
- - - ratkettua. Saatavan maara perustuu johdon arvioon tulevasta verohyodysta.
Muita rahoituskuluja
Muille -0.4 -0,2
-01 17
MEUR 2017 2016
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa
tehtyjen poistojen erotus
Aineettomista hyddykkeista -0,8 -10
Aineellisitd hyodykkeista 40 30
32 20
Konserniavustukset
Saadut konserniavustukset 24 53
Annetut konserniavustukset -0,3 -0,3
Konserniavustukset yhteensa 21 50
Tilinpdatossiirrot yhteensa 53 7.0
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Ennakkomaksut
Muut aineettomat ja keskenerdiset

MEUR Aineettomat oikeudet Liikearvo hyddykkeet hankinnat Yhteensd
2017

Hankintameno 1.1. 97 112,2 514 07 174,0
Lisdykset 04 12 0,9 46 7.0
Vahennykset -0,1 0,0 -0,1
Siirrot erien valilla 0,0 17 -1,7 0,0
Hankintameno 31.12. 10,0 1134 539 36 180,9
Kertyneet poistot 1.1. -8,5 -108,0 -334 0,0 -149,9
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,0 0,0
Tilikauden poistot -0,2 -1,5 -4,3 -6,1
Kertyneet poistot 31.12. -8,7 -109,5 -37.8 -156,0
Kirjanpitoarvo yhteensa 13 39 16,2 3.6 25,0
2016

Hankintameno 1.1. 9.3 126,2 251 42 164,8
Lisdykset 0,5 01 32 55 93
Vahennykset -0,1 0,0 -0,1
Siirrot erien valilla -14,1 231 -9,0 0,0
Hankintameno 31.12. 9,7 112,2 514 07 174,0
Kertyneet poistot 1.1. -8,3 -120,5 -16,0 -144.8
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 14,0 -14,4 -04
Tilikauden poistot -0,2 -1,5 -3.0 -4,7
Kertyneet poistot 31.12. -8,5 -108,0 -334 -149,9
Kirjanpitoarvo yhteensa 1,2 42 18,0 07 241

Muut aineettomat hyddykkeet sisaltavat useita ICT-projekteja.
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Ennakkomaksut

Rakennukset ja ja keskenerdiset
MEUR Maa-alueet rakennelmat Koneet ja kalusto hankinnat Yhteensd
2017
Hankintameno 1.1. 46 91,6 3453 53 446,8
Lisdykset 0,9 277 2,6 31,2
Vahennykset -19 -15,3 -17,2
Siirrot erien valilla 438 0,8 -59
Hankintameno 31.12. 46 955 3585 19 460,5
Kertyneet poistot 1.1. -56,0 -245,9 -301,9
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 11 14,9 16,0
Tilikauden poistot -5,2 -26,2 -31,5
Kertyneet poistot 31.12. -60,2 -257,3 -317.4
Kirjanpitoarvo yhteensa 46 353 101,3 19 1431
Aineellisten hyddykkeiden hankintamenon lisdyksiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hyddykkeita 13,4 miljoonaa euroa (6,2).

Ennakkomaksut

Rakennukset ja ja keskenerdiset
MEUR Maa-alueet rakennelmat Koneet ja kalusto hankinnat Yhteensa
2016
Hankintameno 1.1. 46 86,1 3459 53 4419
Lisdykset 3.8 93 6,7 19,8
Vahennykset -14,9 -14.9
Siirrot erien valilla 17 50 -6,7
Hankintameno 31.12. 46 91,6 3453 53 4486,8
Kertyneet poistot 1.1. -511 -240,3 -2914
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 223 223
Tilikauden poistot -49 -279 -32,8
Kertyneet poistot 31.12. -56,0 -245,9 -3019
Kirjanpitoarvo yhteensa 46 35,6 994 53 1449
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Osuudet saman Muut osakkeet ja Padomalaina-

MEUR konsernin yrityksissa osuudet saamiset Yhteensa
2017

Hankintameno 1.1. 30,2 04 30,6
Lisdykset 01 0,6 12,5 131
Vahennykset 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 30,2 10 12,5 437
Kirjanpitoarvo yhteensa 30,2 10 125 437
2016

Hankintameno 1.1. 238 0,5 24,3
Lisdykset *) 6.3 6,3
Vahennykset 0,0 -0,1 -01
Hankintameno 31.12. 30,2 04 30,6
Kirjanpitoarvo yhteensa 30,2 04 30,6

*) L&T Oyj:n korjausrakentaminen -liiketoiminta yhtiditettiin 1.10.2016 L&T Korjausrakentaminen Oy:ksi

Yhtion osuus osakkeista ja
danivallasta %

Konserniyritykset

Kiinteist6 Oy Vantaan Valimotie 33, Helsinki 100,0
L&T Biowatti Oy, Helsinki 100,0
L&T Relations Oy, Helsinki 100,0
L&T Toimi Oy, Helsinki 100,0
L&T Korjausrakentaminen Oy, Helsinki 100,0
L&T Tydllistdmispalvelu Oy, Helsinki 100,0
Osakkuusyritykset

Suomen Keraystuote Oy, Helsinki 40,0
Moppicom Oy, Helsinki 437
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MEUR 2017 2016 MEUR 2017 2016
Saamiset saman konsernin yrityksilta Osakepadomall./ 3L12. 194 194
Lainasaamiset o 408 Kayvan arvon rahasto 1.1. 0,0 -0,1
Myyntisaamiset 20 20 Hyddykejohdannaisten arvostus 0,0 01
Yhteensa €4 428 Kayvan arvon rahasto 31.12. 0,0 0,0
Siirtosaamiset Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 1.1. 05 0,6
Kela, tydterveyshuollon korvaukset 12 15 Osakeperusteisten etuuksien kirjaaminen Kuluksi 01 -01
Lakisaateiset henkildvakuutukset L7 07  gijoitetun vapaan oman pa&oman rahasto 31.12. 07 05
Vuosialennukset 05 05
. . Edellisten tilikausien voitto 1.1. 103,1 97,0
Lisenssit 07 0.6
Osingonjako -35,3 -32,6
Muut 12 11 . . . . .
- Osakeperusteisten etuuksien kirjaaminen kuluksi 0,2 0,2
vhteensa B 44 Edellisten tilikausien voitto 3L12. 68,0 646
Tilikauden voitto 342 385
Oma paaoma 31.12. 122,3 1231
Voitonjakokelpoiset varat
Edellisten tilikausien voitto 68,0 64,6
Tilikauden voitto 342 385
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 0,7 0,5
Voitonjakokelpoisia varoja 1029 103,6
MEUR 2017 2016
Ympdristévaraukset 58 57
Elakevastuut 0,6 06
Muut varaukset 0,1 -
Yhteensa 6,5 6,3

Ympdristovaraukset koskevat kaatopaikkojen jalkihoitokustannuksia.
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Rahoitusleasingvelkojen eradantymisajat
Pitk&daikaisten lainojen lyhennykset ldhivuosina

MEUR 2017 2016
2022 ja
MEUR 2018* 2019 2020 2021 mydh. Rahoitusleasingvelkojen bruttomaara — vahimmaisvuokrat
erdantymisajoittain
Lainat rahoituslaitoksilta 22,6 50,9 25,0 0,0 50,0 Enint&an 1 vuoden kuluessa 26 0,8
1-5 vuoden kuluttua 10,5 33
* Taseessa lyhytaikaisessa vieraassa pddomassa Yli 5 vuoden kuluttua 57 21
Yhteensa 18,7 6,3
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut -10 -03
MEUR 2017 2016 Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo 17,7 6,0
Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo eréantyy seuraavasti
Ostovelat 15 05 Enintdan 1 vuoden kuluessa 24 0,8
Muut velat 17,2 8,0 1-5 vuoden kuluttua 97 31
Yhteensa 18,7 8,5 Yli 5 vuoden kuluttua 5,6 21
siirtovelat Yhteensa 17,7 6,0
Henkilostokulut 379 39,3
Muut kulut 23 17 Yhti6 otti kdyttdon verrtailukaudella uuden Kirjanpitolain mahdollistaman IFRS-option
Yhteensé 402 410 rahoitusleasingista soveltaen standardia IAS 17. Rahoitusleasingiin liittyvat omaisuuserét liittyvat

yhtion raskaaseen kalustoon.
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Koronvaihtosopimukset

MEUR 2017 2016 MEUR 2017 2016
Omista sitoumuksista Kohde-etuuden nimellisarvo 327 45
Kiinnitykset vuokraoikeuteen 01 01 Kaypa arvo -0,3 -0,1
Muut vakuudet 01 01
) . Koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Niiden kayvat arvot perustuvat
Leasing- ja muut vuokravastuut tilinpaatdspaivan markkinahintoihin.
Seuraavana vuonna eraantyvat vuokrat 74 6,6
Mydhempina vuosina erdantyvat vuokrat 221 145
Yhteensa 29,5 211 . . .
Hyddykejohdannaiset
Konserniyritysten puolesta MEUR 2017 2016
Takaukset 145 9,2
Ympérist6lupien edellyttamét pankkitakaukset 10,6 10,9 Diesel-swapsopimusten nimellisarvot 12 13
Kaypa arvo 01 0,3

Hyddykejohdannaiset on tehty tulevien diesel-ostojen suojaamiseksi. Niiden kayvat arvot
perustuvat tilinpdatéspaivan markkinatietoihin.
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HALLITUKSEN ESITYS YHTION
VOITTOA KOSKEVIKSI
TOIMENPITEIKSI TILINPAATOSMERKINTA

Lassila & Tikanoja Oyj:n jakokelpoiset varat tilinpaatoksessa ovat 102 864 459,89 euroa, josta tilikau- Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndédn annettu kertomus.
den voitto on 34 195 639,76 euroa. Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden paattymisen
jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia eikd myodskaan 0OYL 13:2 §:ssé tarkoitettu maksukykyisyys- Helsingissa 8. pdivina helmikuuta 2018
testi vaikuta jakokelpoisten varojen maaraan.
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa tilikaudelta 2017 maksetaan 0,92 euroa osak- KPMG Oy Ab
keelta.
Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on maksun tasmaytyspaivana 19.3.2018 merkittyna Lasse Holopainen
Euroclear Finland Oy:n pitdma&an yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta KHT

osinko maksetaan 26.3.2018.
Maksun tdsmaytyspaivana 19.3.2018 yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa.
Varojenjakoehdotuksen tekemispaivana osinkoon oikeuttavia osakkeita on 38 398 012 kappaletta,

joten osingon kokonaismaara olisi 35326 171,04 euroa.
Jaljelle jadvat jakokelpoiset varat 67 538 288,85 euroa.
Yhteensa 102 864 459,89 euroa.

Hallituksen toimintakertomuksen ja vuoden 2017 tilinpaétoksen allekirjoitukset
Helsingissa 30. pdivina tammikuuta 2018

Heikki Bergholm Sakari Lassila
Teemu Kangas-Karki Laura Lares
Miikka Maijala Laura Tarkka
Pekka Ojanpaa

toimitusjohtaja
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Lassila & Tikanoja
Oyj:n (y-tunnus 1680140-0) tilinpaatoksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2017.Tilinp&&atos sisal-
taa konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan
tuloslaskelman, laskelman oman pddoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot,
mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista
tilinp&atdksen laatimisperiaatteista, sekd
emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslas-
kelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta

+ konsernitilinpaatds antaa oikean ja
riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien
(IFRS) mukaisesti,

tilinpaatds antaa oikean ja riittavan

kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta

ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista

koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttad
lakisdateiset vaatimukset.
Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvalio-
kunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suo-
messa noudatettavan hyvan tilintarkastus-
tavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkem-
min kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtitsta ja
konserniyrityksista niiden Suomessa noudatet-
tavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suoritta-
mamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat
parhaan tietomme ja kdsityksemme mukaan
olleet Suomessa noudatettavien, naita palvelu-
ja koskevien sadanndsten mukaisia, emmeka ole
suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan
1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastus-
palvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen
liitetiedossa 32.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut
soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on
madritetty perustuen ammatilliseen harkin-
taamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden

luonteen, ajoituksen ja lagjuuden maaritta-
misessa, seka todettujen virheellisyyksien
vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilin-
paétokseen kokonaisuutena. Olennaisuuden
taso perustuu arvioomme sellaisten virheelli-
syyksien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessa
voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta
tilinpaatoksen kayttajien tekemiin taloudellisiin
paatoksiin. Olemme ottaneet huomioon myds
sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten
seikkojen vuoksi ovat mielestdmme olennaisia
tilinpaatoksen kayttajille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme
mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuk-
sen kohteena olevan tilikauden tilintarkas-
tuksessa. Nama seikat on otettu huomioon
tilinpaatdkseen kokonaisuutena kohdistunees-
sa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme
siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna
naista seikoista erillista lausuntoa. EU-asetuk-
sen 537/2014 10 artiklan 2 ¢ -kohdan mukaiset
merkittavat olennaisen virheellisyyden riskit
sisaltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen
kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme
huomioon riskin siit4, etta johto sivuuttaa kont-
rolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi siitd, onko
viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytok-
sestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEISET SEIKAT

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN
TILINTARKASTUKSESSA

Yrityshankinnat seka lilkkearvon ja muun aineettoman omaisuuden arvostaminen
(Konsernitilinpditoksen laatimisperiaatteet, liitetieto 2,10 ja 11)

Myyntituottojen kirjaaminen

(Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 1)

Konserni laajentaa toimintaansa yrityshan-
kintojen kautta, minka seurauksena konsernin
taseeseen sisdltyvien liikearvon ja muiden
yrityshankintoihin liittyvien aineettomien
hyddykkeiden maara on merkittava. Konserni-
taseen 31.12.2017 liikearvo oli 150,2 miljoonaa
euroa yrityshankintoihin liittyvien aineettomien
hyddykkeiden ollessa 23,1 miljoonaa euroa.
Vuonna 2017 Lassila & Tikanoja hankki ruot-
salaisen LT FM:n, jonka hankintameno oli 64,9
miljoonaa euroa ja josta muodostui liikearvoa
33,7 miljoonaa euroa seka yksiloitavissa olevia
aineettomia omaisuuseria 19,0 miljoonaa euroa.
Hankintalaskenta edellyttaa hankittujen
varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen
kaypien arvojen maarittdmistd hankinta-ajan-
kohtana. Kdypien arvojen maéarittamiseen liittyy
monimutkaisia arvostamista koskevia seikkoja.
On olemassa riski, ettd hankittuja varoja
koskevien kaypien arvojen maarittamisessa
tehdaan virheellisia harkintaan perustuvia
paatoksid ja ettd arvostamisessa kaytetdan
virheellista taloudellista ja liiketoimintoja kos-
kevaa ennustetietoa.
Liikearvo on vuosittaisen
arvonalentumis-testauksen kohteena.
Arvonalentumistestausten taustalla olevien
rahavirtaennusteiden laatiminen edellyttaa
johdon harkintaa koskien mm. kannattavuutta,
pitkan aikavalin kasvutekijaa ja
diskonttaus-korkoa.

Olemme kyseenalaistaneet ja arvioineet ar-
vonmaaritysasiantuntijoidemme avustuksella
johdon ennakoimia taloudellisia tietoja seka
heidan tekemidan merkittavimpia oletuksia
hankintamenolaskelmien laadinnassa.

Olemme suorittaneet tarkastustoimenpiteita,
jotka liittyivat hankittuihin alkusaldoihin.

Liikearvotestaukseen liittyen olemme suorit-
taneet muun muassa seuraavat tarkastustoi-
menpiteet:

« Olemme arvioineet keskeisia laskelmissa
kaytettyja oletuksia, kuten kannattavuutta,
diskonttauskorkoa ja pitkan aikavalin
kasvutekijaa.

+ Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n
arvonmaarityksen asiantuntijoita, jotka ovat
testanneet laskelmien teknista oikeellisuutta
seka verranneet kaytettyja oletuksia
markkina- ja toimialakohtaisiin tietoihin.

Lisdksi olemme arvioineet kyseisia eria koske-

vien konsernin tilinpdatdstietojen

asianmukaisuutta.

Testauksissa kaytettaviin ennusteisiin liitty-
vista johdon harkintaan perustuvista ratkai-
suista ja tasearvon merkittdvyydesta johtuen
liikearvon arvostaminen on tilintarkastuksessa
keskeinen seikka.

Myyntituottojen kirjaaminen on tilintarkastuk-
sen kannalta keskeinen osa-alue mm. seuraa-
vista seikoista johtuen:

« Myynti koostuu lukuisissa toimipisteissa
suoritetuista useista yksittaisista
palveluista.

« Useiden eri tietojarjestelmien kautta
kasiteltdvien myyntitapahtumien lukumaara
on suuri ja konsernissa on kdytdssa useita
hinnoittelu- ja sopimusmalleja.

» Myds laskutuksen perustietojen kerdd@minen
tapahtuu useiden eri prosessien ja
tietojarjestelmien avulla.

« Osittain liiketoiminnan luonteesta johtuen
myyntijarjestelmien kdyttdjavaltuudet ovat
suhteellisen lagjat.

Tarkastustoiminpiteisiimme on siséltynyt
myyntiprosesseihin liittyvan sisdisen valvon-
taympdriston arviointia seka keskeisimpien
kontrollien tehokkuuden testausta. Olemme
lisdksi suorittaneet seka analyyttisid ettd
aineistotarkastuksen toimenpiteita.

Tarkastustoimenpiteet ovat sisdltdneet
prosessien avainhenkildiden haastatteluja ko-
konaiskuvan muodostamiseksi seka konsernin
soveltamien tuloutusperiaatteiden ja kaytanto-
jen asianmukaisuuden arvioimiseksi.

Olemme testanneet myyntitapahtumien
rekisterdinti-, kirjaus- seka laskutus- ja hin-
noitteluprosessien toimivuutta seka arvioineet
myyntituottojen oikeellisuutta testaamalla
myynnin jaksottumista tilikausien valilla.

Lisdksi olemme arvioineet myyntituottoja
koskevien konsernin tilinpadatostietojen asian-
mukaisuutta.
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Tydsuhde-etuudet ja niiden kirjaaminen

(Konsernitilinpaitoksen laatimisperiaatteet, liitetieto 3 ja 31)

Ty6suhde-etuuksien kirjaaminen on tilintar-
kastuksen kannalta keskeinen osa-alue mm.
seuraavista seikoista johtuen:

+ Konserninliiketoiminta on erittain
tyévoimavaltaista, ja siten tydsuhde-
etuuksista aiheutuvien kulujen osuus
konsernin liiketoiminnan kuluista on
merkittava.

« Palkanlaskennan perustiedot kerataan
lukuisten toimipisteiden ja palvelukohtaisten
prosessien kautta. Vastaavasti
palkkatapahtumien prosessiin osallistuvien
henkildiden lukum&ara on suuri.

+ Edella mainitut seikat huomioiden
kontrolliympariston merkitys korostuu
konsernin taloudellisen raportoinnin
oikeellisuuden varmistamisessa.

Tarkastustoiminpiteisimme on sisaltynyt
palkanlaskentaprosessiin liittyvan sisaisen val-
vontaympaériston arviointia seka sita koskevien
keskeisten kontrollien tehokkuuden testausta.

Olemme lisdksi suorittaneet seka analyyt-
tisia ettd aineistotarkastuksen toimenpiteitd,
jotka ovat siséltaneet yksittdisten palkkata-
pahtumien testaamista seka tilinpaatosjak-
sotusten vertaamista ulkopuolisten tahojen
vahvistuksiin.

Olemme myd@s arvioineet tydsuhde-etuuksia
koskevien konsernin tilinpdatostietojen asian-
mukaisuutta.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaa-
toksen laatimisesta siten, ettd konsernitilin-
paatds antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilin-
paatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten,
etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpdatdksen
laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti
ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta
sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdatéksen,
jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheestd
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatosta
laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion
ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen,
etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuu-
teen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdédtoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen
varmuus siita, onko tilinpdatoksessa koko-
naisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka

antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea

varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etta

olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan

tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheu-
tua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikut-
tavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttdjat
tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen
tilintarkastukseen kuuluu, etta kdytamme
ammatillista harkintaa ja sdilytdmme ammatil-
lisen skeptisyyden kokao tilintarkastuksen ajan.
Lisaksi:

« Tunnistamme ja arviocimme
vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siita, ettd virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silld vaarinkdytokseen
voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittamatta jattamista
tai virheellisten tietojen esittdmista taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.

+ Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen
kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
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tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.

+ Arvioimme sovellettujen tilinpdatéksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen
kohtuullisuutta.

« Teemme johtop&atoksen siitd, onko
hallituksen ja toimitusjohtajan ollut
asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa
olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa
merkittdvaa aihetta epailld emoyhtion tai
konsernin kykya jatkaa toimintaansa.Jos
johtopaatoksemme on, ettd olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivdan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

» Arvioimme tilinpdatoksen, kaikki
tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan

lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja
siséltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen
perustana olevia liikketoimia ja tapahtumia
siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan.
+ Hankimme tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin

kuuluvia yhteisdja tai liiketoimintoja

koskevasta taloudellisesta informaatiosta

pystydksemme antamaan lausunnon

konsernitilinpdatdksesta. Vastaamme

konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,

valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme

tilintarkastuslausunnosta yksin.
Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun
muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittdvat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkas-
tuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuk-
sen siit, ettd olemme noudattaneet riippu-
mattomuutta koskevia relevantteja eettisia
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa
kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan rijppumatto-
muuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin
liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa
kommunikoiduista seikoista olivat merkittavim-
pia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintar-
kastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen
kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados
tai maarays estda kyseisen seikan julkista-

misen tai kun &arimmaisen harvinaisissa ta-
pauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta
viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska
siitd aiheutuvien epaedullisten vaikutusten
voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suu-
remmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva
yleinen etu.

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtitkokouksen valitsemana
tilintarkastajana 15.3.2012 alkaen yht&jaksoi-
sesti 6 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta in-
formaatiosta. Muu informaatio kasittaa toiminta-
kertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan
informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta
eika sitd koskevaa tilintarkastuskertomustam-
me. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayt-
t66mme ennen tdman tilintarkastuskertomuk-
sen antamispaivaa, ja odotamme saavamme
vuosikertomuksen kdyttodmme kyseisen paivan
jalkeen. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei
kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edell yksil6ity
muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuk-
sen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritetta-
essa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvolli-
suutenamme on liséksi arvioida, onko toiminta-
kertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien

sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintaker-
tomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat yhden-
mukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu
toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaa kadyttéomme saamaamme muu-
hun informaatioon kohdistamamme tyon perus-
teella johtopaatotksen, ettd kyseisessa muussa
informaatiossa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei
ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpdatéksen vahvistamista.
Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton
kayttamisesta on osakeyhtidlain mukainen.
Puollamme vastuuvapauden myontamista
emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitus-
johtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.
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