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HALLINNOINTI 2016

Hallinnointi

Lassila & Tikanoja Oyj ("L&T tai yhti6”) on Suomessa rekisteroity julkinen osakeyhtio, joka on listattu
Nasdaq Helsinki Oy:ssa. L&T noudattaa paatoksenteossaan ja hallinnossaan Suomen osakeyhtidlakia,
julkisesti noteerattuja yhtioita koskevia muita saadoksia seka L&T:n yhtidjarjestysta.

Lisdksi yhtio noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta ja Suomen listayhtididen hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmia koskevaa Corporate Governance -suositusta.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2016

Yhtid noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.10.2015 antamaa hallinnointikoodia. L&T ei ole
poikennut koodin suosituksista. Koodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n kotisivuilla osoitteessa
www.cgfinland.fi.

Tama selvitys on laadittu hallinnointikoodin raportointia koskevan suosituksen mukaisesti. Selvitys
esitetddn hallituksen toimintakertomuksesta erillisend. Yhtion tarkastusvaliokunta on kasitellyt selvityksen.

Konsernitilinpdatos ja osavuosikatsaukset on laadittu EU:n hyvaksymien IFRS-raportointistandardien,
arvopaperimarkkinalain, Finanssivalvonnan asettamien standardien ja Nasdaq Helsingin sdaantéjen mukaan.
Toimintakertomuksen ja emoyhtion tilinpaatoksen laadinnassa on noudatettu kirjanpitolakia ja
kirjanpitolautakunnan ohjeita ja lausuntoja.

Hallinnosta ja toiminnasta vastaavat yhtiokokous, hallitus ja sen kaksi valiokuntaa sekd toimitusjohtaja
johtoryhman avustamana.

Yhtitkokous

Yhtiokokous on L&T:n ylin paattava elin. Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtitlain mukaan kuuluvista
tehtavista, kuten tilinpaatoksen vahvistamisesta ja osingonjaosta, vastuuvapauden myéntamisesta
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka hallituksen ja tilintarkastajan valinnasta ja heille
maksettavista palkkioista.

Varsinainen yhtiokokous pidetdan vuosittain huhtikuun loppuun mennessa. Ylimaarainen yhtidkokous
kutsutaan tarvittaessa koolle kasittelemaan tiettya yhtiokokoukselle tehtya ehdotusta. Yhtiokokouksen
kutsuu koolle yhtion hallitus.

L&T:n kullakin osakkeella on yksi d3ni. Adnioikeutta on yhtidjarjestykselld rajoitettu niin, ettei kukaan
osakkeenomistaja ole yhtiokokouksessa oikeutettu ddnestamaan enemmalla kuin yhdella viidesosalla
kokouksessa edustetusta aanimaarasta.

Osakkeenomistajat kutsutaan yhtiokokoukseen yhtion internetsivuilla julkaistavalla yhtiokokouskutsulla.
Hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle sekd kokouskutsu julkistetaan myos porssitiedotteena. Lisdksi
hallituksen niin paattdessa yhtio voi samassa maaraajassa julkaista tiedon yhtiokokouksen ajasta ja paikasta
seka yhtion internetsivujen osoitteen sanomalehdessa. Hallitukseen ehdolla olevat henkilot ja ehdotus



yhtion tilintarkastajaksi julkistetaan yhtiokokouskutsun yhteydessa tai erillisend pérssitiedotteena ennen
yhtidkokousta.

Yhtiokokouskutsu ja yhtiokokousasiakirjat ovat saatavilla viimeistdan 21 pdivaa ennen yhtiokokousta yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.lassila-tikanoja.fi/yritys/sijoittajat/yhtiokokous/

Hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, padvastuullinen tilintarkastaja ja hallituksen jaseneksi ehdolla olevat
henkilot ovat lasna yhtiokokouksessa, ellei poissaoloon ole patevaa syyta.

Yhtiokokouksen poytakirja liitteineen on saatavilla yhtién internetsivuilla viimeistaan kahden viikon
kuluttua yhtiokokouksesta.

Yhtiékokous vuonna 2016

Varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissd 17.3.2016. Siihen osallistuneet osakkeenomistajat edustivat
50,3 prosenttia daanista. Kaikki hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja paavastuullinen tilintarkastaja olivat
lasna.

Hallitus
Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtdvana on huolehtia yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
seka kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisestd. Hallitus paattaa asioista, joilla
yhtion toiminnan laajuus huomioon ottaen on huomattava merkitys yhtion toiminnalle. Lisaksi hallitus
vastaa sille osakeyhtitlaissa, muualla sdddetyista ja yhtidjarjestyksessa maaritellyista tehtavista.

Hallituksella on vuonna 2016 hyvaksytty tydjarjestys, jota noudatetaan yhtidjarjestyksen, Suomen
lainsdddanndn ja muiden sdanndsten ohella.

Hallituksen tehtavana on:

e vahvistaa yhtion tavoitteet

e paattaa yhtion strategiasta ja vahvistaa toimialastrategiat

e laatia osinkopolitiikka ja vastata osakasarvon kehittymisesta

e paadttdd konsernirakenteesta ja -organisaatiosta

e varmistaa johtamisjarjestelman toiminta

e kisitelld ja hyvdksya osavuosikatsaus, konsernitilinpaatos ja toimintakertomus

e vahvistaa konsernin toimintasuunnitelma, budjetti ja investointisuunnitelma

e paattaa strategisesti tai taloudellisesti merkittavista investoinneista, yritysostoista, -myynneista tai
-jarjestelyista sekd vastuusitoumuksista ja rahoitusjarjestelyista

e vahvistaa rahoitus-, tiedonanto- seka riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikat seka sisdisen valvonnan
toimintaperiaatteet

e nimittda ja erottaa toimitusjohtaja seka valvoa ja arvioida hanen toimintaansa

e paattaa toimitusjohtajan valittémien alaisten nimitysasiat seka palkkaus ja muut taloudelliset
etuudet.



Hallituksen kokoonpano ja valinta

Hallituksen jasenten lukumaaran ja hallituskokoonpanon on mahdollistettava hallituksen tehtavien tehokas
hoitaminen. Hallituksen jasenten valinnassa tavoitteena on varmistaa, ettd hallitus kokonaisuutena tukee
yhtion liiketoimintaa ja sen kehittamista. Kokoonpanossa otetaan huomioon yhtion liiketoimintojen ja
strategisten tavoitteiden asettamat vaatimukset. Hallituksessa on oltava edustettuna molempia sukupuolia.

Yhtiojarjestyksen mukaan L&T:n hallitukseen kuuluu vahintdan kolme ja enintddn seitseman jasenta.
Hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelussa noudatetaan kaytantoa, jossa merkittavat
osakkeenomistajat valmistelevat hallitusta koskevat ehdotukset. Hallituksen jasenet valitsee varsinainen
yhtiokokous. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaalia seuraavan ensimmaisen varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Hallitukseen ei voida valita henkil63, joka on tayttanyt 70 vuotta. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen jasenehdokkaiden henkilotiedot ovat saatavilla yhtion internetsivuilla ennen yhtidkokousta.

Yhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja osallistuvat yleensa hallituksen kokouksiin. Tarvittaessa, kuten
strategian tai vuosisuunnitelman kasittelyn yhteydessa, kokouksiin osallistuu myds muut L&T:n
johtoryhman jasenet. Yhtion lakiasiainjohtaja toimii hallituksen sihteerina.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan tekemalld vuosittain itsearvioinnin.

Hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuuden hallinnointikoodin suosituksen 10 mukaisesti. Kaikki
hallituksen jasenet ovat riippumattomia seka yhtiosta ettad merkittavista osakkeenomistajista.

Hallitus vuonna 2016

Vuoden 2016 varsinaisessa yhtiokokouksessa yhtion hallitukseen valittiin seuraavat kuusi henkil6a:
puheenjohtaja Heikki Bergholm, varapuheenjohtaja Eero Hautaniemi, Teemu Kangas-Karki, Laura Lares,
Sakari Lassila ja Miikka Maijala. Hallituksen jasenten osakeomistukset ja palkkiot on esitetty
vuosikertomuksen Palkitseminen-osiossa kohdassa Hallituksen palkitseminen ja osakeomistus.

Hallituksella oli 14 kokousta vuonna 2016, joista kolme pidettiin puhelimen valityksella ja yksi
kokoontumatta. Jasenten keskiméaarainen osallistumisprosentti oli 99.

Hallitustydskentelyn keskeisia aihepiireja olivat strategia ja sen toteuttamisen ohjaaminen ja tukeminen,
strategisten hankkeiden seuranta, liiketoimintaportfolion kehittaminen ja riskienhallinnan ohjaaminen.

Hallituksen jasenten kokousaktiivisuus 1.1.-31.12.2016

Hallitus Tarkastusvaliokunta Henkilostovaliokunta
Heikki Bergholm 14/14 4/4
Eero Hautaniemi 14/14 5/5
Teemu Kangas-Karki* 10/10 4/4
Laura Lares 14/14 1/1 3/3
Sakari Lassila 14/14 5/5
Miikka Maijala 14/14 4/4

* Hallituksen jasen 17.3.2016 lahtien



Hallitus kokoontui 4 kertaa ennen 17.3.2016 ja 10 kertaa sen jalkeen. Tarkastusvaliokunta kokoontui
yhden kerran ennen 17.3.2016 ja 4 kertaa sen jalkeen. Henkildstovaliokunta kokoontui yhden kerran
ennen 17.3.2016 ja 3 kertaa sen jalkeen.

Hallituksen jésenet
Heikki Bergholm
s. 1956, diplomi-insindori

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2011 ja jasen vuodesta 2008, henkilostévaliokunnan puheenjohtaja
vuodesta 2011 ja jasen vuodesta 2010, riippumaton jasen

Keskeinen tyokokemus:

Suominen Yhtyma Oyj: toimitusjohtaja 2002—2006

Entinen Lassila & Tikanoja Oyj: toimitusjohtaja 1998-2001, varatoimitusjohtaja 1997-1998, yhtyman
tulosyksikoiden toimitusjohtaja 1986-1997

Lassila & Tikanoja Oy: talousjohtaja 1985-1986

Teollistamisrahasto Oy: tutkija ja kehityspaallikké 1980-1985

Muut hallitusjasenyydet:

Solidium Oy (2013-2016), Lakan Betoni Oy (1986—, pj.), Maillefer International Oy (2010-2014),
Sydantutkimussaatio (2013—, vpj.), MB Rahastot Oy (2002—), Forchem Oy (2007-2013), Componenta (2003—
2012, pj.), Kemira Oyj (2004-2007), Pohjola-Yhtyma Oyj (2003—-2005), Sponda Oyj (1998-2004) ja Suominen
Yhtym3 Oyj (2006-2011)

Eero Hautaniemi
s. 1965, kauppatieteiden maisteri
Oriola-KD Oyj:n toimitusjohtaja 2006—

Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2011 ja jdsen vuodesta 2007, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
vuodesta 2011 ja jasen vuodesta 2009, riippumaton jasen

Keskeinen tyokokemus:

GE Healthcare Finland Oy: toimitusjohtaja 2004—-2005
GE Healthcare IT: Oximetry, Supplies and Accessories -liiketoiminnan johtaja 2003-2004
Instrumentarium Qyj: asiantuntija- ja johtotehtdvida 1990-2003

Muut hallitusjasenyydet:

Kaupan Liitto (2014-), Ecostream Oy (2012-2013), L&T Recoil Oy (2010-2012), Nurminen Logistics Oyj
(2009-2012)

Teemu Kangas-Karki

s. 1966, kauppatieteiden maisteri



Fiskars Oyj:n operatiivinen johtaja ja talousjohtaja (COO, CFO), toimitusjohtajan varahenkil6 2014—
Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta 2016, riippumaton jasen
Keskeinen tyokokemus:

Fiskars Oyj: johtaja, Koti 2012-2014, talousjohtaja 2008-2012

Alma Media Oyj: talousjohtaja 2003—2008

Kesko Oyj: talousjohtaja 2002—-2003, Corporate Business Controller 2000—-2001
Suomen Nestlé Oy: talousjohtaja 1999-2000

Smith & Nephew Oy: talouspaallikkd 1996-1998

Unilever Oy & Gmbh: Marketing Controller & Internal Auditor 1992—-1996

Laura Lares
s. 1966, tekniikan tohtori
Woimistamo Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2012.

Hallituksen jasen vuodesta 2014, tarkastusvaliokunnan jasen 2014—2015 ja henkiléstdvaliokunnan jasen
vuodesta 2016,4 riippumaton jasen

Keskeinen tyokokemus:

Kalevala Koru Oy & Lapponia Jewelry Oy: toimitusjohtaja 2007-2012
UPM Kymmene Oyj: Puutuote-toimialan myyntijohtaja ja liiketoiminnan kehitys- ja henkilost6johtaja 2004—
2006.

Muut keskeisimmat hallitusjasenyydet:

Lappeenrannan teknillinen yliopisto (2009-), Woikoski Oy (2012-2016), Aalef Oy (2013—-2016), Kr-tiimi Oy
(2013-2016), Kinkaronkka Oy (2014-2016)

Sakari Lassila

s. 1955, kauppatieteiden maisteri

Indcrea Oy:n toimitusjohtaja, hallituksen jasen ja osakas

Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta 2011, riippumaton jasen
Keskeinen tyokokemus:

Cupori Group Oy:n johtoryhma 2008-2014, Cupori AB:n toimitusjohtaja 2012-2014
Carnegie Investment Bank AB, Finland Branch: johtotehtdvid 2002—2005

Alfred Berg Finland Oyj: investointipankkitoiminnan johtotehtavia 1994—-2002
Citibank Oy: yrityspankin vastaava johtaja 1991-1994

Suomen Yhdyspankki Oy: esimies- ja johtotehtdvia 1983—-1991

Muut keskeisimmat hallitusjasenyydet:



Evald ja Hilda Nissin Saation hallituksen varapuheenjohtaja (jasen 1987-), Aplagon Oy, hallituksen
puheenjohtaja (2009-)

Miikka Maijala
s. 1967, diplomi-insindori
Clinius Oy:n toimitusjohtaja 2006—

Hallituksen jasen vuodesta 2010, tarkastusvaliokunnan jasen 2010-2015 ja henkildstovaliokunnan jasen
vuodesta 2016, riippumaton jasen

Keskeinen tyokokemus:

GE Healthcare Finland Oy: Business Segment Manager 2004—-2006
Instrumentarium Oyj (nyk. GE Healthcare Finland Oy): Director, Business Development 2000-2004
Instrumentarium Oyj: myynnin, markkinoinnin ja taloushallinnon esimies- ja johtotehtavia 1992—-2000

Kokouskaytdnto

Hallitus kokoontuu niin usein, kuin sen tehtavien hoitaminen vaatii. Hallitus vahvistaa vuosittain
saannolliset kokouksensa. Sddanndllisia kokouksia ovat vuosittain ennen tilinpdaatdksen ja kunkin
osavuosikatsauksen julkistamista pidettavat kokoukset, strategiakokous, budjettikokous sekd muut
hallituksen vuosiohjelmaansa vahvistamat kokoukset. Sdanndllisten kokousten lisdksi hallitus voi pitaa
ylimaaraisia kokouksia.

Hallituksen kokouksesta laaditaan poytakirja, jonka allekirjoittavat kokoukseen osallistuneet hallituksen
jasenet, yhtion toimitusjohtaja ja hallituksen sihteeri. POytakirjat sdilytetddn yhtion padkonttorissa.

Toimitusjohtaja vastaa siita, etta hallitus saa kdyttoonsa riittavat tiedot yhtion toiminnan ja taloudellisen
tilanteen arvioimista varten.

Toimitusjohtaja valvoo hallituksen paatdsten taytantéonpanoa ja raportoi hallitukselle niiden
taytantédnpanosta.

Valiokunnat
Hallituksella on tarkastusvaliokunta ja henkilostévaliokunta.

Tarkastusvaliokunta

Valiokunnassa on vahintdan kolme jasenta. Hallitus valitsee valiokunnan jasenet keskuudestaan vuosittain
hallituksen toimikaudeksi. Tarkastusvaliokunnan jasenten enemmistdn on oltava riippumattomia yhtiosta ja
vahintdaan yhden jasenen on oltava riippumaton yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Hallitus valitsee
vhden jasenista valiokunnan puheenjohtajaksi niin ikdan vuosittain hallituksen toimikaudeksi.
Tarkastusvaliokunnan jasenilld on oltava valiokunnan tehtavaalueen edellyttdma patevyys seka riittava
asiantuntemus kirjanpidosta, laskentatoimesta ja tilinpaatdskaytannoista.

Tarkastusvaliokunnalla on hallituksen vahvistama tydjarjestys. Tarkastusvaliokunta kokoontuu
saannollisesti vahintdaan nelja kertaa vuodessa.

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on:



e konsernin taloudellisen tilanteen ja rahoitustilanteen seuranta

e yhtion tilinpaatosraportoinnin prosessin seuranta

e yhtidn taloudellisen raportointiprosessin valvonta

e yhtidn sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden
seuranta

e yhtidn sisdisen valvonnan toimintaperiaatteiden kasittely

e yhtion sisdisen tarkastuksen suunnitelmien ja raporttien kasittely

e yhtidn hallinto- ja ohjausjarjestelmastdan antaman selvityksen kasittely mukaan lukien siihen
sisdltyvan, taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteiden kuvaus

e tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatdksen lakisdateisen tilintarkastuksen seuranta

e yhtion tilintarkastusyhteisdn riippumattomuuden arviointi

e yhtion tilintarkastusyhteison tarjoamien oheispalvelujen arviointi

o yhtion tilintarkastajan valintaa koskevan paatésehdotuksen ja/tai suosituksen valmistelu

e yhteydenpito tilintarkastajaan ja tilintarkastajan tarkastusvaliokunnalle laatimien raporttien
kasittely

e lakien ja madrdysten noudattamisen arviointi.

Tarkastusvaliokuntaan ovat kuuluneet 17.3.2016 alkaen puheenjohtaja Eero Hautaniemi ja jasenet Teemu
Kangas-Karki ja Sakari Lassila. Tarkastusvaliokunnalla oli 5 kokousta vuonna 2016. Jasenten
osallistumisprosentti oli 100.

Henkilostovaliokunta

Hallituksen henkildstovaliokunnassa on vahintdan kolme jasenta. Hallitus valitsee valiokunnan jasenet
keskuudestaan vuosittain hallituksen toimikaudeksi. Hallitus valitsee yhden jasenista valiokunnan
puheenjohtajaksi niin ikddn vuosittain hallituksen toimikaudeksi. Jasenten on oltava yhtiosta
rilppumattomia Suomen listayhtididen hallinnointikoodin tarkoittamalla tavalla. Kokouksia pidetdan
vahintdan kaksi kertaa vuodessa.

Henkilostovaliokunnan tehtdvana on:

o kasitella, arvioida ja tehda esityksia konsernin johdon ja henkiloston palkkausrakenteesta seka
palkitsemis- ja kannustinjarjestelmasta

e seurata palkitsemisjarjestelmien toimivuutta sen varmistamiseksi, ettd johdon
palkitsemisjdarjestelmat edistavat yhtion tavoitteiden saavuttamista ja perustuvat
henkilokohtaiseen suoritukseen

e Kkisitella ja valmistella muita johdon ja henkiloston palkitsemiseen liittyvid kysymyksia ja tehda
naita koskevia esityksia hallitukselle

e kasitella ja valmistella sellaisia toimivan johdon nimityskysymyksia, jotka tulevat hallituksen
paatettaviksi.

Henkilostdvaliokuntaan ovat kuuluneet 17.3.2016 alkaen puheenjohtaja Heikki Bergholm ja jasenet Miikka
Maijala ja Laura Lares. Henkilostovaliokunnalla oli 4 kokousta vuonna 2016. Jasenten osallistumisprosentti
oli 100.



Toimitusjohtaja ja johtoryhma

L&T:n toimitusjohtajan valitsee yhtion hallitus. Toimitusjohtaja hoitaa juoksevaa hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti ja vastaa strategiaprosessista. Toimitusjohtaja on Pekka
Ojanpaa.

Toimitusjohtajaa avustaa yhtion johtamisessa johtoryhma. Johtoryhman jasenten osakeomistukset ja
palkkiot on esitetty vuosikertomuksen Palkitseminen-osiossa kohdassa Johtoryhman palkitseminen ja
osakeomistus.

Johtoryhman jasenet

Pekka Ojanpéaa

s. 1966, kauppatieteiden maisteri
toimitusjohtaja vuodesta 2011 ja toimialajohtaja, Kiinteistépalvelut 1.12.2015-30.6.2016

Kemira Oyj, Kunta ja teollisuus -segmentista vastaava johtaja 2008—2011, Kemira Specialty -liiketoiminta-
alueen johtaja 2006—2008 ja osto- ja logistiikkajohtaja 2005—2006

Nokia Oyj: hankintajohtaja 2001-2004, Nokia Hungaryn toimitusjohtaja 1998-2001, myynnin ja logistiikan
paallikkotehtavissa Nokia Mobile Phonesissa 1994—-1998

Muut keskeisimmat tehtavat:

IlImarinen Keskindinen Eldkevakuutusyhtio: hallintoneuvoston jasen (2012-), Kiinteistotyénantajat ry:
hallituksen jasen (2013-2016), Technopolis Oy: hallituksen jasen (2014-)

Timo Leinonen
s. 1970, hallintotieteiden maisteri
talousjohtaja vuodesta 2013

Ixonos Oyj: talousjohtaja 2008—-2012
Suomen Terveystalo Oyj: talousjohtaja 2006—2008
Tieto-X Oyj: talousjohtaja 2002—2006, business controller 2000—2002

Petri Salermo
s. 1970, merkonomi
toimialajohtaja, Ymparistopalvelut vuodesta 2013

Lassila & Tikanoja Oyj: liiketoimintajohtaja, Ymparistopalvelut 2009-2012, myyntijohtaja, Ymparistdpalvelut
2003-2009, myyntipaallikkod, Ymparistopalvelut 2001-2003

Europress Oy: myyntijohtaja 1998-2001, myynnin paallikkdtehtdavat 1995-1998
Antti Tervo

s. 1978, kauppatieteiden maisteri
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toimialajohtaja, Teollisuuspalvelut vuodesta 2015
Lassila & Tikanoja Oyj: hankinta- ja toimitusketjusta vastaava johtaja 2012-2014

Siemens, Luoteis-Eurooppa: Head of Commodity Management 2009-2012, projektijohtaja, hankinta &
toimitusketjun hallinta 2008—2009

Siemens Oy: hankintajohtaja 2005-2009, hankintapaallikkd 2003—2005, konsultti, toimitusketjun hallinta
2001-2003

Kirsi Matero
s. 1968, kauppatieteiden maisteri
henkilostdjohtaja vuodesta 2012

Atria Oyj: henkilostdjohtaja 2010-2011

Pfizer Oy: henkildstdjohtaja 2007-2010

Nokia Mobile Phones: henkilostopaallikké 2004-2007

Nokia Mobile Phones ja Nokia Networks: henkilostopaallikkd, henkildston kehittdmisasiantuntija 1998—
2003

Adulta Oy: ohjelmapaallikkd 1996-1998

Shell Oil Products: tuotepaallikkd 1994-1995

Tuomas Makipeska

s. 1978, kauppatieteiden maisteri
kehitysjohtaja vuodesta 2012 ja toimialajohtaja, Uusiutuvat energialdhteet vuodesta 2015

Deloitte: liikkeenjohdon konsultti, Strategy & Operations 2005—-2012
Fiskars Qyj: projektipaallikkd 2004-2005

Rieter Automotive Management AG: markkina-analyytikko 2003
Tapiola-ryhma: talousassistentti 2000-2002

Tutu Wegelius-Lehtonen

s. 1970, tekniikan lisensiaatti
toimialajohtaja Kiinteistépalvelut 1.7.2016 alkaen, toimitusketjun johtaja 16.2.2015-30.6.2016.

Hartwall Oy: tuotanto-toimitusketjun johtaja 2014

Rexel Finland Oy: markkinointi- ja kehitysjohtaja 2011-2014

YIT: hankinnan ja logistiikan johtotehtavid YIT Oyj:ssa 2004—2008 seka yhtion Kiinteistotekniset palvelut - ja
Kiinteisto- ja teollisuuspalvelut -toimialoilla 2009-2011

Ensto: tuotanto- ja logistiikkajohtaja 1998-2004

Muut keskeisimmat tehtavat:
Kiinteistotydantajat ry: hallituksen jasen (2017-)

Tomi Kontinen
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s. 1967, logistiikkainsinoori
toimitusketjun johtaja 1.7.2016 alkaen

Wihuri/Wipak Group: hankintajohtaja 2012—-2014 ja toimitusketjun johtaja 2014-2016
Tikkurila Group: hankintajohtaja 2006-2011
Nokia Group: logistiikka- ja hankintapaallikkétehtdvia 1995-2006

Jorma Mikkonen
s. 1963, varatuomari
yhteiskuntasuhdejohtaja vuodesta 2012

Lassila & Tikanoja Oyj: toimialajohtaja Ymparistopalvelut 2009-2012, toimialajohtaja Teollisuuspalvelut
2000-2009

Sakkivaline Oy: hallintojohtaja 1999-2000, lakimies 1992—-1999
Helsingin Suomalainen Saastopankki: lakimies 1991-1992

Muut keskeisimmat tehtavat:

LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhti6: hallintoneuvoston jasen (2008 -), Autoliikenteen tyénantajaliitto
ALT: hallituksen jasen (2001-), Ymparistoteollisuus ja -palvelut YTP ry, hallituksen jasen (2015-), FEAD
(European Federation of Waste Management and Environmental Services), hallituksen jasen (2011-)

Palkitseminen
Palkka- ja palkkioselvitys

Hallinnointikoodi edellyttaa palkka- ja palkkioselvityksen julkaisemista. Tama selvitys on laadittu
hallinnointikoodin raportointia koskevan suosituksen mukaisesti.

Hallituksen palkitseminen ja osakeomistus
Hallituksen jasenten palkkioista paattaa yhtiokokous etukateen vuodeksi kerrallaan.

Vuonna 2016 hallituksen puheenjohtajalle paatettiin maksaa 46 250 euroa, varapuheenjohtajalle 30 500
euroa ja jasenille 25 750 euroa vuodessa. Palkkiot maksetaan siten, ettd vuosipalkkiosta 40 prosenttia
maksetaan yhtion hallussa olevina tai, mikali tama ei ole mahdollista, markkinoilta hankittavina L&T:n
osakkeina ja 60 prosenttia maksetaan rahana. Osakkeet luovutetaan hallituksen jdsenille ja tarvittaessa
hankitaan markkinoilta suoraan hallituksen jasenten lukuun 14 kaupankayntirajoituksista vapaan arkipaivan
kuluessa yhtiokokouksesta. Lisdksi hallituksen puheenjohtajalle maksetaan kokouspalkkioina 1 000 euroa,
hallituksen varapuheenjohtajalle 700 euroa ja kullekin jasenelle 500 euroa kokoukselta. Hallituksen
asettamien valiokuntien puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan myds kokouspalkkioita, valiokunnan
puheenjohtajalle 700 euroa kokoukselta ja kullekin jasenelle 500 euroa kokoukselta.

Hallituksen jasenet eivat kuulu yhtion osakepohjaisten kannustinohjelmien piiriin eika heilld ole
eldakesopimuksia yhtion kanssa.
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Vuonna 2016 hallituksella oli 14 kokousta, tarkastusvaliokunnalla 5 kokousta ja henkildstovaliokunnalla 4
kokousta.

Vuonna 2016 hallituksen puheenjohtajana on toiminut Heikki Bergholm ja varapuheenjohtajana Eero

Hautaniemi. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana on toiminut Eero Hautaniemi ja jasenina Sakari Lassila

ja Teemu Kangas-Karki. Henkildstévaliokunnan puheenjohtajana on toiminut Heikki Bergholm ja jasenina
Miikka Maijala ja Laura Lares.

Hallitukselle maksettiin vuodelta 2016 yhti6kokouksen paattamat palkkiot.

Hallituksen jasenille ajalta 1.1.-31.12.2016 maksetut palkkiot

Yhteensa

Vuosipalkkio, Kokouspalkkiot, vuonna 2016, Yhteensd vuonna

euroa* euroa euroa 2015, euroa

Heikki Bergholm 46 250 14 800 61 050 58 050
Eero Hautaniemi 30500 11900 42 400 40 300
Teemu Kangas-Karki 25750 6 000 31750 -
Laura Lares 25750 8 000 33750 32750
Sakari Lassila 25750 8 500 34 250 32750
Miikka Maijala 25750 8 000 33750 32250

* 40 % maksetaan yhtion hallussa olevina tai, mikali tdma ei ole mahdollista, markkinoilta hankittavina
L&T:n osakkeina.

Hallituksen jasenten omistamat osakkeet

% osakkeista ja

31.12.2016 aanimaarasta 1.1.2016
Heikki Bergholm 827 050 2,13% 825 885
Eero Hautaniemi 13103 0,03 % 12 335
Teemu Kangas-Karki 649 0,00 % -
Laura Lares 1972 0,00 % 1323
Sakari Lassila 11 255 0,03 % 10 606
Miikka Maijala 73 159 0,19% 72510
Yhteensa 927 188 2,38% 922 659

Johtoryhman palkitseminen ja osakeomistus

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan valittémien alaisten palkoista, palkkioista ja muista eduista paattaa
hallitus. Hallituksella on henkildstdvaliokunta, jonka tehtavana on muun muassa kasitelld ja valmistella
muita johdon ja henkilostdn palkitsemiseen liittyvia kysymyksia ja tehda naita koskevia esityksia
hallitukselle.

Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman palkitsemisjarjestelma koostuu kiintedasta kuukausipalkasta
luontoisetuineen, tulospalkkiosta sekd osakepohjaisesta kannustinohjelmasta.

Toimitusjohtaja ja muu johtoryhma kuuluvat yhtion avainhenkildstolle suunnattujen osakepohjaisten
kannustinohjelmien piiriin. Hallitus paattaa palkitsemisperusteet vuosittain. Vuodelta 2016 maksettava
mahdollinen palkkio perustuu konsernin EVA-tulokseen. Palkkio vastaa enimmilldaan 4-12 kuukauden

13



palkkaa palkkion saajan tehtdvasta riippuen. Paatoksen palkitsemisesta tekee hallitus
henkilostévaliokunnan esityksen perusteella.

Lisaksi kaytossa on tulospalkkiojarjestelma, jonka perusteet hallitus hyvaksyy vuosittain etukateen.
Tulospalkkion suuruus perustuu operatiivisen toiminnan liikevoittoon ja se vastaa enintddn 3—6 kuukauden
palkkaa palkkion saajan tehtdvasta riippuen. Paatoksen palkitsemisesta tekee hallitus
henkilostévaliokunnan esityksen perusteella.

Toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle ei makseta erillisid palkkioita tytaryhtididen hallitusten jasenyyksista.
Toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle ei makseta lisdeldaketta.
Toimitusjohtajasopimus

Toimitusjohtajan kanssa on tehty kirjallinen toimitusjohtajasopimus. Sopimuksen mukaan toimitusjohtajan
irtisanomisaika on yhtion irtisanoessa kuusi kuukautta ja toimitusjohtajan irtisanoutuessa kuusi kuukautta.
Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajalle maksetaan kahdentoista (12) kuukauden rahapalkkaa vastaava
korvaus. Yhtio on ottanut toimitusjohtajalle lakisdateiset eldke- ja tapaturmavakuutukset.

Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitseminen vuonna 2016

Vuonna 2016 toimitusjohtajan palkka oli 670 555 euroa, joka sisaltdd palkan luontoisetuineen 585 732
euroa ja tulospalkkiot 84 823 euroa. Toimitusjohtajan palkka luontoisetuineen sisaltaa osakepalkkiota
161 628 euroa.

Muun johtoryhmaén palkat olivat yhteensa 1 573 622 euroa, joka sisaltaa palkan luontoisetuineen 1 424 340
euroa ja tulospalkkiot 149 222 euroa. Johtoryhman palkat luontoisetuineen sisaltavat osakepalkkiota
211 350 euroa. Luvuissa on huomioitu palkat silta ajalta, jona henkilot ovat kuuluneet johtoryhmaan.

Vuodelta 2016 maksetaan osakepalkkiota toimitusjohtajalle 5 944 osaketta ja muulle johtoryhmalle
yhteensa 10 166 osaketta.

13.6.2011 asti toimitusjohtajana toimineen Jari Sarjon etuuspohjaisesta eldkesopimuksesta kirjattiin
tuloslaskelmaan 9 000 euroa vuonna 2016.

Johtoryhman omistamat osakkeet

30.12.2016 1.1.2016

Pekka Ojanpaa 35524 30492
Timo Leinonen 5582 4424
Petri Salermo 10299 8726
Antti Tervo 4 808 3650
Kirsi Matero 5082 4370
Tuomas Makipeska 4 662 3950
Tutu Wegelius-Lehtonen 555 0
Tomi Kontinen* 0 0
Jorma Mikkonen 5791 5529

*Johtoryhman jasen 1.7.2016 alkaen
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Lyhyt- ja pitkdaikaiset kannustinjarjestelmat

Lassila & Tikanojalla on vuonna 2017 kdynnistetty yksivuotinen osakepohjainen kannustinohjelma. Vuonna
2016 kdynnistetty yksivuotinen osakepohjainen kannustinohjelma paattyi tilikauden lopussa. Lisaksi
kaytossa on tulospalkkiojarjestelma, josta kerrotaan tarkemmin kohdassa Johtoryhman palkitseminen ja
osakeomistus.

Osakepohjainen kannustinohjelma 2017

L&T:n hallitus pdatti 13.12.2016 vuoden mittaisesta osakepohjaisesta kannustinohjelmasta osana
avainhenkiloston kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa.

Ohjelman ansaintajakso alkoi 1.1.2017 ja paattyy 31.12.2017. Mahdollinen palkkio maksetaan
ansaintajaksoa seuraavana kalenterivuonna. Palkkio maksetaan osittain osakkeina ja osittain rahana.
Vuodelta 2017 maksettava mahdollinen palkkio perustuu konsernin EVA-tulokseen.

Palkkion saaminen edellyttda tydsuhteen jatkumista. Kannustinohjelman perusteella ansaitut osakkeet on
omistettava vahintdaan kaksi vuotta palkkiosuorituksen jalkeen. Myos taman jalkeen johtoryhman jasenen
on omistettava osakkeita vahintaan puolen vuoden ja muiden kolmen kuukauden bruttopalkan arvosta
tydsuhteen paattymiseen saakka.

Ohjelman perusteella voidaan luovuttaa yhteensa enintddn 31 900 L&T:n osaketta.

Palkkiona luovutettavat osakkeet jaetaan yhtion omistamista omista osakkeista, joten kannustinohjelmalla
ei ole osakkeen arvoa laimentavaa vaikutusta. Ohjelman piiriin kuuluu 10 henkil6a.

Osakepohjainen kannustinohjelma 2016

Yhtion hallitus paatti 16.12.2015 vuoden mittaisesta osakepohjaisesta kannustinohjelmasta osana
avainhenkiloston kannustin- ja sitouttamisjdrjestelmaa.

Ohjelman ansaintajakso alkoi 1.1.2016 ja paattyi 31.12.2016. Palkkio maksetaan ansaintajaksoa seuraavana
kalenterivuonna. Palkkio maksetaan osittain osakkeina ja osittain rahana. Vuodelta 2016 maksettava
palkkio perustuu konsernin EVA-tulokseen.

Palkkion saaminen edellyttda tydsuhteen jatkumista. Kannustinohjelman perusteella ansaitut osakkeet on
omistettava vahintaan kaksi vuotta palkkiosuorituksen jalkeen. Myos taman jdlkeen johtoryhman jasenen
on omistettava osakkeita vahintddn puolen vuoden ja muiden kolmen kuukauden bruttopalkan arvosta
tydsuhteen paattymiseen saakka.

Ohjelman perusteella voitiin luovuttaa yhteensa enintddn 34 200 L&T:n osaketta.

Palkkiona luovutettavat osakkeet jaettiin yhtion omistamista omista osakkeista, joten kannustinohjelmalla
ei ole osakkeen arvoa laimentavaa vaikutusta. Ohjelman piiriin kuului 10 henkil6a.

Ohjelman puitteissa luovutettiin 16 110 osaketta vuodelta 2016.
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Taloudellinen raportointi

Talousraportointiin liittyvat periaatteet ovat keskeinen osa L&T:n johtamisjarjestelmaa (IMS). Konsernin
talousraportointiprosessiin kuuluvat seka ulkoinen etta sisdinen laskenta. Jaljempana tarkemmin
selostettavat talousraportointiprosessiin liittyvat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmat ja
menettelytavat on suunniteltu sen varmistamiseksi, etta yhtion julkistamat taloudelliset raportit antavat
olennaisesti oikeat tiedot yhtion taloudesta.

Tarkastusvaliokunta

L&T:n talousraportointiprosessia ja sisdisen valvonnan jarjestelmien tehokkuutta seuraa ja valvoo
hallituksen tarkastusvaliokunta. L&T:n hallitus on vahvistanut tarkastusvaliokunnan tyojarjestyksen.
Tarkastusvaliokunta on kasitellyt L&T:n sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet ja yhtion hallitus on ne
hyvaksynyt.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintdan nelja kertaa vuodessa ennen osavuosikatsausten ja
tilinpaatostiedotteen julkistamista. Kokouksissa tarkastusvaliokunta kasittelee konsernin talousjohtajan
esitteleman talousinformaation sekd osavuosikatsaukset ja tilinpdatostiedotteet. Kokouksiin kutsutaan
my0s tilintarkastaja. Tarkastusvaliokunnasta kerrotaan tarkemmin kohdassa Valiokunnat.

Talousraportointiprosessi L&T:Ila

Merkittdava osuus L&T:n liiketoiminnasta tapahtuu Suomessa. Suomen talousraportointiprosessissa
kirjanpitoon, myyntilaskutukseen, reskontriin, maksatukseen ja rahoitukseen liittyvat toiminnot on
keskitetty. Toimintojen organisointi eri tiimeihin mahdollistaa talouteen liittyvien tehtavien eriyttamisen.
Suomessa yhtenaistd prosessia tukevat myods keskitetty kirjanpitojarjestelma ja yhteiset tilipuitteet.

Yhtion ulkomaisilla tytaryhti6illa on kullakin itsendinen taloushallinto, joka toimii konsernin taloushallinnon
antamien laskentaperiaatteiden ja raportointiohjeiden mukaisesti. Ulkomaiset tytaryhtiot raportoivat
konserniin kuukausittain konsernin edellyttdman raportointipaketin. Financial controllerit valvovat
ulkomaisten tytaryhtididen taloushallintoon liittyvia toimintoja, taloudellisia raportteja ja tilinpaatoksia.

L&T:n konsernin taloushallinto laatii konsernin laskentaperiaatteet ja -ohjeet ja yllapitaa niita seka tekee
raportointiaikataulut. Taloushallinto yhdistelee tytaryhtididen tilinpaatokset konsernitilinpaatdkseksi
liitetietoineen seka laatii osavuosikatsaus- ja tilinpaatostiedotteet, viralliset tilinpaatokset ja
vuosikertomuksen.

Sisdinen valvonta

Yhtion taloudellista kehitysta seurataan kuukausittain koko konsernin kattavan operatiivisen
raportointijarjestelman avulla. Jarjestelma kattaa toteutumatietojen lisdksi budjetit, ennusteet ja
investointien seurannan. L&T:n toimintaa ja talousraportteja seurataan ja verrataan budjetteihin ja
ennusteisiin eri organisaatiotasoilla. Konsernin johto, toimialojen ja alueiden johto seka tulosyksikkdjen
johto analysoivat tulosta ja poikkeamia. Myds toimialojen business controllerit analysoivat talousraportteja
ja laativat erillisselvityksia johdon kayttéon. Controllereiden tehtaviin kuuluu myds tulosraporttien
oikeellisuuden valvonta seka tulosten analysointi.

L&T:n konsernin taloushallinto on maaritellyt ja dokumentoinut ulkoisen talousraportoinnin prosessiin
liittyvat kontrollitavoitteet ja kontrollipisteet. Kontrollipisteet on maaritelty seka erillisyhtidille etta
konsernilaskennalle, ja ne toimivat konsernin asettamana minimivaatimuksena talousraportoinnin sisdiselle
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valvonnalle. Kontrollipisteet on annettu tiedoksi ulkomaisille tytaryhtidille, ja konsernin taloushallinto arvioi
ulkomaisten tytaryhtididen toimintaa asetettuihin kontrollipisteisiin ndhden osana sadannoéllisia kayntejaan.

Yhti6lla on hallituksen vahvistamat rahoitus-, tiedonanto- seka riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikat seka
sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet.

Riskienhallinta

L&T:n johtamisjarjestelmaan kuuluvassa riskienhallintaprosessissa arvioidaan myos taloushallinnon
prosessien riskeja. Riskiarviossa tunnistetut riskit asetetaan tarkeysjarjestykseen, niille laaditaan
toimenpidesuunnitelmat ja aikataulut seka maaritellddn toimenpiteiden toteuttamisesta vastaavat
henkilot. Toimenpiteiden toteuttamista seurataan vuosittain. Riskienhallintaprosessia on kuvattu
tarkemmin kohdassa Riskienhallinnan jarjestamisen paapiirteet.

Riskienhallinnan jarjestamisen paapiirteet

L&T:n riskienhallinnan tavoitteena on merkittavien riskitekijoiden tunnistaminen, niihin varautuminen ja
niiden optimaalinen hallinta siten, ettad yhtion tavoitteet saavutetaan. Kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla
pyritddn hallitsemaan konsernin kokonaisriskia, ei ainoastaan yksittdisia riskitekijoita.

Vastuut

Hallitus hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet, valvoo riskienhallinnan toteutusta ja arvioi kdytettyjen
menetelmien tehokkuuden. Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan organisoinnista ja toteuttamisesta.
Rahoitusriskien hallinnan periaatteet maaritelladan konsernin rahoituspolitiikassa. Vakuutusriskien hallinnan
periaatteet maaritelladan vakuutuspolitiikassa.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja raportointi

Riskienhallintaprosessi on maaritelty L&T:n johtamisjarjestelmassa. Riskit kartoitetaan osana vuosittaista
strategiaprosessia toimiala- ja konsernitasolla, ulkomaisissa yksikoissa seka kriittisiksi maaritellyissa
keskitetyissa toiminnoissa. Operatiivinen johto arvioi vastuualueensa strategiset, taloudelliset, operatiiviset
ja vahinkoriskitekijat. Riskien arvioinnissa otetaan huomioon tunnistetun riskin toteutumisen
todennakaoisyys ja seurausten vakavuus. Ndiden avulla riskit sijoitetaan riskimatriisiin ja arvioidaan riskin
merkittavyys. Merkittaville riskeille laaditaan varautumissuunnitelmat, ja toteutettavat
riskienhallintatoimenpiteet vastuutetaan. Merkittavimmista havaituista riskeista ja niihin varautumisesta
raportoidaan toimitusjohtajalle ja hallitukselle.

Tilintarkastaja
Lassila & Tikanojan lakisdateisesta tilintarkastuksesta vastaa yhtidkokouksen valitsema tilintarkastaja KPMG
Oy Ab padvastuullisena tilintarkastajanaan Lasse Holopainen, KHT.

Tilintarkastaja sopii hallituksen kanssa vuosittain tilintarkastussuunnitelmasta ja kdy hallituksen kanssa lapi
tilintarkastushavainnot. Padvastuullinen tilintarkastaja ja tarkastusvastuullinen tilintarkastaja ovat
vahintdan kerran vuodessa lasna hallituksen kokouksessa.
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Vuonna 2016 KPMG-ketjun palkkiot lakisdateisesta tilintarkastuksesta olivat 74 615 (70 115) euroa.
Tilintarkastukseen liittymattémista vero-, IFRS- ja due diligence -palveluista tilintarkastusyhteisélle ja sen
kanssa samaan ketjuun kuuluville yhtidille maksettiin 176 797 (59 982) euroa.

Sisdinen tarkastus

Yhtion oman sisdisen tarkastuksen organisaation tehtavana on tukea yhti6ta ja sen ylinta johtoa
tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen ldhestymistavan organisaation sisdisen
valvonnan, riskienhallinnan seka johtamis- ja hallintojdrjestelman tuloksellisuuden ja tehokkuuden
arviointiin ja kehittdmiseen. Sisdinen tarkastus noudattaa toiminnassaan yleisesti hyvaksyttyja sisdisen
tarkastuksen kansainvalisia ammattistandardeja, eettisia periaatteita seka L&T:n hallituksen hyvaksymaa
toimintaohjetta.

Sisdinen tarkastus toimii L&T:n hallituksen tarkastusvaliokunnan ja toimitusjohtajan alaisuudessa. Se voi
tarvittaessa hyodyntdaa myos ulkopuolista asiantuntijaa sisdisen tarkastuksen toimeksiantoihin.

Sisapiirihallinto

L&T:n hallitus on paattanyt, ettd konsernissa noudatetaan kulloinkin voimassa olevaa Nasdaq Helsingin
sisapiiriohjetta, ja antanut lisdksi sitd tadydentavan ohjeen, joka on erailtd osiltaan porssin ohjetta
ankarampi. Lisaksi L&T noudattaa soveltuvaa lainsdadant6a, kuten markkinoiden vaarinkdyttoasetusta ja
arvopaperimarkkinalakia, seka Finanssivalvonnan ja Euroopan arvopaperivalvontaviranomaisen ohjeita.

Yhtion sisapiirivastaavana toimii lakiasiainjohtaja.
Sisapiirihallinto 2.7.2016 saakka

2.7.2016 saakka sisapiirirekisteritietoja yllapidettiin Euroclear Finland Oy:n SIRE-jarjestelmassa.
IImoitusvelvollisia sisdpiirildisia olivat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, paavastuullinen tilintarkastaja ja
johtoryhman jasenet. Yrityskohtaiseen pysyvaan sisapiiriin kuuluivat tehtdvansa perusteella konsernin
lakiasiainjohtaja, sisdinen tarkastaja, tietohallintojohtaja ja viestintapaallikkd seka heidan erikseen
nimedmansa henkil6t, toimialojen johtoryhmien jasenet, johdon assistentit, konsernin tuloksen
laskemiseen ja porssitiedotteiden laatimiseen osallistuvat henkil6t seka muut erikseen nimetyt henkilot.
Laajoista tai muuten merkittavistd hankkeista pidettiin hankekohtaisia sisapiirirekistereita.

Sisapiirildiset eivat ole saaneet kdyda kauppaa yhtion osakkeilla kauden pdattymisen ja kyseista kautta
koskevan osavuosikatsauksen tai tilinpaatostiedotteen julkistamisen valisena aikana.

L&T:n julkisten sisapiirildisten ja heidan Iahipiirinsd osakkeen- ja optionomistukset ovat nahtavilla yhtion
verkkosivuilla. Naissa omistuksissa tapahtuneita muutoksia ei kuitenkaan ole paivitetty 3.7.2016 jalkeen.

Sisapiirihallinto 3.7.2016 ldhtien

Markkinoiden vaarinkayttdasetus astui voimaan 3.7.2016. MAR-sddntelyn seurauksena L&T:|I3 ei ole ollut

julkista sisdpiiria 3.7.2016 lahtien. L&T ei myoskdan enaa yllapida pysyvaa yrityskohtaista sisapiirirekisteria.

Sen sijaan sisadpiirihankkeisiin liittyvat henkilot merkitdan hanke- ja tapahtumakohtaisiin
sisapiiriluetteloihin.
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L&T:1la markkinoiden vaarinkayttoasetuksen tarkoittamiksi lilkketoimistaan ilmoitusvelvollisiksi
johtohenkiloiksi ("johtohenkilot”) on maaritelty hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja. Naiden
johtohenkildiden ja heidan ldhipiirinsa tulee ilmoittaa L&T:lle ja Finanssivalvonnalle kaikki L&T:n tai L&T:hen
liittyvilla rahoitusvalineilla tehdyt liiketoimet. Johtohenkildiden ja heidan Iahipiirinsa liiketoimet julkistetaan
porssitiedotteina, jotka ovat saatavilla yhtion nettisivuilla.

L&T:n johtohenkildt eivat saa kdyda kauppaa omaan tai kolmannen henkilén lukuun L&T:n
rahoitusvalineilld 30 kalenteripaivan pituisen suljetun ajanjakson aikana ennen yhtion osavuosikatsausten,
puolivuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen julkistamista mukaan lukien julkistamispaiva. Tulosjulkistuksia
edeltdva suljettu ajanjakso ja sen aikainen kaupankayntikielto koskee my®os niita henkil6ita, jotka
osallistuvat osavuosikatsausten ja tilinpdatoksen valmisteluun tai joilla muutoin on sdanndllinen paasy
L&T:n julkistamattomaan taloudelliseen tietoon.

Lahipiiriliiketoimet

L&T ilmoittaa tiedot Idhipiiriliiketoimista hallituksen toimintakertomuksessa seka tilinpaatéksen
liitetiedoissa. Lisaksi yhtio arvioi ja seuraa yhtion ja sen Iahipiirin valisia liiketoimia ja pyrkii varmistamaan,
ettd mahdolliset eturistiriidat otetaan huomioon paatéksenteossa. Yhteenveto ldhipiiriliiketoimista loytyy
tilinpaatoksen liitteesta 34. L&T:1l3 ei talla hetkelld ole I3hipiiriliiketoimia, jotka olisivat olennaisia ja lisaksi
tavanomaisesta liiketoiminnasta tai tavanomaisista markkinaehdoista poikkeavia.
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Hallituksen toimintakertomus

Strategia

L&T:n strategian keskeinen teema on yhdessa asiakkaidemme kanssa muuttaa kulutusyhteiskuntaa
tehokkaaksi kierratysyhteiskunnaksi. Teemme sen tuottamalla asiakkaillemme materiaali-, energia- ja
kustannustehokkuutta edistavia palveluratkaisuja, jolloin luomme kannattavaa kasvua niin asiakkaillemme
kuin itsellemmekin.

Visiomme on olla asiakkaidemme halutuin kumppani ymparist6-, teollisuus-, kiinteisto- ja metsapalveluissa.
Palveluyrityksena L&T:n menestys rakentuu henkildstomme monipuoliselle osaamiselle ja laajalle
palvelutarjoomalle, joka nakyy asiakkaillemme yhtena L&T:na.

Vuoden 2016 strategiakierroksen yhteydessa paivitimme toimialojemme strategiat keskittyen strategian
taustalla oleviin oletuksiin seka siihen, miten sisdiset ja toimintaympariston muutokset ovat vaikuttaneet
naihin oletuksiin. Uusiutuvien energialahteiden osalta paivitimme koko kilpailustrategian. Samalla
pidensimme strategian tarkastelujannetta vuoteen 2020. Taman tarkastelun pohjalta meidan ei ollut
tarpeellista muuttaa yhtiomme strategista suuntaa tai taloudellisia tavoitteita merkittavasti, mutta joitain
tarkennuksia teimme kokonaisuuteen. Keskitymme jatkossakin tuottavuuden parantamiseen, mutta
kasvutavoitteidemme tukemiseksi lissédmme samalla fokusta uusien palvelutuotteiden kehittdmiseen,
digitaalisiin ratkaisuihin seka asiakas- ja henkilostokokemuksen parantamiseen.

Toimintaympariston muutokset kiihdyttavat uudistumisen tarvetta

Suomen talouden odotetaan elpyvan hitaasti Idhivuosina ja kilpailu jatkuu kiredna kaikilla
paamarkkinoillamme. Tama edellyttda meidan tarkastelevan kustannusrakennettamme kriittisesti ja
l6ytamaan jatkuvasti keinoja tuottavuuden kasvattamiseksi ja tulevaisuuden kilpailukyvyn turvaamiseksi.
Vuonna 2016 kavimme yhteistoimintaneuvotteluja ja sopeutimme organisaatiotamme yha muuttuvaan
markkinatilanteeseen. Samalla yksinkertaistimme konsernirakenteitamme ja laajensimme liiketoimintojen
paatoksentekovaltuuksia.

Digitaalisuus haastaa monella tapaa perinteisen tavan tuottaa palveluita, myds meidan alallamme.
Uskomme, etta tulevaisuudessa ne yritykset menestyvat, jotka kykenevat ketterasti ja joustavasti
sopeutumaan kaynnissa olevaan muutokseen. Pystydksemme tehokkaasti hyddyntamaan digitaalisuuden
mukanaan tuomat mahdollisuudet, lissédmme merkittavasti panostuksiamme digitaalisiin ratkaisuihin, joita
kehitamme ketterin menetelmin ja asiakkaitamme osallistaen.

Asiakkaamme odottavat meilta jatkuvasti parempaa palvelua, asiantuntijuutta ja mitattavaa lisdarvoa niin
kustannus-, energia- kuin materiaalitehokkuuden saralla. Samalla kiertotalous ja digitalisaatio luovat meille
yhé uusia mahdollisuuksia palveluiden ja asiakaskokemuksen kehittdmiseen. Vuonna 2016 kdynnistimme
systemaattisen asiakaskokemuksen johtamisen niin yhtio- kuin toimialatasolla ja vahvistimme
palvelukehityksen resursointia. Linkitamme henkilostokokemuksen johtamisen vahvasti
asiakaskokemukseen, silla palveluyrityksessa naita kokonaisuuksia on vaikea erottaa toisistaan.

Strategiset painopisteet ohjaavat kehitysta

Toteutamme strategiaamme kehitysohjelmien ja -projektien kautta, jotka pohjautuvat valitsemiimme
strategisiin painopisteisiin. Vuonna 2016 edistimme johdonmukaisesti jo aiemmin kdynnistamiamme
strategisia ohjelmia Tyévoiman hallinnan ja Kiinteistépalveluiden toimintamallin tehostamiseksi. Lisaksi
kdynnistimme uuden kokonaisuuden asiakas- ja henkilostokokemuksen parantamiseksi

Tyovoiman hallinta
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e Jalkautimme tyoaikajoustot ja tydvuorosuunnittelujarjestelman siivouksen yksikoihin.

e Jalkautimme digitaalisen tydajankeruun Ymparistopalveluissa.

e Kadynnistimme tydaikajoustojen ja tydvuorosuunnittelujarjestelman kayttéonottoprojektin
prosessipuhdistuksessa.

e Otimme kayttoon keskitetyn resursointiorganisaation tukemaan siivouksen ja kiinteistohuollon
optimoitua tydvuorosuunnittelua.

Tehokas toimintamalli

e Kiinteistopalveluiden uusi toimintamalli ja sita tukeva toiminnanohjausjarjestelma viimeisteltiin
kdyttokuntoon kiinteistohuollon osalta ja otettiin kdytt66n kahdessa pilottiyksikdssa, Espoossa ja
Turussa. Jalkautukset jatkuvat vuoden 2017 puolella.

e Seuraavaksi mallia ja sitd tukevaa jarjestelmaa on suunniteltu laajennettavaksi siivoukseen ja
kiinteistotekniikkaan. Naiden palvelulinjojen osalta tyot on jo kdynnistetty.

Asiakas- ja henkilostokokemus

e Kaynnistimme systemaattisen asiakaskokemuksen johtamisen niin yhtio- kuin toimialatasolla.

e Jatkossa tavoitteenamme on se, etta kuulemme asiakkaan tarpeet entistda paremmin ja kehitimme
toimintaamme asiakkailta saamamme palautteen pohjalta. Panostamme aktiivisesti arjessa
tapahtuvaan kehitykseen yhdessa asiakkaiden kanssa ja asiakkaidemme liiketoiminnallisia tavoitteita
tukien. Yhdessa henkilostomme kanssa sovimme konkreettiset ja mitattavat asiakaslupaukset, jotka
ohjaavat tekemistdmme ja muuttavat kulttuuriamme entista asiakaslahtéisemmaksi. Samalla pyrimme
varmistamaan sen, etta henkildstémme kokemus ja vire tukevat erinomaisen asiakaskokemuksen
muodostumista.

Taloudelliset tavoitteet

Tavoite
2020 2016 2015 2014 2013
Kasvu 5% 2,4% 1,0% -4,3 % -0,9 %
Sijoitetun padaoman tuotto 20% 17,4 % 16,5 % 15,4 % 10,6 %
Liikevoitto 9% 7,6 % 7,7 % 7,6 % 5,0%
Gearing 0-70% 17,3% 19,8 % 252 % 30,4 %

Konsernin liikevaihto ja tulos

Vuoden 2016 liikevaihto oli 661,8 miljoonaa euroa (646,3 Me) ja se kasvoi 2,4 %. Liikevoitto oli 50,5
miljoonaa euroa (49,9 Me), mika oli 7,6 % (7,7 %) liikevaihdosta. Osakekohtainen tulos oli 1,13 euroa (0,98
e).

Liikevaihto kasvoi 6,6 % Teollisuuspalveluissa orgaanisesti, 1,9 % Kiinteistopalveluissa padosin orgaanisesti
ja 3,2 % Ymparistopalveluissa yritysostojen ansiosta. Uusiutuvissa energialdhteissa liikevaihto laski 6,6 %
puupohjaisten polttoaineiden vahaisen kysynnan vuoksi.

Kannattavuus parani erityisesti Kiinteistopalveluissa ja oli myds Teollisuuspalveluissa vertailukautta
parempi. Ymparistopalvelujen ja Uusiutuvien energialahteiden liikevoitto laski selvasti.

Konsernin osakekohtaista tulosta paransi toisella vuosineljanneksella emoyhtion hallinto-oikeudelta saama
lainvoimainen paatds, jonka mukaan L&T Recoil Oy:n takausvastuun perusteella vuonna 2014
maksuunpantu noin 16,7 miljoonan euron maksu on emoyhtiolle verotuksessa vahennyskelpoinen siltd osin
kuin era ei ole saatavissa konkurssipesasta takaisin. Aiemmissa katsauksissaan yhtio on kasitellyt maksun

21



verovdahennyskelvottomana erana asian keskenerdisyyden vuoksi. Paatdksen vaikutus osakekohtaiseen
tulokseen on 0,09 euroa.

Tuloslaskelma vuosineljanneksittdin

Me 10-12/2016 7-9/2016 4-6/2016 1-3/2016  10-12/2015
Liikevaihto

Ymparistdpalvelut 66,5 68,2 68,2 61,8 64,2
Teollisuuspalvelut 21,4 23,9 20,9 15,9 20,3
Kiinteistopalvelut 71,8 71,5 72,8 72,2 71,7
Uusiutuvat energialahteet 11,6 53 7,0 12,8 11,7
Toimialojen valinen liikevaihto -3,0 -2,9 -2,1 -2,1 -2,8
L&T yhteensa 168,3 166,0 166,9 160,7 165,2
Liikevoitto

Ymparistdpalvelut 6,5 10,2 9,2 54 7,4
Teollisuuspalvelut 2,6 34 2,1 -0,3 1,8
Kiinteistopalvelut 2,6 6,1 3,7 1,2 1,0
Uusiutuvat energialahteet 0,7 0,1 0,0 0,7 0,3
Konsernihallinto ja muut -1,8 -0,7 -1,0 -0,1 -1,0
L&T yhteensa 10,5 19,1 14,1 6,8 9,7

Liikevoittoprosentti

Ymparistopalvelut 9,7 14,9 13,5 8,8 11,6
Teollisuuspalvelut 11,9 14,2 10,3 -2,0 91
Kiinteistopalvelut 3,6 8,5 51 1,6 15
Uusiutuvat energialahteet 6,2 2,0 0,3 51 2,6
L&T yhteensa 6,2 115 8,4 4,2 59
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 0,1 -0,4 -0,2 0,1 -1,0
Voitto ennen veroja 10,6 18,7 13,9 6,9 8,6

Ulkomaan toiminnan liikevaihto maittain

Me 2016 2015 2014
Ruotsi 22,4 22,3 23,8
Latvia* - - 2,8
Vendja 6,7 6,7 9,3

* Yhtio myi Latvian liiketoimintansa 13.3.2014

Toimialakatsaukset

Ymparistépalvelut
Ympaéristopalveluiden koko vuoden liikevaihto kasvoi 3,2 % ja oli 264,8 miljoonaa euroa (256,5 Me).
Liikevoitto oli 31,3 miljoonaa euroa (35,8 Me).

Aiemmin toteutetut yritysostot ja palveluiden kysynnan vahvistuminen jatehuollossa ja etenkin
rakennussektorilla kasvattivat toimialan liikevaihtoa.

Toimialan liikevoittoon vaikuttivat toimintaymparistossa tapahtuneet merkittavat muutokset kuten
kerdyspaperin markkinan lasku ja kotitalouksien pakkausmateriaalien siirtyminen tuottajien vastuulle. Myos
uusioraaka-aineiden ja kierratyspolttoaineiden volyymit ja hintataso olivat alhaisella tasolla.
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Teollisuuspalvelut
Teollisuuspalveluiden koko vuoden liikevaihto kasvoi 6,6 % ja oli 82,1 miljoonaa euroa (77,0 Me). Liikevoitto
oli 7,8 miljoonaa euroa (6,8 Me).

Toimialan liikevaihto kasvoi erityisesti ymparistorakentamisessa. My0s prosessipuhdistuksen ja
viemarihuollon liikevaihto kasvoi. Vaarallisten jatteiden liikevaihto pysyi edellisen vuoden tasolla. Koko
toimialan kasvu oli orgaanista.

Kannattavuus kasvoi kaikilla palvelulinjoilla ja erityisesti ymparistorakentamisessa. Prosessipuhdistuksen ja
viemdrihuollon liikevoitto parani selkedsti. Parantuneen kannattavuuden mahdollisti vahva kysynta ja
toiminnan tehostaminen.

Kiinteistopalvelut
Kiinteistopalveluiden koko vuoden liikevaihto kasvoi 1,9 % ja oli 288,3 miljoonaa euroa (282,9 Me).
Liikevoitto oli 13,5 miljoonaa euroa (8,1 Me).

Toimialan liikevaihto kasvoi korjausrakentamisessa, kiinteistétekniikassa ja siivouksessa, mutta laski
kiinteistohuollossa.

Kiinteistopalveluiden muut palvelulinjat paransivat selkedsti kannattavuuttaan tehtyjen
tehostamistoimenpiteiden ansiosta, mutta siivouksen kannattavuus laski selvasti kiredna jatkuneen
hintakilpailun seurauksena. Rakentamismarkkinan piristyminen nakyi lisddntyneena korjausrakentamisen ja
kiinteistotekniikan palvelujen kysyntana.

Uusiutuvat energialahteet
Uusiutuvien energialdhteiden koko vuoden liikevaihto laski 6,6 % 36,8 miljoonaan euroon (39,4 Me).
Liikevoitto oli 1,5 miljoonaa euroa (2,1 Me).

Toimialan liikevaihtoa ja liikevoittoa vertailukaudesta laskivat ennen kaikkea lyhyesta lammityskaudesta
johtuva metsaenergian alhainen kysynta, metsahakkeella tuotetun sahkon heikko kannattavuus ja
kilpailevien polttoaineiden alhainen hinta.

Liikevaihto toimialoittain

Me 2016 2015 Muutos %
Ympaéristopalvelut 264,8 256,5 3,2
Teollisuuspalvelut 82,1 77,0 6,6
Kiinteistopalvelut 288,3 282,9 1,9
Uusiutuvat energialdahteet 36,8 39,4 -6,6
Eliminoinnit -10,1 -9,5

Yhteensa 661,8 646,3 2,4

Liikevoitto toimialoittain

Me 2016 % 2015 % Muutos %
Ympadristopalvelut 31,3 11,8 35,8 14,0 -12,7
Teollisuuspalvelut 7,8 9,5 6,8 8,9 13,8
Kiinteistopalvelut 13,5 4,7 8,1 2,9 67,7
Uusiutuvat energialdahteet 1,5 4,1 2,1 5,3 -28,0
Konsernihallinto ja muut -3,7 -3,0

Yhteens3 50,5 7,6 49,9 7,7 1,2
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Rahoitus ja investoinnit

Liiketoiminnan rahavirta oli 76,4 miljoona euroa (89,8). Kayttopdaomaa vapautui 2,7 miljoonaa euroa
(vapautui 9,5). Vertailukauden poikkeuksellisen korkeaan liiketoiminnan rahavirtaan vaikutti kesalla 2015
kdyttoonotettu myyntisaamisten factoring-jarjestely.

Korollista vierasta padomaa oli kauden lopussa 66,9 miljoonaa euroa (95,8).

Korolliset nettovelat olivat 38,7 miljoonaa euroa (41,8 Me) ja ne laskivat 27,0 miljoonaa euroa edellisest3
kvartaalista ja 3,1 miljoonaa euroa vertailukaudesta.

Nettorahoituskulut vuonna 2016 olivat 0,4 miljoonaa euroa (2,2 me). Nettorahoituskulut olivat 0,1 % (0,3
%) liikevaihdosta ja lukuun sisdltyi 1,4 miljoonaa euroa Venajan ruplan vahvistumisesta aiheutunutta
valuuttakurssivoittoa.

Pitkaaikaisten lainojen keskikorko korkosuojaukset huomioon ottaen oli 1,6 % (1,5 %). Vuonna 2017 lainoja
erdantyy yhteensa 2,6 miljoonaa euroa.

Omavaraisuusaste oli 50,4 % (46,5 %) ja gearing-prosentti 17,3 (19,8). Likvidit varat olivat kauden lopussa
28,2 miljoonaa euroa (54,0).

Seka 100 miljoonan euron yritystodistusohjelma ettd 30,0 miljoonan euron komittoitu limiitti olivat kauden
lopussa vertailukauden tapaan kayttamatta.

Vuonna 2016 bruttoinvestoinnit olivat 41,6 miljoonaa euroa (49,6; 44,7) ja ne koostuivat padasiassa kone-
ja kalustohankinnoista, investoinneista tietojarjestelmiin seka yritysostoista. Kdynnissa olevista
merkittavista tietojarjestelmahankkeista kiinteistopalveluiden uuden toiminnanohjausjarjestelman ja
uusien talousjarjestelmien ensimmaiset kdyttéonotot ajoittuivat vuoden loppupuolelle ja vuoden 2017
alkupuolelle.

Rahoituksen avainlukuja

2016 2015 2014
Korollinen vieras padoma, Me 66,9 95,8 96,0
Korolliset nettovelat, Me 38,7 41,8 52,0
Korkokulut, Me 1,7 1,4 1,3
Nettorahoituskulut, Me -0,4 -2,2 -21,9
Nettorahoituskulut, % liikevaihdosta 0,1 0,3 3,4
Nettorahoituskulut, % liikevoitosta 0,7 4,4 45,2
Omavaraisuusaste, % 50,4 46,5 46,3
Gearing, % 17,3 19,8 25,2
Liiketoiminnan rahavirta, Me 76,4 89,8 79,6
Kayttépaaoman muutos
rahavirtalaskelmassa, Me 2,7 9,5 2,2
Sijoitettu padaoma
Me 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Pitkdaikaiset varat 308,3 303,4 296,5
Vaihto-omaisuus ja saamiset 116,3 108,3 117,8
Likvidit varat 28,2 54,0 44,5
Laskennalliset verovelat -24,8 -24,9 -24,7
Ostovelat ja muut velat -129,9 -121,7 -120,4
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Varaukset -6,8 -8,0 -7,5
Muut korottomat velat -1,5 -3,7 -3,4
Sijoitettu pddoma 289,9 307,4 302,9

Investoinnit taseryhmittdin

Me 2016 2015 2014
Kiinteistot 4,7 3,3 1,4
Koneet, kalusto ja muut aineelliset

hyodykkeet 26,3 32,3 31,2
Liikearvo ja muut aineettomat

hyodykkeet yrityskaupoista 1,4 6,0 6,8
Muut aineettomat hyédykkeet 9,3 7,9 4,6
Muut pitkaaikaiset varat 0,0 0,0 0,7
Yhteensa 41,6 49,6 44,7

Investoinnit toimialoittain

Me 2016 2015 2014
Ympéristdpalvelut 18,5 24,4 26,6
Teollisuuspalvelut 8,2 7,5 6,6
Kiinteistépalvelut 14,5 17,3 11,3
Uusiutuvat energialahteet 0,3 0,3 0,2
Konsernihallinto ja muut 0,0 0,0 0,0
Yhteens3 41,6 49,6 44,7

Rahalainat, vastuut ja vastuusitoumukset lahipiiriin kuuluville
Lahipiiritapahtumat selvitetdaan konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 33 Lahipiiritapahtumat.

Muutokset konsernirakenteessa
Konserniin ostettiin kajaanilaisen jate- ja viemarihuoltoon erikoistuneen Huurinainen Oy:n osakkeet seka
Pieksdamaella toimivan JPM-Kuljetus Oy:n liiketoiminta.

Tilikauden tarkeimmat tapahtumat

4.1.2016 yhtio tiedotti, ettd se on lopettanut 2.9.2015 tiedotetun omien osakkeiden hankinnan. Omien
osakkeiden osto aloitettiin 15.9.2015 ja hankintaohjelma lopetettiin 31.12.2015. Viimeinen osakeosto
toteutettiin 21.12.2015. Osakeosto-ohjelman aikana hankittiin yhteensa 253 406 osaketta. Omien
osakkeiden hankinnan paattymisen jalkeen yhti6lla on hallussaan yhteensa 437 721 omaa osaketta, joka
vastaa noin 1,1 % osakkeista ja danista.

3.2.2016 yhtio tiedotti muuttavansa strategiakaudelle 2014 - 2018 asetettua nettovelkaantumisasteen
vaihteluvalid. Uusi vaihteluvali on 0 - 70 prosenttia. Aiempi vaihteluvali oli 30 - 80 prosenttia. Muutos
perustuu vahvaan kassavirtaan seka varautumiseen mahdollisiin yritysostoihin ja muihin investointeihin.

10.6.2016 yhtio ilmoitti, etta Kiinteistopalveluiden toimialajohtajaksi on 1.7.2016 alkaen nimitetty tekn. lis.
Tutu Wegelius-Lehtonen, joka on toiminut L&T:n toimitusketjusta vastaavana johtajana ja johtoryhman
jasenend helmikuusta 2015 Iahtien. Wegelius-Lehtosen paikalle toimitusketjusta vastaavaksi johtajaksi ja
johtoryhman jaseneksi on 1.7.2016 alkaen nimitetty logistiikkainsind6ri Tomi Kontinen.
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Henkilosto

Henkilostémaara oli vuonna 2016 kokoaikaiseksi muutettuna keskimaarin 7 199 (7 099, 7 257). Kauden
lopussa yhtion palveluksessa oli koko- ja osa-aikaisia yhteensa 7 931 (8 085, 7 830) henkil6a. Heista
tyoskenteli Suomessa 7 023 (7 192, 7 076) ja muissa maissa 908 (893, 754) henkila.

Henkildstd maittain vuoden lopussa
Koko- ja osa-aikaiset yhteensa

2016 2015 2014
Suomi 7023 7192 7076
Ruotsi 652 640 507
Vendja 256 253 247
Yhteens3 7931 8 085 7 830

Yritysvastuu

Yritysvastuun johtaminen on osa L&T:n normaalia liiketoiminnan johtamista ja kehittamist3, ja sitd ohjataan
L&T:n strategia- ja vuosisuunnittelun seka johtamisjarjestelman kautta. L&T:n johtamisjarjestelma on
sertifioitu 1ISO 9001, ISO 14001 ja OHSAS 18001 -standardien mukaisesti.

Yritysvastuuohjelmassamme olemme maarittaneet olennaisten vastuullisuusnakékohtiemme tavoitteet.
Yritysvastuun ohjausryhma, jonka puheenjohtaja on yhtion toimitusjohtaja, seuraa ohjelman ja sen
toteuttamiseksi kdynnistettyjen projektien etenemista saannoéllisesti seka arvioi ja tarvittaessa paivittaa
vuosittain ohjelman tavoitteet.

Yritysvastuuohjelmassa ovat L&T:n tarkeimmat vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet sekd vuoden 2016
saavutukset ja toimenpiteet. Ohjelman painopisteet perustuvat keskeisten sidosryhmiemme odotuksiin, ja
olemme ottaneet siind huomioon ymparisto- ja palvelualan yritykselle ominaiset lilkketoiminnan ja
toimintaympariston erityispiirteet.

Yritysvastuuohjelman osa-alueiden toteuttamiseksi meilld on kdynnissa 16 projektia, jotka tahtdavat muun
muassa vastuullisen toimitusketjun, tyéturvallisuuden, sisdisen ymparistéosaamisen, kiinteistéjen
energiatehokkuuden ja paastdjen vahentamisen kehittamiseen. Projektien edistymistad seuraa yritysvastuun
ohjausryhma.

L&T:n yritysvastuuohjelmaa ja toimenpiteita on kasitelty yksityiskohtaisemmin vuoden 2016
yritysvastuuraportissa, joka on julkaistu osana yhtion vuoden 2016 vuosikertomusta. Raportti on laadittu
noudattaen kansainvalisen Global Reporting Initiative -ohjeiston (GRI) antamia suosituksia.

Tutkimus ja kehitys

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan kaudelle, jolla ne syntyvat. Kehittamismenot aktivoidaan,
kun yritys pystyy todentamaan kehitettavan tuotteen teknisen toteutettavuuden ja kaupalliset
hyodyntamismahdollisuudet seka kun hankintameno pystytdan luotettavasti maarittamaan. Muut
kehittamismenot kirjataan kuluksi.

Yhtion taman hetken aktivoitava kehitystyd kohdistuu Iahinna ohjelmisto- ja jarjestelmahankkeisiin.
Taseeseen aktivoitiin ohjelmistoprojekteista kehitysmenoja 7,6 miljoonaa euroa (6,0; 2,3).
Ohjelmistoprojektin kustannukset aktivoidaan siita lahtien, kun projektit ovat siirtyneet tutkimusvaiheesta
kehittamisvaiheeseen, ja projektin tulos on yksil6itavissa oleva aineeton hyddyke.

Padosin tuloslaskelmaan kuluksi kirjattavan tuotekehityksen tehtavana on vastata L&T:n
palvelutuotevalikoiman kilpailukyvysta ja edesauttaa nain yhtion tavoitteiden saavuttamisessa.
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L&T oli mukana myos useissa tutkimushankkeissa, jotka tahtasivat jatteiden kierratyksen ja
kierratyspolttoaineiden kehittamiseen, ymparistovaikutusten arviointeihin ja vahentamiseen seka uusien
ymparistoliiketoimintojen kehittamiseen.

Riskit ja riskienhallinta

L&T:n riskienhallinnan tavoitteena on merkittavien riskitekijoiden tunnistaminen, niihin varautuminen ja
niiden optimaalinen hallinta siten, ettd yhtion tavoitteet saavutetaan. Kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla
pyritdan hallitsemaan konsernin kokonaisriskia, ei ainoastaan yksittadisia riskitekijoita.

Vastuut

Hallitus hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet, valvoo riskienhallinnan toteutusta ja arvioi kdytettyjen
menetelmien tehokkuuden. Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan organisoinnista ja toteuttamisesta.
Rahoitusriskien hallinnan periaatteet maaritellddn konsernin rahoituspolitiikassa. Vakuutusriskien hallinnan
periaatteet maaritelldan vakuutuspolitiikassa.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja raportointi

Riskienhallintaprosessi on maaritelty L&T:n johtamisjdrjestelmassa. Riskit kartoitetaan osana vuosittaista
strategiaprosessia toimiala- ja konsernitasolla, ulkomaisissa yksikoissa seka kriittisiksi maaritellyissa
keskitetyissa toiminnoissa. Operatiivinen johto arvioi vastuualueensa strategiset, taloudelliset, operatiiviset
ja vahinkoriskitekijat. Riskien merkittavyytta arvioidaan riskimatriisin avulla ja ndin ollen ne arvotetaan
myo6s rahamaaraisesti. Merkittaville riskeille laaditaan varautumissuunnitelmat, ja toteutettavat
riskienhallintatoimenpiteet vastuutetaan. Merkittavimmista havaituista riskeista ja niihin varautumisesta
raportoidaan toimitusjohtajalle ja hallitukselle.

Riskianalyysi

Osiossa Strategiset ja operatiiviset riskit kuvataan L&T:n liiketoiminnan merkittavimpia strategisia,
operatiivisia ja vahinkoriskeja, jotka toteutuessaan voivat vaarantaa tai estaa lilkketoiminnan tavoitteiden
saavuttamisen. Rahoitusriskeja ja niiden hallintaa on selostettu konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 36
Rahoitusriskien hallinta.

Strategiset ja operatiiviset riskit

Tieto- ja viestintajarjestelmiin liittyvat riskit

Tieto- ja viestintdjarjestelmiin liittyvat riskit voivat toteutuessaan aiheuttaa tilapaisia katkoja L&T:n
toimintaan ja asiakaspalveluun. Vuonna 2016 on jatkettu maaratietoista tyota jarjestelmaympariston
kehittamiseksi ja IT-ympariston kdyttovarmuuden turvaamiseksi.

Markkinoihin liittyvat riskit

Talouden taantuman mahdollinen jatkuminen ja asiakkaiden toiminnan volyymien lasku, uusien
kilpailijoiden tulo markkinoille ja lainsddadanndn muutokset muodostavat merkittdvan osan markkinoihin
liittyvista riskeista. Padstooikeuksien, uusioraaka-aineiden tai 6ljytuotteiden markkinahintojen kehitys voi
vaikuttaa yhtion liiketoimintoihin. Yleisen taloudellisen tilanteen edelleen jatkuva epdavarmuus vaikeuttaa
ennakoimista. Markkinoilla tapahtuvat merkittavat muutokset voivat vaikuttaa liikketoiminnan kasvuun
negatiivisesti ja johtaa kannattavuuden heikkenemiseen. Markkinoihin liittyvaa riskia pienentda L&T:n
riippumattomuus yksittaisista suurista asiakkaista ja L&T:n palvelutarjonnan monipuolisuus. L&T kehittda ja
tuo jatkuvasti markkinoille uusia palvelutuotteita, joilla pyritdan muun muassa erottautumaan kilpailijoista
ja luomaan muita lisdarvotekijoita hinnan lisdksi. Markkinariskeihin varaudutaan kiinnittamalla erityista
huomioita tuottavuuden parantamiseen ja asiakassuhteen hoitoon.
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Yritysostot

L&T tavoittelee kasvua seka orgaanisesti etta yritysostojen kautta. Yritysostojen onnistuminen vaikuttaa
yhtion kasvu- ja kannattavuustavoitteiden toteutumiseen. Jos yritysostoissa epdonnistutaan, yhtion
kilpailukyky ja kannattavuus voivat karsia ja yhtion riskiprofiili voi muuttua. Riskia hallitaan
kauppasopimuksilla, ostokohteiden liiketoiminnan strategisella ja taloudellisella analysoinnilla, tekemalla
kattavat due diligence -tutkimukset ostokohteista seka erityisesti kaupan toteutumisen jalkeisella
tehokkaasti lapiviedylla yhdistymisohjelmalla.

Toiminta kehittyvilla markkinoilla

L&T:lla on liiketoimintaa muun muassa Vendjalla. Liiketoiminta kehittyvilla markkinoilla asettaa yhtion
alttiiksi poliittisten, taloudellisten ja yhteiskunnallisten olosuhteiden muutoksiin liittyville riskeille.
Esimerkiksi palveluiden vapaata hinnoittelua saatetaan niissa rajoittaa. Riskid pyritdan minimoimaan
panostamalla kansainvalisen markkinatilanteen ja liiketoimintakulttuurin tuntemiseen muun muassa
teettamalla tutkimuksia kehittyviin markkinoihin liittyvista maakohtaisista riskeista.

Osaavan henkildstdn saatavuus

L&T:n liiketoiminta on tydvoimavaltaista. Tyollisyystilanteen kausiluontoiset vaihtelut saattavat lisata
tyontekijoiden vaihtuvuutta, mika luo tydvoiman saatavuuteen haasteita. Vdeston ikdrakenteesta johtuen
kilpailu osaavasta tyovoimasta kovenee. L&T:Ila on meneillddn henkilostoresurssien hallintaan ja
hankintaan useita ohjelmia, joiden tavoitteena on turvata henkilostéresurssien tehokas kaytto, henkiloston
osaaminen, tydvoiman saatavuus, mukaan lukien ulkomaisen henkiléston hankinta. Panostamme
tyoyhteistjen toimivuuteen, johtamiseen, monikulttuurisuuden lisddmiseen, tehtavakiertoon ja
ty6turvallisuuteen. L&T pyrkii olemaan alansa houkuttelevin yritys tyontekijoille.

Vahinkoriskit

Mahdollisten ennalta arvaamattomien vahinkoriskien varalta L&T:Ild on jatkuva, kaikki toimintamaat
kattava vakuutusturva, joka sisdltdd muun muassa henkildsto-, omaisuus-, keskeytys-, vastuu-, ymparisto- ja
kuljetusvahingot.

Tulipalon vaara

Ymparistopalveluiden liiketoimintaan kuuluva kierratyspolttoaineiden valmistus on palonarkaa toimintaa.
Tulipalon seurauksena kierratyslaitoksen toiminta voi keskeytya lyhyeksi tai pitkaksi aikaa. Riskin
merkittavyyttd pienentaa kuitenkin se, etta yksittaisilla laitoksilla tai tuotantolinjoilla ei ole olennaisen
suurta merkitysta L&T:n kokonaiskannattavuudelle. Vakuuttamisen lisdksi yhtioé pyrkii minimoimaan
palovahinkoriskeja systemaattisella jatkuvuussuunnittelulla, rakentamalla automatisoituja
sammutusjarjestelmia ja kouluttamalla henkil6kuntaa vaaratilanteiden varalta.

Ymparistévahinkojen vaara

L&T:n liiketoimintaan kuuluu vaarallisten jatteiden keraysta ja kuljetusta seka prosessointia yhtion omissa
laitoksissa. Vaarallisten jatteiden virheellisen kasittelyn tai laitevaurioiden seurauksena on mahdollista, etta
haitallisia aineita padsee ymparistoon tai ne aiheuttavat henkilévahinkoja rajahdyksen tai myrkytyksen
seurauksena. Tallaisten vahinkojen seurauksena L&T:lle voi syntya korvausvaateita. Ymparistovahinkoihin
liittyvia riskeja hallitaan vakuuttamisen lisdksi laitosten jarjestelmallisilla ymparistokartoituksilla,
laitteistojen ennakkohuoltosuunnitelmilla, auditoinneilla, henkiléston pitkdjanteisellad kouluttamisella ja
hatatilanneharjoittelulla.

Henkildston ennenaikaiset eldkkeet

Henkiloston tyokyvyttdmyys- ja tapaturmaeldkekustannusten kohoaminen voi vaikuttaa olennaisesti
kilpailukykyyn ja kannattavuuteen erityisesti Kiinteistopalveluissa. Suurtyonantajana L&T vastaa
taysimaaraisesti henkilostonsa tyokyvyttomyydesta aiheutuvista eldkekustannuksista. L&T panostaa
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henkiloston terveyden edistamiseen ja tyoterveyshuollon ohjaamiseen Sirius-ohjelmalla, jonka tavoitteena
on sairauspoissaolojen ja tyokyvyttomyys- ja tapaturmaelakkeiden vahentaminen seka niista aiheutuvien
kustannusten hallinta.

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta tilikaudelta 2016 annetaan erillisena kertomuksena.

Hallintoelimet

Lassila & Tikanoja Oyj:n yhtitjarjestyksen mukaisesti yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta huolehtii hallitus, johon kuuluu vahintaan kolme (3) ja enintdan seitseman (7)
yhtiokokouksen valitsemaa jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaalia seuraavan ensimmaisen
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Yhtiolla on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus. Yhtidjarjestyksen muuttamisesta paattaa osakeyhtiolain
mukaisesti yhtiokokous. Toimitusjohtajan kanssa tehdyn kirjallisen toimitusjohtajasopimuksen mukaan
toimitusjohtajan irtisanomisaika on yhtion irtisanoessa kuusi kuukautta.

17.3.2016 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi kuusi (6). Hallituksen
jaseneksi valittiin uudelleen seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka Heikki Bergholm,
Eero Hautaniemi, Laura Lares, Sakari Lassila ja Miikka Maijala seka uutena jasenena Teemu Kangas-Karki.
Yhtiokokouksen jalkeen pitamassadan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajaksi Heikki
Bergholmin ja varapuheenjohtajaksi Eero Hautaniemen. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin
Eero Hautaniemi ja jaseniksi Sakari Lassila ja Teemu Kangas-Karki. Henkil6stévaliokunnan puheenjohtajaksi
valittiin Heikki Bergholm ja jaseneksi Miikka Maijala ja Laura Lares.

Tilintarkastaja on KPMG Oy Ab paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Lasse Holopainen.
Toimitusjohtajana on 1.11.2011 alkaen toiminut Pekka Ojanpaa.

Johtoryhman jasenet

Kiinteistopalveluiden toimialajohtajaksi nimitettiin 1.7.2016 Tutu Wegelius-Lehtonen, joka on toiminut
L&T:n toimitusketjusta vastaavana johtajana ja johtoryhman jasenena helmikuusta 2015 Idhtien.
Toimitusketjusta vastaavaksi johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi nimitettiin Tomi Kontinen.

Johtoryhmaan kuuluivat 31.12.2016 toimitusjohtaja Pekka Ojanpaa, talousjohtaja Timo Leinonen,
Ymparistopalvelut-toimialan toimialajohtaja Petri Salermo, Teollisuuspalvelut-toimialan toimialajohtaja
Antti Tervo, Kiinteistopalvelut-toimialan toimialajohtaja Tutu Wegelius-Lehtonen, henkilostojohtaja Kirsi
Matero, kehitysjohtaja ja Uusiutuvat energialdhteet -toimialan toimialajohtaja Tuomas Makipeska,
toimitusketjusta vastaava johtaja Tomi Kontinen ja yhteiskuntasuhdejohtaja Jorma Mikkonen.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepadoma ja osakkeiden lukumaara

Lassila & Tikanoja Oyj:n osakepddomassa ja osakemaarassa ei ole tapahtunut muutoksia vuosina 2015 ja
2016. Yhtion rekisteroity osakepddaoma on 19 399 437 euroa. Osakkeita on 38 798 874 kappaletta.
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara ilman yhtion hallussa olevia osakkeita vuonna 2016 oli 38 375 007.
Kullakin osakkeella on yksi dani. Yhtidjarjestyksessa ei ole maaritelty osakkeiden enimmaismaaraa eika
enimmaisosakepdadomaa. Osakkeella ei ole nimellisarvoa eika kirjanpidollista vasta-arvoa.

Yhtion osakkeet on liitetty Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan arvo-osuusjarjestelmaan. Euroclear Finland
yllapitaa yhtion virallista osakasluetteloa.
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Osakkeenomistajat

Lassila & Tikanoja Oyj:lla oli vuoden 2016 lopussa 10 812 osakkeenomistajaa (9 790, 10 152).
Hallintarekisterdityjen ja suorassa ulkomaisessa omistuksessa olevien osakkeiden osuus oli 17,6 %
osakekannasta (21,6;17,9).

Hallituksen ja toimitusjohtajan omistukset
Yhtion hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja seka heidan maaraysvallassaan olevat yhteisot omistivat
31.12.2016 yhteensa 999 491 yhtion osaketta. Niiden osuus osake- ja ddnimaardsta on 2,6 %.

Kaupankaynti osakkeilla vuonna 2016
Yhtion osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:n keskisuurten yhtididen listalla toimialaluokassa
Teollisuustuotteet ja -palvelut. Kaupankayntitunnus on LAT1V ja ISIN-koodi FI0009010854.

Yhtion osakkeen vaihto ilman omia osakkeita Nasdaq Helsingissa vuoden 2016 aikana oli 6 475 324
kappaletta, mikd on 16,9 % (26,0 %, 26,3 %) ulkona olevien osakkeiden keskimaaraisesta lukumaarasta.
Vaihdon arvo oli 110,1 miljoonaa euroa (172,4; 145,2). Korkein hinta oli 19,59 euroa ja alin 14,37 euroa.
Paatoskurssi oli 19,20 euroa. Yhtion osakekannan markkina-arvo ilman yhtion hallussa olevia omia
osakkeita oli kauden lopussa 736,9 miljoonaa euroa (695,1; 584,7).

Omat osakkeet
Yhtion hallussa oli katsauskauden lopussa 420 868 omaa osaketta, jotka edustavat 1,1 % kaikista osakkeista
ja danista.

Hallituksen valtuutukset

Lassila & Tikanoja Oyj:n 17.3.2016 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti hallituksen valtuuttamisesta
yhtion omien osakkeiden hankkimiseen yhtién vapaalla omalla pddomalla. Lisdksi yhtiokokous paatti
hallituksen valtuuttamisesta paattamaan osakeannista seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta.

Hallitus on valtuutettu hankkimaan enintdan 2 000 000 kappaletta (5,2 % koko osakemaarastd) yhtion omia
osakkeita. Hankkimisvaltuutus on voimassa 18 kuukautta. Tilikauden lopussa hankkimisvaltuutus oli
kayttamatta.

Hallitus on valtuutettu paattamaan uusien tai yhtion hallussa mahdollisesti olevien osakkeiden annista
osakeannilla ja/tai optio-oikeuksien tai muiden osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta siten, etté valtuutuksen nojalla voidaan antaa ja/tai
luovuttaa yhteensa enintdan 2 000 000 osaketta, joka on 5,2 % koko osakemaarasta. Valtuutus on voimassa
18 kuukautta.

Aznioikeuden rajoitukset
Yhtiojarjestyksen mukaan osakkeenomistajan danioikeus yhtiokokouksessa on rajoitettu viidesosaan
yhtiokokouksessa edustetuista osakkeista.
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Osakkeenomistuksen jakautuminen sektoreittain 31.12.2016

Omistajien % osakkeista ja

lukumaara %-0suus Osakemaara, kpl danimaarasta
Yritykset ja asuntoyhtiot 575 53% 2 684 337 6,9 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset a7 0,4% 8 143 137 21,0%
Julkisyhteisot 17 0,2% 3691819 9,5%
Kotitalouksia palvelevat voittoa
tavoittelemattomat yhteisot 256 2,4% 5560 885 14,3 %
Kotitaloudet 9875 91,3 % 11570124 29,8 %
Ulkomaiset osakkeenomistajat 46 0,4 % 264 362 0,7 %
Omat osakkeet 1 0,0% 420 868 1,1%
Hallintarekisteroidyt osakkeet 0,1% 6 843 682 17,6 %
Yhteistililla 40528 0,1%
Yhteensa 38 798 874 100,0 %

Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2016

Omistajien % osakkeista ja

Osakkeita kpl lukumaara %-0osuus Osakemaara, kpl danimaarasta
1-1 000 9356 86,5 % 2351261 6,1%
1 001-5 000 1052 9,7% 2350110 6,1%
5 001-10 000 166 1,5% 1222042 3,1%
10 001-100 000 188 1,7% 5433900 14,0 %
100 001-500 000 35 0,3% 7 699 049 18,8 %
yli 500 000 15 0,1% 19701984 50,8 %
10812 100,0 % 38337478 98,8 %

joista hallintarekisteroityja 6 843 682 17,6 %
Yhteistililla 40528 0,1%
Omat osakkeet 1 0,0% 420 868 1,1%
Yhteensa 10813 100,0 % 38 798 874 100,0 %
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2016
% osakkeista ja

Osakkeenomistaja Osakemadara, kpl danimaarasta
1 Evald ja Hilda Nissin Saatio 2413584 6,2
2 Nordea-rahastot 2 386 843 6,2
3 Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 2311238 6,0
4 Maijala Juhani 1529994 3,9
5 Keskindinen Ty6elakevakuutusyhti6 Elo 1229073 3,2
6 Keskindinen Elakevakuutusyhtio [Imarinen 934 836 2,4
7 Evli-rahastot 833200 2,2
8 Bergholm Heikki 827 050 2,1
9  Maijala Mikko 720 000 1,9
10 Valtion Eldkerahasto 562 000 1,5
11 Turjanmaa Kristiina 529 200 1,4
12  Stiftelsen for Abo Akademi 522 700 1,4
13 Lassila & Tikanoja Oyj 420 868 1,1
14 SEB-rahastot 402 211 1,0
15 Danske Invest rahastot 396 753 1,0
16 Fondita-rahastot 360 000 0,9
17 Keskindinen tyteldakevakuutusyhtio Varma 349 791 0,9
18 Maijala Eeva 345 000 0,9
19 Oy Chemec Ab 340 000 0,9
20 Foreningen Konstsamfundet rf 310 000 0,8
Yhteensa 17 724 341 45,7
Voitonjako

Osingonjakopolitiikka
Lassila & Tikanoja Oyj:n osingon maara on sidottu tilikauden tulokseen. Se osa tuloksesta, jota ei katsota
tarvittavan yhtion terveen kehityksen varmistamiseen, jaetaan osakkaille.

Vuonna 2016 yhtion osakekohtainen tulos oli 1,13 euroa (0,98; 0,47) ja liiketoiminnan rahavirta/osake 1,99
euroa (2,33; 2,06). Yhtion hallitus esitti 16.3.2017 pidettavalle yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 0,92
euroa osakkeelta.

Vuodelta 2015 maksettiin osinkoa 0,85 euroa osakkeelta ja vuodelta 2014 0,75 euroa osakkeelta.

Lahiaikojen epavarmuustekijoita
Talouden epavarmuus voi aiheuttaa merkittavia muutoksia Ymparistépalveluiden uusioraaka-
ainemarkkinoilla seka Kiinteistopalveluiden ja Teollisuuspalveluiden kysyntaan.

Heilahtelu fossiilisten polttoaineiden hinnassa voi vaikuttaa yhtion tuottamien kierratys- ja uusiutuvien
polttoaineiden kysyntadan.

Yhtio on aloittanut uuden toiminnanohjausjarjestelman kayttéénoton vuoden 2016 aikana ja jatkaa
kayttoonottoa vuoden 2017. Kayttéonotto saattaa aiheuttaa toimintamallin muutoksesta johtuvia
valiaikaisia paallekkaisia kustannuksia, jotka voivat heikentaa yhtion tulosta.
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Nakymat vuodelle 2017

L&T:n vuoden 2017 liikevaihdon ja liikevoiton arvioidaan olevan samalla tasolla kuin vuonna 2016.

Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat
Yhtion johdolla ei ole tiedossa olennaisia tilinpaatospaivan jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet

tilinpaatoksen laadintaan.

33



OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

2016 2015 2014 2013 2012

1. Osakekohtainen tulos, € 1,13 0,98 0,47 0,57 0,89
2. Laimennettu osakekohtainen tulos, € 1,13 0,98 0,47 0,57 0,89
3. Oma paaoma/osake, € 5,81 5,51 5,34 5,46 6,01
4. Osinko / osake,€ * 0,92 0,85 0,75 0,50 0,35
5. Osinko / tulos, % 81,3 86,5 160,0 87,2 39,3
6. Paaoman palautus / osake,€ - - - - 0,75
7. P&aoman palautus / tulos, % - - - - 84,2
8. Efektiivinen osinkotuotto,% 4,8 47 5,0 3,3 6,4
9. Efektiivinen padomanpalautustuotto,% - - - - 5,2
10. Hinta/voittosuhde (P/E) 17,0 18,4 32,3 26,6 13,1
11. Liiketoiminnan rahavirta /osake, € 1,99 2,33 2,06 2,23 2,08

Tilikauden
12. alin kaupantekokurssi, € 14,37 14,54 12,75 11,60 8,59
13. ylin kaupantekokurssi,€ 19,59 18,74 15,84 15,59 12,15
14. keskikurssi, € 16,96 17,25 14,31 13,81 10,55
15. viimeinen kaupantekokurssi, € 19,20 18,12 15,14 15,23 11,64
16. Osakekannan markkina-arvo 31.12., milj. € 744.9 703,0 584,7 589,5 450,4

Ulkona olevien osakkeiden lukuméaara
17. keskimaarin vuoden aikana 38375007 38589658 38728721 38703933 38688373
18. vuoden lopussa 38378006 38361153 38617980 38706627 38692064
19. keskimaarin vuoden aikana laimennettu 38389881 38604906 38739668 38720630 38701004
20. Vaihdettujen osakkeiden lukumaara, kpl 6475324 10271667 10191 394 7 206 872 9 967 494
21. % keskimaaraisesta osakemaarasta 16,9 26,6 26,3 18,7 25,8
22. Osakkeiden vaihto, M€ 110,1 177,2 147,2 99,5 105,1

* 2016 Hallituksen ehdotus
TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

2016 2015 2014 2013 2012

23. Liikevaihto, milj. € 661,8 646,3 639,7 668,2 674,0
24.  Liikevoitto, milj. € 50,5 49,9 48,5 33,2 48,4
25. % liikevaihdosta 7,6 7,7 7,6 5,0 7,2
26. Voitto ennen veroja, milj. € 50,1 47,7 26,6 30,3 43,0
27. % liikevaihdosta 7,6 7,4 4,2 4,5 6,4
28. Tilikauden voitto , milj. € 43,4 37,9 18,1 22,2 34,5
29. % liikevaihdosta 6,6 5,9 2,8 3,3 51
30. Tilikauden voitto emoyhtion omistajille, milj. € 43,4 37,9 18,1 22,2 34,5
31l. % liikevaihdosta 6,6 5,9 2,8 3,3 51
32. EVA milj. € 30,7 30,3 29,1 12,4 24,1
33.  Liiketoiminnan rahavirta, milj. € 76,4 89,8 79,6 86,4 80,5
34. Taseen loppusumma, milj.€ 452,8 465,8 458,3 496,0 481,3
35.  Oman paaoman tuotto, % (ROE) 20,0 18,2 8,7 10,0 15,3
36. Sijoitetun padoman tuotto, % (ROI) 17,4 16,5 15,4 10,6 14,4
37. Omavaraisuusaste, % 50,4 46,5 46,3 43,7 49,4
38. Gearing, % 17,3 19,8 25,2 30,4 35,3
39. Korolliset nettovelat, milj. € 38,7 41,8 52,0 64,4 82,3
40.  Bruttoinvestoinnit, milj. € 41,6 49,6 447 32,7 49,4
41. % liikevaihdosta 6,3 7,7 7,0 4,9 7,3
42. Henkilosto kokoaikaiseksi muutettuna keskimaarin 7 199 7 099 7257 8 267 8 399
43. Henkilosto kokopaivaiset ja osa-aikaiset yhteensa 7931 8 085 7 830 8 847 8 962
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Tunnuslukujen laskentaperusteet

Osakekohtaiset tunnusluvut

1. Osakekohtainen tulos , € = Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden laimentamaton lukumaéra keskimaarin

2. Laimennettu osakekohtainen tulos , € Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden laimennettu lukumaara keskimaarin

3. Oma paaomalosake, € = Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma pagoma
Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatdspaivana

4. Osakekohtainen osinko* = Tilikauden osingonjako
Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatospaivana

5. Osinkol/tulos, %* = Osakekohtainen osinko x 100
Osakekohtainen tulos

8. Efektiivinen osinkotuotto, %* = Osakekohtainen osinko x 100
Tilikauden paatdskurssi

10. Hinta/voittosuhde (P/E) = Tilikauden paatdskurssi
Osakekohtainen tulos

11. Liiketoiminnan rahavirta /osake, € = Liiketoiminnan nettorahavirta
Osakkeiden laimentamaton lukumaara keskimaarin

16. Osakekannan markkina-arvo, M€ = Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatdspaivana x tilikauden paatdskurssi

* Laskentakaavoja sovelletaan myds padomanpalautuksen tunnuslukuihin
Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

32. EVA = Liikevoitto - sijoitetulle padomalle (vuosineljannesten keskiarvo) laskettu kustannus

Sijoitetulle padomalle laskettu kustannus lasketaan kéyttéden konsernin painotettua
keskimaaraista paaomankustannusta (WACC).

WACC 2016: 6.56 %

WACC 2015: 6,51 %

WACC 2014: 6,58 %

WACC 2013: 6,52 %

WACC 2012: 7,10 %

35. Oman paéoman tuotto, % (ROE) Voitto/tappio x 100

Oma paaoma (tilikauden alun ja tilikauden lopun keskiarvo)

36. Sijoitetun padoman tuotto, % = Voitto/tappio ennen veroja + rahoituskulut x 100
Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat (tilikauden alun ja tilikauden lopun
keskiarvo)

37. Omavaraisuusaste, % = Oma pagoma x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

38. Gearing = Korolliset nettorahoitusvelat x 100
Oma pagoma

39. Korolliset nettovelat, milj. € = Korollinen vieras pddoma - likvidit varat
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Konsernin tuloslaskelma

1.1.-31.12. M€ 2016 2015 Liite
Liikevaihto 661,8 646,3 1
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -586,8 -572,0

Bruttokate 75,0 74,2

Liiketoiminnan muut tuotot 4,8 3,7 5
Myynnin ja markkinoinnin kulut -12,5 -12,9

Hallinnon kulut -15,1 -13,0

Liiketoiminnan muut kulut -1,8 -2,1 5
Liikevoitto 50,5 49,9

Rahoitustuotot 1,6 0,3 7
Rahoituskulut -2,0 -2,5 7
Voitto ennen veroja 50,1 47,7

Tuloverot -6,7 -9,7 8
Tilikauden voitto 43,4 37,9

Tilikauden voiton jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 43,4 37,9
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0

Emoyhtién omistajille kuuluvasta voitosta laskettu

osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen tulos, € 1,13 0,98 9
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 1,13 0,98
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Konsernin laaja tuloslaskelma

1.1.-31.12. M€ 2016 2015 Liite
Tilikauden voitto 43,4 37,9

Erét, joita ei siirretd mydhemmin tulosvaikutteiseksi

Etuuspohjaisten elakejarjestelyiden uudelleen maarittdmisesté johtuvat

erat 0,0 0,1 24
Eréat, joita ei siirretd myéhemmin tulosvaikutteiseksi, yhteensa 0,0 0,1

Erat, jotka saatetaan my6hemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi

Suojausrahasto, kdyvéan arvon muutos 0,4 0,4

Muuntoerot -0,1 0,1

Muuntoerot maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0

Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi, yhteensa 0,3 0,4

Tilikauden laaja tulos, verojen jalkeen 43,7 38,4

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtidn omistajille 43,7 38,5

Maéraysvallattomille omistajille 0,0 0,0

Liséatietoja konsernin laajan tuloslaskelman veroista on liitetiedossa 8. Tuloverot.

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Konsernitase

31.12. M€ 2016 2015 Liite
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 11
Liikearvo 116,5 113,7 12
Hankittu sopimuskanta 52 54
Kilpailukieltosopimukset 0,1 0,2
Muut aineettomat hyddykkeet yrityskaupoista 0,6 0,6
Muut aineettomat hyddykkeet 20,8 15,0
143,2 134,9
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 13
Maa-alueet 53 5,0
Rakennukset ja rakennelmat 40,7 39,9
Koneet ja kalusto 104,8 111,0
Muut aineelliset hyodykkeet 0,1 0,1
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 5,3 55
156,1 161,5
Muut pitk&aikaiset varat
Myytévissé olevat sijoitukset 0,6 0,6 15, 29
Rahoitusleasingsaamiset 1,2 2,1 16, 29
Laskennalliset verosaamiset 55 2,4 8,17
Muut saamiset 1,7 2,0 29
9,0 7,0
Pitk&aikaiset varat yhteensa 308,3 303,4
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 24,9 23,6 18
Myyntisaamiset ja muut saamiset 90,5 84,4 19, 29
Johdannaissaamiset 0,3 0,0 29, 30
Ennakkomaksut 0,6 0,3
Myytévissé olevat lyhytaikaiset rahoitusvarat 0,0 5,0 20, 29
Rahavarat 28,2 49,0 21,29
Lyhytaikaiset varat yhteenséa 1445 162,4
Varat yhteenséa 452,8 465,8

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Konsernitase

31.12. M€ 2016 2015 Liite
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paaoma
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma 22
Osakepagoma 19,4 19,4
Muut rahastot -3,1 -3,4
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 0,4 0,5
Kertyneet voittovarat 162,7 156,8
Tilikauden voitto 43,4 37,9
222,8 211,2
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,2 0,1
Oma padoma yhteenséa 223,0 211,4
Velat
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 24,8 24,9 8,17
Elékevelvoitteet 1,0 0,9 24
Varaukset 4.8 4,1 25
Rahoitusvelat 63,5 61,0 26, 29
Muut velat 0,3 0,4 27,29
94,3 91,2
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 3,4 34,9 26, 29
Ostovelat ja muut velat 129,9 121,9 28, 29
Johdannaisvelat 0,1 11 29, 30
Tilikauden verotettavaan tulokseen perustuvat verovelat 0,1 1,4
Varaukset 2,0 3,9 25
135,5 163,2
Velat yhteensa 229,8 254,4
Oma padoma ja velat yhteensa 452,8 465,8

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Konsernin rahavirtalaskelma

1.1.-31.12. M€ 2016 2015 Liite
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 43,4 37,9
Oikaisut 43,8 52,7 32
Tulorahoitus ennen kayttdpadoman muutosta 87,2 90,6
Kayttdpadoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -2,5 11,8
Vaihto-omaisuuden muutos -1,4 -1,0
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 6,6 -1,3
Kayttdpagoman muutos 2,7 9,5
Maksetut korot -2,0 -1,7
Saadut korot 0,3 0,3
Maksetut verot -11,7 -8,9
Liiketoiminnan nettorahavirta 76,4 89,8
Investointien rahavirta
Hankitut tytéaryritykset ja liilketoiminnat vahennettyn& hankintahetken rahavaroilla -1,8 -6,5 2
Ennakkomaksut konserniyrityksista ja liilketoiminnoista - -3,6
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin kéyttdomaisuushyodykkeisiin -33,9 -37,6
Aineellisten ja aineettomien kayttdomaisuushyddykkeiden myynnit 0,8 -
Muiden pitkaaikaisten saamisten muutos 0,2 17
Saadut osingot investoinneista 0,0 0,0
Investointien nettorahavirta -34,6 -46,1
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen muutos -0,2 0,2
Pitk&aikaisten lainojen nostot - 25,0
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -34,8 -25,2
Maksetut osingot -32,6 -29,0
Omien osakkeiden hankinta - -4,7
Rahoituksen nettorahavirta -67,6 -33,7
Likvidien varojen nettomuutos -25,9 10,0
Likvidit varat tilikauden alussa 54,0 44,0
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,0 0,0
Likvidit varat taseessa tilikauden lopussa 28,2 54,0 21

Konsernitilinpéatoksen liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Laskelma konsernin oman padaoman muutoksista

Emoyhtion  Maarays-
Sijoitetun omistajille vallat-
vapaan kuuluva tomien Oma
Osake- Muunto- Suojaus- p&doman Kertyneet oma omistajien  padoma
M€ padoma erot rahasto rahasto voittovarat paadoma osuus yhteensa Liite
Oma pagoma 1.1.2016 19,4 -2,9 -0,4 0,5 194,7 211,2 0,1 2114
Laaja tulos
Tilikauden tulos 43,4 43,4 0,0 43,4
Etuuspohjaisten elékejarjestelyiden
uudelleen madrittdmisesta johtuvat erat 0,0 0,0 0,0
Suojausrahasto kdyvan arvon muutos 0,4 0,4 0,4
Muuntoerot -0,1 -0,1 0,0 -0,1
Tilikauden laaja tulos yhteensa -0,1 0,4 43,4 43,7 0,0 43,7
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeperusteisten etuuksien kirfjaaminen
kuluksi 0,0 0,5 0,5 0,5 23
Maksetut osingot -32,6 -32,6 -32,6
Palautuneet osingot 0,0 0,0 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0,0 -32,1 -32,1 -32,1
Muut muutokset 0,0 0,0 0,0
Oma paaoma 31.12.2016 19,4 -3,0 -0,1 0,4 206,1 222,8 0,2 223,0
Emoyhtiéon ~ Maarays-
Sijoitetun omistajille vallat-
vapaan kuuluva tomien Oma
Osake- Muunto- Suojaus- pddoman Kertyneet oma omistajien  padoma
M€ padoma erot rahasto rahasto voittovarat paaoma osuus yhteensa Liite
Oma pagoma 1.1.2015 19,4 -3,0 -0,9 0,3 190,3 206,2 0,2 206,3
Laaja tulos
Tilikauden tulos 37,9 37,9 0,0 37,9
Etuuspohjaisten elékejarjestelyiden
uudelleen maérittdmisesta johtuvat erat 0,1 0,1 0,1
Suojausrahasto kayvan arvon muutos 0,5 -0,1 0,4 0,4
Muuntoerot 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,1 0,5 37,9 38,5 0,0 38,4
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeperusteisten etuuksien kirjaaminen
kuluksi 0,1 0,2 0,3 0,3 23
Maksetut osingot -29,0 -29,0 -29,0
Palautuneet osingot 0,0 0,0 0,0
Omien osakkeiden ostot -4,7 -4,7 -4,7
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0,1 -33,5 -33,4 -33,4
Muut muutokset 0,0 0,0 0,0
Oma padoma 31.12.2015 19,4 -2,9 -0,4 0,5 1947 211,2 0,1 211,4

Lisatietoja omasta padomasta on liitetiedossa 22. Oma padoma, ja omaan padomaan kirjatuista veroista liitetiedossa 8. Tuloverot.

Konsernitilinpaatdksen liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Konsernin perustiedot

Lassila & Tikanoja -konserni on erikoistunut ymparistonhuoltoon seké kiinteistdjen ja laitosten yllapitoon.
Konsernilla on toimintaa Suomessa, Ruotsissa ja Venajalla.

Konsernin emoyritys on Lassila & Tikanoja Oyj, jonka y-tunnus on 1680140-0. Lassila & Tikanoja Oyj on
suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Helsinki. Yhtion rekisterdity osoite on Valimotie 27,
00380 Helsinki.

Lassila & Tikanoja Oyj:n osake noteerataan NASDAQ OMX Helsingissa.

Jaljennds konsernitilinpaatoksesta on saatavissa internetosoitteesta www.lassila-tikanoja.fi tai konsernin
emoyrityksen paakonttorista osoitteesta Valimotie 27, 00380 Helsinki.

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 31. paivana tammikuuta 2017 taman
tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvéksya tai hylata tilinpaatds sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on
myds mahdollisuus tehda paatos tilinpaatéksen muuttamisesta.

Tilinpadtoksen laatimisperusta

Konsernitilinpaatés on laadittu kansainvélisten tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti, ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2016 voimassa olleita IAS- ja IFRS-
standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatésstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sddnnoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpaattksen liitetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-saannoksia taydentavien kirjanpito- ja
yhteistlainsaadannon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpdatos on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta sellaisia
myytavissa olevia sijoituksia, joiden kdypa arvo voidaan maarittda markkinahintojen avulla, ja
johdannaissopimuksia, jotka on arvostettu kaypaan arvoon. Osakeperusteiset maksut on kirjattu k&ypéaéan
arvoon niiden mydntamispaivana.

Tilinpaatostiedot esitetddn miljoonina euroina.

Tilinpaatdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttda L&T:n johdolta tiettyjen arvioiden
tekemista ja harkintaan perustuvia ratkaisuja. Tietoa harkintaan perustuvista ratkaisuista, joita johto on
kayttanyt konsernin noudattamia tilinpaatdksen laatimisperiaatteita soveltaessaan ja joilla on eniten
vaikutusta tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, seka tulevaisuutta koskevista oletuksista ja arvioihin
liittyvista keskeisisté oletuksista on esitetty laatimisperiaatteiden kohdassa ” Tilinpaattksen
laatimisperiaatteiden valintaan ja soveltamiseen liittyvé johdon harkinta”.

Sovelletut uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat

Konserni on soveltanut 1.1.2016 alkaen seuraavia uusia ja uudistettuja standardeja ja tukintoja:

e Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin, muutoskokoelma 2012-2014 (sovellettava 1.1.2016 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla): Annual Improvements -menettelyn kautta standardeihin tehtavat pienet ja
vahemman Kkiireelliset muutokset keratdan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa.
Muutokset koskevat neljdad standardia. Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeittain, mutta ne eivét
ole merkittavia.

e Muutokset IAS 1l:een Tilinpaatoksen esittdminen - Tilinpdatoksessa esitettavid tietoja koskeva hanke
(sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset selventavat IAS 1:n ohjeistusta
olennaisuuteen, tuloslaskelma- ja tase-erien yhdistdmiseen, valiotsikoiden esittAmiseen seka
tilinpdatoksen rakenteeseen ja laadintaperiaatteisiin  liittyen. Lassila & Tikanoja Oyj:n
konsernitilinpaatdkseen ei ole tehty muutoksia esittamistavoissa.
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e Muutokset IAS 16:een Aineelliset kayttdomaisuushytdykkeet ja IAS 38:aan Aineettomat hyddykkeet —
Hyvaksyttavien poistomenetelmien selventdminen (sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla): Muutoksilla kielletd&n aineettomien hyddykkeiden poistojen tekeminen myyntituottoihin
perustuen. Poikkeuksellisesti poistot voidaan tehdd myyntituottoihin perustuen ainoastaan, jos
myyntituottojen ja aineettoman hyddykkeen taloudellisen hyédyn kuluminen korreloivat erittdin paljon
toisiinsa. Aineellisiin hyddykkeisiin ei voida soveltaa myyntituottoihin perustuvaa poistomenetelmaa.
Standardimuutoksilla ei ole ollut vaikutusta Lassila & Tikanoja Oyj:n konsernitilinpaétdkseen.

e Muutokset IAS 16:een Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet ja IAS 41:88n Maatalous — Tuottavat kasvit
(sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Standardimuutokset sallivat tuottavien
biologisten hytdykkeiden kirjaamisen vaihtoehtoisesti hankintamenoon, kun aiemmin ne tuli kirjata
kadypéaan arvoon. Naistad tuottavista biologisista hyddykkeistd saatavat tuotteet arvostetaan kuitenkin
edelleen IAS 41:n mukaisesti kaypaén arvoon véhennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla.
Standardimuutoksilla ei ole ollut vaikutusta Lassila & Tikanoja Oyj:n konsernitilinpaétokseen.

e Muutokset IAS 27:4an Erillistilinpaatdés — Paaomaosuusmenetelma erillistilinpaatoksessa (sovellettava
1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Standardimuutosten my6ta yhteisdjen on mahdollista
kasitella  tytar-, yhteis- ja  osakkuusyrityksiin  tehdyt sijoitukset erillistilinpdatoksissaan
padomaosuusmenetelmaa kayttden. Standardimuutoksilla ei ole ollut vaikutusta Lassila & Tikanoja Oyj:n
konsernitilinpaatokseen.

e Muutokset IFRS 10:een Konsernitilinpaatos, IFRS 12:een Tilinpaatdksessa esitettavat tiedot osuuksista
muissa Yyhteisdissd ja IAS 28:aan Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin - Sijoitusyhteisot:
Konsernitilinpaatdkseen yhdistelemista koskevan poikkeuksen soveltaminen (Sovellettava 1.1.2016 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Muutokset selventavat helpotusta konsernitilinpaétoksen laadintapakosta
tilanteessa, jossa konserniin sisaltyy sijoitusyhteiséja. Muutokset tuovat helpotuksia myods ei-
sijoitusyhteisémuotoisten sijoittajien sellaisten osakkuus- ja yhteisyrityssijoitusten késittelyyn, jotka
itsessddn ovat sijoitusyhteisdjd. Muutoksilla ei ole ollut vaikutusta Lassila & Tikanoja Oyj:n
konsernitilinpaatokseen.

e Muutokset IFRS 11:een Yhteisjarjestelyt - Kirjanpitokasittely hankittaessa osuuksia yhteisissa
toiminnoissa (sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Standardimuutokset edellyttavéat
liketoimintojen yhdistamisen kirjanpitoperiaatteiden soveltamista yhteisten toimintojen hankintoihin silloin
kun kyseessd on liiketoiminta. Muutoksilla ei ole ollut vaikutusta Lassila & Tikanoja Oyij:n
konsernitilinpaatokseen.

Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet

Yhdistelyperiaatteet

Tytaryhtiot

Konsernitilinpaatts siséltaa emoyhtio Lassila & Tikanoja Oyj:n lisaksi kaikki tytaryritykset, joissa konsernilla
on maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy kun konserni olemalla osallisena yhteiséssa altistuu yhteisén
muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon
kayttamalla yhteisoé koskevaa valtaansa.

Konsernin keskinainen osakkeenomistus on eliminoitu kayttden hankintamenetelmé&é. Luovutettu vastike ja
hankitun yhtion yksilditavissa olevat varat ja velat arvostetaan hankintahetken kéypiin arvoihin.

Hankintaan liittyvat menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman paédoman ehtoisten arvopapereiden
likkeeseen laskusta aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi. Mahdollinen ehdollinen lisdkauppahinta on
arvostettu kdypéan arvoon hankintahetkelld ja se on luokiteltu joko velaksi tai omaksi pddomaksi. Velaksi
luokiteltu lisdkauppahinta arvostetaan kaypaan arvoon jokaisen raportointikauden paattymispéaivana ja tasta
syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi padomaksi luokiteltua lisékauppahintaa ei
arvosteta uudelleen. Mahdollinen maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa arvostetaan
joko kaypaan arvoon tai maaraan, joka vastaa maaraysvallattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta
hankinnan kohteen yksilditavissa olevasta nettovarallisuudesta. Arvostamisperiaate maaritetaan erikseen
kullekin yrityshankinnalle. Tytaryhtididen hankinnasta syntyneen liikearvon kasittelyé kuvataan kohdassa
"Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet”.

Tytaryritykset yhdistelldan konsernitilinpaatokseen siitd hetkesta ldhtien, jolloin konserni on saanut
maaraysvallan, siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa.
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Kauden voitto tai tappio ja laaja tulos kohdistetaan emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille
omistajille, vaikka tama johtaisi siihen, ettd maaraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen.
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus omasta padomasta esitetddn omana erandan taseessa oman
paaoman osana. Emoyrityksella tytaryrityksessa olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda
maaraysvallan menettadmiseen, kéasitellddn omaa padaomaa koskevina liiketoimina. Konsernilla ei ole
olennaisia méaaraysvallattomien omistajien osuuksia.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi omistusosuus arvostetaan kaypaan arvoon ja tasta
syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernin menettaessa maaraysvallan tytaryrityksessa,
arvostetaan jaljelle jaava sijoitus maaraysvallan menettdmispéivan kaypaén arvoon ja tasta syntyva erotus
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konsernin siséiset liketapahtumat, saamiset, velat, realisoitumattomat voitot sek& sisdinen voitonjako on
eliminoitu konsernitilinpaatoksessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siina tapauksessa, etta tappio
johtuu arvonalentumisesta. Tilikauden voiton tai tappion seké laajan tuloksen jakautuminen emoyhtion
omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetééan erillisen tuloslaskelman ja laajan tuloslaskelman
yhteydessa ja osuus omista padomista esitetddn omana erdndan taseessa konsernin omassa paaomassa.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta
syntyy paasaantoisesti silloin, kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen &énivallasta tai kun konsernilla on
muutoin huomattava vaikutusvalta mutta ei maéraysvaltaa. Osakkuusyritykset on yhdistelty
konsernitilinpdatokseen pddomaosuusmenetelmaé kayttaen.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuntaminen

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut maaritetddn siind valuutassa, joka on
kunkin yksikon paaasiallisen toimintaymparistdn valuutta (toimintavaluutta). Konsernitilinpaatds on esitetty
euroina, joka on konsernin emoyrityksen toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat on Kirjattu toimintavaluutan maaraisina kayttaen
tapahtumapaivan valuuttakurssia. Kaytanndssa kaytetaan usein kurssia, joka likimain vastaa
tapahtumapaivan kurssia. Ulkomaan rahan maaraiset monetaariset erdt muunnetaan euroiksi kayttaen
tilinpaatéspaivan valuuttakursseja. Ei-monetaariset erét arvostetaan tapahtumapaivan kurssiin. L&T:II& ei ole
ulkomaan rahan maardaisia ei-monetaarisia erid, jotka arvostettaisiin kaypiin arvoihin. Ulkomaan rahan
maaraisista liiketapahtumista ja monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet kurssivoitot ja -tappiot
merkitaan tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot siséltyvét vastaaviin eriin liikevoiton
ylapuolelle. ja rahoituserien kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Niiden konserniyritysten, joiden toimintavaluutta ei ole euro, tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi tilikauden
keskikurssiin ja taseet tilinpaatospaivan kurssiin. Tilikauden tuloksen ja laajan tuloksen muuntaminen eri
kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan oman pdaoman
muuntoerorahastoon. Ulkomaisten tytaryhtididen hankintamenon eliminoinnista seké hankinnan jalkeen
kertyneiden oman padoman erien muuntamisesta syntyneet muuntoerot kirjataan muuntoerorahastoon.

Ulkomaisten yksikdiden hankinnasta syntyvat liikearvot ja néiden yksikdiden varojen ja velkojen
kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessa tehtavéat kaypien arvojen oikaisut on kasitelty kyseisten yksikdiden
varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpaatdspéivan kursseja kayttaen.

Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet

Liikearvo on se osa hankintamenosta, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien osuus
hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteenlaskettuina ylittdvat hankitun nettovarallisuuden
kayvan arvon hankintahetkella. Liikearvosta ei tehda poistoja, vaan se testataan vuosittain arvonalentumisen
varalta viimeisen neljanneksen aikana. Taseessa liikearvot esitetaan alkuperaiseen hankintamenoon
vahennettyna mahdollisilla arvonalentumisilla.

Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut aineettomat hyddykkeet arvostetaan kdaypaan arvoon. Aineettomien
hyodykkeiden taloudellisen vaikutusajan arvioidaan olevan rajallinen tai rajoittamaton. L&T:Il& liiketoimintojen
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yhdistamisissa kirjatut aineettomat hyddykkeet ovat mm. asiakassuhteita, kilpailukieltosopimuksia ja
ymparistolupia. Niilld on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, joka vaihtelee kolmesta kolmeentoista vuoteen.

Muut aineettomat hyddykkeet ovat padasiassa ohjelmistoja ja ohjelmistolisensseja.

Ohjelmistoprojektien kustannukset aktivoidaan muihin aineettomiin hyddykkeisiin siité l&ahtien kun projektit
ovat siirtyneet tutkimusvaiheesta kehittdmisvaiheeseen ja projektin tulos on yksiloitavissa oleva aineeton
hyddyke. Tallaisen aineettoman hyddykkeen tulee tuottaa L&T:lle vastaista taloudellista hyotya, joka ylittaa
sen kehittamisesté syntyneet menot. Hankintameno kasittaa kaikki menot, jotka johtuvat valittomasti
omaisuuseran saattamisesta valmiiksi toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla. Suurimmat menoerat ovat
ulkopuolisille maksetut konsulttipalkkiot ja oman henkiloston palkka- ja muut kustannukset.

Ohjelmistojen ja ohjelmistolisenssien poistoaika on viisi vuotta.

Poistojen kirjaaminen lopetetaan, kun aineeton kayttdomaisuushyédyke luokitellaan myytavana olevaksi (tai
sisaltyy myytavana olevaksi luokiteltuun luovutettavien erien ryhmaan) IFRS 5 Myytavéana olevat
pitkdaikaiset omaisuuseréat ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

Aineelliset kayttéomaisuushyodykkeet

Aineellinen kayttbomaisuus on arvostettu hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla ja
arvonalentumistappioilla. Alkuperéinen hankintameno sisaltdd menot, jotka aiheutuvat vélittdomasti kyseisen
aineellisen omaisuuseran hankkimisesta. Ehdot tayttadvan aineellisen kayttbomaisuushyddykkeen
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta valittomasti johtuvat vieraan pddoman menot aktivoidaan
osaksi omaisuuseran hankintamenoa.

Liiketoimintojen yhdistamisissa aineellinen kdyttbomaisuus arvostetaan hankintahetken kaypéaan arvoon.
Taseessa aineellinen kayttdomaisuus esitetdédn vahennettyna kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla
arvonalentumisilla.

Aineellisista kayttbomaisuushyddykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa
lukuun ottamatta uusia kaatopaikkoja. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena
tilinpaatospaivana, ja jos ne eroavat merkittavasti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja muutetaan
kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Tilinpaatoksen poistot perustuvat seuraaviin arvioituihin taloudellisiin vaikutusaikoihin:

Rakennukset ja rakennelmat 5-30 vuotta
Kuljetusvalineet 6—15 vuotta
Koneet ja kalusto 4-15 vuotta

Valmistuneisiin kaatopaikkoihin sovelletaan suoriteyksikkéon perustuvaa poistomenetelmaa, jossa poistot
tehdaan lajitysalueelle toimitetun jatteen vieman tilavuuden mukaan. Maa-alueista ei tehda poistoja.

Mikali kayttbomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset,
kukin osa kasitellaén erillisend hyodykkeena. Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitokustannukset kirjataan
tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet. Kooltaan merkittavien uudistus- ja
parannushankkeiden menot kirjataan taseeseen, jos on todennékoista, etta taloudellisen hyddyn lisdys
koituu tulevaisuudessa konsernin hyvaksi. Kun aineellinen kayttbomaisuushyddyke luokitellaan myytavana
olevaksi IFRS 5 Myytavana olevat pitk&aikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti,
poistojen kirjaaminen lopetetaan. Aineellisten kayttdomaisuushyoddykkeiden luovutuksesta ja kaytosta
poistamisesta syntyvat voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti ja ne esitetdan lilkketoiminnan muissa
tuotoissa tai kuluissa.

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana omaisuuserien tasearvoja mahdollisen
arvonalentumisen selvittdmiseksi. Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa
oleva rahamaara. Arvonalentumisen kirjaamistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikéiden tasolla,
eli silla alimmalla yksikkdtasolla, joka on paaosin muista yksikdista riippumaton ja jonka rahavirrat ovat
erotettavissa muista rahavirroista.
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Kerrytettavissa oleva rahamaéara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla
kustannuksilla tai sitéd korkeampi kayttdarvo. Kayttdarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasta tai
rahavirtaa tuottavasta yksikdsta saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan
nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona kaytetdan ennen veroja méaaritettyd korkoa, joka kuvastaa markkinoiden
nakemystéa rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista riskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita
kerrytettavissa oleva rahamaaré. Rahavirtaa tuottavaan yksikk6on kohdistuva arvonalentumistappio
kohdistetaan ensin vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikélle kohdistettua liilkearvoa ja tdman jalkeen
vahentdm&an muita yksikén omaisuuseria tasasuhteisesti.

Muusta omaisuuseréstéa kuin likearvosta aikaisemmin kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan, mikali
olosuhteissa on tapahtunut muutos ja kerrytettavissa oleva rahamaéara on muuttunut. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruuteta.

Liikearvojen arvonalentumistestit tehdaén vuosittain tai aina, kun viitteita arvon alenemisesta ilmenee.
Kerrytettavissa olevista rahaméaarista tehdaan seka kayttbarvoon ettéa nettomyyntihintaan perustuvat
laskelmat niille rahavirtaa tuottaville yksikdille, joille likearvot on kohdistettu.

Keskeneraiset aineettomat hyddykkeet ovat ohjelmistoprojekteja, joille ei voida tehda erillisia
arvonalentumistesteja, koska niilla ei ole itsenaista rahavirtaa. Jos tilikauden paéttyessa todetaan, etta
projektit aiotaan saattaa loppuun ja ottaa ohjelmistot kayttoon, arvonalennukselle ei katsota olevan tarvetta.
Keskeneraiset aineettomat hyddykkeet testataan kuitenkin osana sité rahavirtaa tuottavaa yksikk6a, johon
ne kuuluvat.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle otetut hyédykkeet kirjataan aineelliseen kayttdomaisuuteen. Ne
merkitaan taseeseen maaraan, joka on hyddykkeen kaypa arvo tai sitd alempi vahimmaisvuokrien nykyarvo,
ja poistetaan vuokrasopimuksen voimassaoloaikana tai sitd lyhyempéana taloudellisena vaikutusaikana. Jos
kuitenkin on kohtuullisen varmaa, etta vuokralle otetun hytdykkeen omistusoikeus siirtyy L&T:lle
vuokrakauden paattymiseen mennessa, poistot hyddykkeesta tehddén kuten vastaavasta L&T:n
omistamasta hyoddykkeestéd. Sopimuksista johtuvat velvoitteet kirjataan lainoihin. Kukin vuokraera jaetaan
rahoituskuluksi ja velan lyhennykseksi. Rahoituskulut kohdistetaan vuokra-ajalle siten, etté jaljella olevalle
velalle tulee kullakin tilikaudella samansuuruinen korkoprosentti.

Konserni vuokralle antajana

Ymparistépalvelut-toimiala vuokraa asiakkaille laitteita, esimerkiksi jatepuristimia, pitkaaikaisilla
vuokrasopimuksilla, joiden mukaan olennainen osa omistamiseen liittyvista riskeista ja eduista siirtyy
vuokralle ottajalle. Tallaiset sopimukset luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi ja niihin tehty nettosijoitus
kirjataan sopimuksen alkamishetkella myyntisaamiseksi. Kukin vuokraera jaetaan rahoitustuotoksi ja
myyntisaamisen lyhennykseksi. Rahoitustuotot kohdistetaan vuokra-ajalle siten, etté jaljella olevalle
saamiselle tulee kullakin tilikaudella samansuuruinen tuottoprosentti.

Sellaiset hytdykkeiden ja toimitilojen vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut sailyvéat
olennaisilta osin vuokranantajalla, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Niihin liittyvét vuokrat kirjataan
tasasuuruisina eriné vuokra-ajan kuluessa tuotoiksi tai kuluiksi riippuen siité, onko L&T vuokralle antajana
vai ottajana. Muilla vuokrasopimuksilla vuokralle annetut hyddykkeet kirjataan aineellisiin
kayttbomaisuushyddykkeisiin ja poistetaan taloudellisena vaikutusaikana kuten vastaavat omassa kaytssa
olevat kayttdomaisuushyoddykkeet.

Myytavana olevaksi luokitellut pitkdaikaiset omaisuuseréat ja lopetetut toiminnot
Pitkdaikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhma) ja lopetettuihin toimintoihin liittyvat omaisuuserat
seka naihin liittyvat velat luokitellaan myytavina oleviksi, mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee

kertymaan péadasiassa omaisuuseran myynnista jatkuvan kayton sijaan. Myytavana olevaksi luokittelun
edellytyksien katsotaan tayttyvan, kun myynti on erittain todennékdinen ja omaisuusera (tai luovutettavien
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erien ryhma) on valittémasti myytavissa nykyisessa kunnossaan yleisin ja tavanomaisin ehdoin, kun johto on
sitoutunut myyntiin ja myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta.

Valittdbmasti ennen luokittelua myytavana olevaksi kyseiset omaisuuserat tai luovutettavien erien ryhman
varat ja velat arvostetaan niihin sovellettavien IFRS-standardien mukaisesti. Luokitteluhetkesta lahtien
myytavana olevat omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhma) arvostetaan kirjanpitoarvoon tai myynnista
aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kdypéaén arvoon sen mukaan, kumpi niistéd on alempi. Poistot ndista
omaisuuserista lopetetaan luokitteluhetkelld. Mikali luokittelukriteeri ei tayty, perutaan luokittelu ja
omaisuusera arvostetaan luokittelua edeltdneeseen tasearvoon vahennettyné poistoilla ja arvonalennuksilla
tai sitd alempaan kerrytettavissé olevaan rahamaaraan. Myytavana olevaksi luokiteltu pitkdaikainen
omaisuusera sekéd myytavana olevaksi luokiteltuun luovutettavien erien ryhmaan kuuluvat omaisuuserat
esitetdan taseessa erillddn muista omaisuuseristd. Samoin velat, jotka siséltyvat myytavana oleviksi
luokiteltuun luovutettavien erien ryhméaén, esitetdén taseessa erillddn muista veloista. Lopetettujen
toimintojen tulos esitetdan tuloslaskelmassa omalla rivillaan. Tuloslaskelman vertailutietoja oikaistaan niiden
toimintojen osalta, jotka on luokiteltu lopetetuiksi viimeisimman esitettavan tilinpaatéskauden aikana.
Lopetettujen toimintojen tulos siirretdan siten omalle rivilleen myds vertailutietojen osalta. Tilikausilla 2016 ja
2015 konsernissa ei ollut lopetettuja toimintoja.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité alhaisempaan nettorealisointiarvoon.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatu arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty
tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot. L&T Biowatin ja
ympaéristotuotteiden vaihto-omaisuus arvostetaan painotetun keskihinnan menetelméaé kayttaen. Muut
varastot maaritetaan fifo-periaatteella.

Kierratyslaitoksilla valmistetaan kierratysmateriaaleista myytavia uusioraaka-aineita. Naiden materiaalien
varastojen hankintameno muodostuu materiaalikustannuksista, valittdmista palkoista, muista valittémista
valmistusmenoista seké osuudesta muuttuvista ja Kiinteista yleismenoista normaalilla toiminta-asteella.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarat ja -velat luokitellaan lainoihin ja muihin saamisiin, myytavissa oleviin rahoitusvaroihin,
kaypéaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin sek&d muihin velkoihin. Luokittelu
tehddan hankinnan yhteydessa hankinnan tarkoituksen perusteella.

Rahoitusvaroihin kuuluva era kirjataan pois taseesta silloin, kun oikeudet omaisuuseran rahavirtoihin
lakkaavat tai kun siihen liittyvét riskit ja edut ovat siirtyneet merkittaviltd osin L&T:n ulkopuolelle.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat
Kiinteita tai maaritettavissa olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Naiden arvostusperuste

on jaksotettu hankintameno efektiivisen koron menetelmaa kayttden. Myyntisaamiset ja muut saamiset
sisaltyvat tahan ryhmaan ja ne merkitaan taseeseen alkuperaisen arvon mukaisina vahennettyna hyvityksilla
ja arvonalentumistappioilla.

Myytéavissé olevat rahoitusvarat siséltéavéat rahasto-osuuksia, sijoitus- ja yritystodistuksia. Ryhmaan
maaritelladn kuuluviksi toisaalta varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat, ei-tuotantokaytéssa olevat
rahoitusvarat ja toisaalta sellaiset rahoitusvarat, joita voidaan myyda liiketoiminnassa tarvittavan
kayttépddoman hankkimiseksi.

Tilinpaatoksissd myytavissa olevat rahoitusvarat arvostetaan osakesijoituksia lukuun ottamatta kaypaan
arvoon kayttdmalla tilinpaatdspaivan markkinahintoja. K&yvan arvon muutokset kirjataan muun laajan
tuloksen eriin ja esitetdan verovaikutus huomioon ottaen oman padoman arvonmuutosrahasto-erassa.
Kertyneet kdyvan arvon muutokset kirjataan omasta padomasta tulosvaikutteisiksi luokittelun muutoksista
johtuvina oikaisuina silloin, kun sijoitus myydaan, erdéntyy tai kun sen arvo on alentunut siten, etta
sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio. Kaikki noteeraamattomat osakkeet arvostetaan
hankintamenoon tai tatéa alempaan arvoon, mikali niisté on kirjattu arvonalentumistappio. Naiden osakkeiden
markkinat ovat epaaktiiviset eikd niiden kaypa arvo ole luotettavasti maariteltavissa. Naista kirjataan
arvonalentumistappio kun sijoituksen kaypa arvo on merkittavasti tai pitkaaikaisesti alempi kuin
hankintameno.
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Silloin kun myytavissa olevat sijoitukset on tarkoitus pitda yli 12 kuukautta tilinpaatdspaivasta lukien, ne
sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin. Kaikki niiden ostot ja myynnit kirjataan selvityspaivana.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat ovat suojauslaskennan ulkopuolella
olevia johdannaissopimuksia. Niité koskevat laatimisperiaatteet on esitetty alla kohdassa
Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta.

L&T:n ottamat lainat kirjataan selvityspaivana taseeseen alun perin saadun vastikkeen perusteella kaypaan
arvoon, johon siséllytetdén hankinnasta tai liikkeellelaskusta valittomasti johtuvat transaktiokustannukset.
Mydhemmin lainat arvostetaan efektiivisen koron menetelmélld jaksotettuun hankintamenoon.

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat velat kirjataan taseeseen alkuperaiseen arvoonsa.
Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Rahoituspolitikkansa mukaisesti L&T kayttaa johdannaissopimuksia pienentddkseen korko- ja
hyodykekurssimuutoksiin liittyvia rahoitusriskeja. L&T:n tekemat johdannaissopimukset ovat olleet
koronvaihtosopimuksia, jotka on tehty vaihtuvakorkoisten lainojen rahavirran suojaamiseksi korkoriskilta, ja
hyddykeswap-sopimuksia, jotka on tehty tulevien dieselostojen hintavaihteluiden tasaamiseksi, seka
valuuttatermiini ja -optiosopimuksia, jotka on tehty ulkomaanvaluuttamaaraisten konsernilainojen
suojaamiseksi valuuttariskilta.

Johdannaiset merkitdén taseeseen alun perin kdypééan arvoon. Hankinnan jalkeen ne arvostetaan kunkin
tilinpaatoshetken kaypiin arvoihin. Kayvat arvot perustuvat tilinpaatdspaivan markkinanoteerauksiin.
Kaypaan arvoon arvostamisesta syntyvat voitot ja tappiot kasitellaan kirjanpidossa johdannaissopimuksen
kayttotarkoituksen maaraamalla tavalla.

Kaikki korko- ja hyddykesuojaukset tayttavat konsernin riskienhallinnan asettamat tehokkaan suojauksen
vaatimukset. Suojauslaskennan piirissa olevien johdannaisten voitot ja tappiot kirjataan yhdenmukaisesti alla
olevan kohde-etuuden kanssa. Johdannaissopimukset maaritellaan syntymishetkellaén tulevien
kassavirtojen ja ennustettujen ostojen suojauksiksi (rahavirtasuojaus) tai johdannaissopimuksiksi, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa (taloudellinen suojaus).

L&T soveltaa rahavirran suojauslaskentaa kaikkiin koronvaihto- ja hyddykejohdannaissopimuksiin. L&T
dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin valisen suhteen
seka konsernin riskienhallintatavoitteet ja suojausstrategian.

L&T dokumentoi ja arvioi suojauksen alkaessa ja jokaisen osavuosikatsauksen yhteydessa
suojaussuhteiden tehokkuuden tarkastelemalla suojaavan instrumentin kykya kumota suojattavan eran
rahavirtojen muutokset.

Siltd osin kuin rahavirran suojaus on tehokas, suojausinstrumenttien kaypien arvojen muutokset kirjataan
oman paaoman suojausrahastoon. Kun suojausinstrumentti erdantyy, se myydaan tai kun suojauslaskennan
kriteerit eivat enda tayta IAS 39:n vaatimuksia, suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio jaa omaan
padomaan, kunnes suojattava rahavirta toteutuu. Jos suojattavan rahavirran ei enda odoteta toteutuvan,
suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio kirjataan valittdmasti tuloslaskelmaan. Suojaussuhteen
tehoton osuus merkitddn myos valittomasti tuloslaskelmaan.

Valuuttatermiini ja -optiosopimuksiin ei ole sovellettu IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa ja niiden kaypien
arvojen muutokset on kirjattu tuloslaskelmaan rahoitustuotoksi tai -kuluksi. Johdannaiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa, luokitellaan kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi rahoitusvaroiksi ja -veloiksi.

Kaikkien johdannaisten positiiviset kayvat arvot kirjataan taseeseen johdannaissaamisiin. Johdannaisten

negatiiviset kayvat arvot kirjataan vastaavasti johdannaisvelkoihin. Kaikki johdannaisten kayvat arvot
sisaltyvat lyhytaikaisiin varoihin tai velkoihin.
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Rahavarat

Rahavarat sisaltavat kateisen rahan, vaadittaessa nostettavat pankkitalletukset ja muut lyhytaikaiset likvidit
sijoitukset. Niiden maturiteetti on enintdédn kolme kuukautta hankinta-ajankohdasta. Ne kirjataan
selvityspaivana ja arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon. Valuuttamaaréiset erat on muunnettu
euroiksi kayttaen tilinpaatospaivan keskikursseja.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko olemassa viitteita siité, etta jonkin rahoitusvaroihin
kuuluvan eran arvo on alentunut. Mikali arvonalentumisesta on nayttoa, kayvan arvon rahastoon kertynyt
tappio siirretddn tuloslaskelmaan. Myytavissa oleviin rahoitusvaroihin luokiteltujen osakkeiden
arvonalentumistappiota ei peruuteta tuloslaskelman kautta kuten korkoinstrumenteista kirjattu
arvonalentumistappion myéhempi peruuntuminen.

Epavarmat saamiset arvioidaan kuukausittain suoritettavan tarkastelun perusteella. Jos on objektiivista
nayttoa siita, ettd saamisten tasearvo on suurempi kuin niistéa kerrytettavissa oleva rahamaara, erotus
kirjataan arvonalentumistappiona tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin kuluihin. Kriteerind saamisen
arvonalentumistappion kirjaamiseen pidetaan velallisen merkittavia taloudellisia vaikeuksia,
yrityssaneerausta, perintatoimiston antamaa luottotappiosuositusta tai maksujen pitkdaikaista laiminlydntia.
Mikali saamisten tasearvon ja niista kerrytettavissa olevan rahamaéaran erotus myéhemmin pienenee,
arvonalentumistappio peruutetaan tulosvaikutteisesti.

Vieraan pddoman menot
Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Tietyt ehdot tayttadvan hyoddykkeen hankintamenoon siséllytetaan valittdmasti kyseisen hyddykkeen
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta aiheutuvat vieraan padoman menot.

Lainojen hankinnasta valittomasti johtuneet transaktiomenot on siséllytetty lainan alkuperaiseen
hankintamenoon ja jaksotettu laina-aikana korkokuluksi efektiivisen koron menetelmalla.

Oma pddoma

Kantaosakkeet esitetdén osakepddomana. Menot, jotka liittyvat omien osakkeiden liikkeeseen laskuun tai
hankintaan, esitetddn oman padoman vahennyserana. Jos konserni hankkii takaisin omia oman paaoman
ehtoisia instrumentteja, naiden instrumenttien hankintameno véhennetaan omasta pddomasta.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena syntynyt oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite kolmatta osapuolta kohtaan ja tapahtumaan liittyy maksuvelvoite, jonka toteutuminen
on todennakdista ja jonka suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Varaus arvostetaan velvoitteen kattamiseksi
vaadittavien menojen nykyarvoon. Ajan kulumisesta johtuva varauksen lisdys kirjataan korkokuluksi.
Varauksen muutokset merkitdan tuloslaskelmaan samaan eréén kuin varaus on alun perin kirjattu. Varaus
kirjataan, mikali eran tasmallista maaraa tai tapahtumisajankohtaa ei tiedetd. Muussa tapauksessa era
kirjataan siirtovelkoihin. Varausten maaraé arvioideaan jokaisena tilinpaatospaivana ja niiden maara
muutetaan vastaamaan parasta arvioita tarkasteluhetkella.

Ympaéristdon liittyvat varaukset kirjataan silloin, kun syntynyt olemassa oleva velvoite, jonka seurauksena
maksuvelvoitteen syntyminen on todennakoéista ja sen maaré on luotettavasti arvioitavissa. Ympariston
ennalleen palauttamiseen liittyvat ymparistdvaraukset tehdaan projektin alkaessa. Varauksena aktivoidut
kustannukset ja omaisuuden alkuperainen hankintameno poistetaan omaisuuden taloudellisen vaikutusajan
kuluessa ja varaukset diskontataan nykyarvoonsa. Taseessa euromaaraisesti suurimmat varaukset ovat
kaatopaikkojen ja pilaantuneiden maiden kasittelyalueen peittokustannusvaraukset.
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Tuloutusperiaatteet

Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu. Mikali laitoksilla valmistetaan myytavid materiaaleja,
kirjataan materiaalien hankintameno vaihto-omaisuuteen. Mikali kasiteltavalla materiaalilla ei ole
myyntihintaa, kirjataan kustannusvaraukset siirtovelkoihin.

Tuotot myydyista tavaroista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittéavat riskit ja edut ovat
siirtyneet ostajalle ja tuoton maara on méaaritettavissa luotettavasti.

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan valillisilla veroilla ja alennuksilla.

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalla. Konsernin osinkotuotot ovat vahaiset ja ne kirjataan
oikeuden syntymishetkelld, mikali tieto osingoista saadaan tallin. Muutoin ne kirjataan maksupaivana.

Bruttokate

Bruttokate on nettosumma, joka muodostuu kun liikevaihdosta vahennetaan myytyja suoritteita vastaavat
kulut.

Liikevoitto

Liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun bruttokatteeseen lisatédén liiketoiminnan muut tuotot,
vahennetddn myynnin ja markkinoinnin, hallinnon ja liketoiminnan muut kulut sek& vdhennetéén aineellisten
ja aineettomien kayttbomaisuushyddykkeiden poistot ja mahdolliset arvonalentumiset.

Pitkaaikaishankkeet

Pitk&daikaishankkeen tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi valmistumisasteen perusteella, kun
hankkeen lopputulos voidaan arvioida luotettavasti. Kaatopaikkojen sulkemisurakat ovat osatuloutettavia
pitkdaikaishankkeita, joiden aloitus ja valmistuminen ajoittuvat eri tilikausille. Hankkeen valmistumisaste
maaritellaan tarkasteluhetkeen mennessa suoritetusta tydsta aiheutuneiden menojen osuutena hankkeen
arvioiduista kokonaismenoista. Jos syntyneet menot ja kirjatut voitot ovat suuremmat kuin hankkeesta
laskutettu maara, erotus esitetddn taseessa erdssa myyntisaamiset ja muut saamiset. Jos syntyneet menot
ja kirjatut voitot ovat pienemmat kuin hankkeen laskutus, erotus esitetdan erdssa saadut ennakot.

Silloin kun pitk&aikaishankkeen lopputulosta ei voida arvioida luotettavasti, hankkeesta johtuvat menot
kirjataan kuluksi samalla tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet ja hankkeesta saatavia tuottoja kirjataan vain
siihen maaraan asti, kuin toteutuneita menoja vastaava rahamaéara on saatavissa. Mikali on todennakaista,
ettd hankkeen valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonaismenot ylittavat hankkeesta saatavat kokonaistulot,
odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittémasti.

Pilaantuneiden maiden vastaanottotoiminnan lopputulokset eivat ole arvioitavissa luotettavasti.
Naiden hankkeiden osalta tuottoja kirjataan hankkeiden toteutuneita menoja vastaava maara.

Tutkimus ja kehitys

Tutkimusmenot on kirjattu tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Uusien
palvelukonseptien antamat hyddyt ovat todennettavissa vasta niin myhaisessé vaiheessa, ettéa
aktivointikriteereiden ei ole katsottu tayttyvan ennen palvelun luovuttamista. Taseeseen on aktivoitu
ohjelmistoprojekteihin liittyvia kehitysmenoja, joista on tarkempi kuvaus kohdassa Liikearvo ja muut
aineettomat hyodykkeet.

Julkiset avustukset
Syntyneiden menojen korvaukseksi saadut julkiset avustukset kirjataan tuloslaskelmaan silloin, kun konserni
tayttda avustuksen saamisen edellytykset ja on kohtuullisen varmaa, ettéd avustukset tullaan saamaan. Ne

esitetaan liiketoiminnan muissa tuotoissa. Valittémasti henkildstdon palkkaukseen liittyvat julkiset tyoéllistamis-,
oppisopimus- ja muut vastaavat tuet kirjataan henkiléstékulujen véahennykseksi.
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Kayttbomaisuushyddykkeiden hankintaan liittyvat julkiset avustukset kirjataan alkuperaisten hankintamenojen
vahennykseksi. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyddykkeen taloudellisena
vaikutusaikana.

Tydsuhde-etuudet

Elékevelvoitteet

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa
jarjestelyissa konserni suorittaa kiinteitd maksuja elékkeista eika silla ole oikeudellista eiké tosiasiallista
velvoitetta lisimaksujen suorittamiseen. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivét tayta naita ehtoja, ovat
etuuspohjaisia elékejarjestelyja. Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan
tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota veloitus koskee. L&T:n elakejarjestelyt noudattavat kunkin maan
paikallisia sdadoksia ja kaytantdja ja ovat paaosin maksupohjaisia.

L&T:lla on pienid, paaosin yrityskauppojen mukana tulleita, etuuspohjaisia elakejarjestelyja. Naista
etuuspohjaisista elakkeista osa on konsernin omalla vastuulla ja osalle on otettu elédkevakuutus. Velvoitteet
on laskettu kustakin jarjestelysta erikseen kayttden ennakoituun etuoikeusyksikkéon perustuvaa
menetelmaa. Elakemenot kirjataan kuluksi henkildiden palvelusajalle auktorisoitujen
vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien perusteella. Elakevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa
diskonttokorko perustuu yritysten liikkeeseenlaskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen
markkinatuottoon, joiden maturiteetti vastaa olennaisilta osin laskettavan elakevastuun arvioitua
maturiteettia. Riskipreemio perustuu sellaisten yritysten liikkkeelle laskemiin joukkovelkakirjalainoihin, joiden
luottokelpoisuusluokitus on AAA. Taseeseen kirjattavan elékevelvoitteen nykyarvosta véahennetaan
elékejarjestelyyn kuuluvat varat tilinpaatospaivan kaypaan arvoon arvostettuina. Taseeseen merkitaan
etuuspohjaisen elékejarjestelyn nettovelka (tai -omaisuusera).

Kauden tydsuoritukseen perustuva meno (elakemeno) ja etuuspohjaisen jarjestelyn nettovelan nettokorko
kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetdan tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa. Etuuspohjaisen
nettovelan (tai -omaisuuseran) uudelleen maarittdmisesta aiheutuvat erat (mm. vakuutusmatemaattiset voitot
ja tappiot seka jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun ottamatta nettokorkoon siséltyvia erid) kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin silla tilikaudella, jona ne syntyvat.

Aiempaan tydsuoritukseen perustuvat menot kirjataan kuluksi tulosvaikutteisesti aikaisempana seuraavista
ajankohdista: joko kun jarjestelyn muuttaminen tai supistaminen tapahtuu tai kun yhteiso kirjaa téhan liittyvat
uudelleenjarjestelymenot tai tydsuhteen paattamiseen liittyvat edut.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on useita kannustinjarjestelyja, joissa maksut suoritetaan joko oman padoman ehtoisina
instrumentteina tai kateisvaroina. Jarjestelyisséd myonnettavat etuudet arvostetaan kdypaan arvoon niiden
myontamishetkelld ja kirjataan kuluksi tasaisesti oikeuden syntymisjakson aikana. Jarjestelyn tulosvaikutus
esitetaan tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa.

Tuloverot

Konsernin verot muodostuvat kauden verotettavaan tuloon perustuvista veroista ja laskennallisista veroista.
Verokulu kirjataan tuloslaskelmaan, mutta suoraan omaan padomaan tai muun laajan tuloksen eriin
kirjattavien erien verovaikutus kirjataan kyseisiin eriin. Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot
lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella. Veroja oikaistaan
mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kirjanpidon ja verotuksen valisista valiaikaisista eroista omaisuus- ja
velkaerien verotusarvojen ja kirjanpitoarvojen vélilla. Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla
tilinpaatdspaivana voimassa olevia verokantoja, ja verokantojen muuttuessa tiedossa olevalla uudella
verokannalla. Verotuksessa vahennyskelvottomista liikearvon arvonalentumisista ei kirjata laskennallista
veroa. Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti kuin on todennékoistd, etta se voidaan
hyddyntaa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.

Merkittavimmat valiaikaiset erot muodostuvat mm. FAS:ssa tehdyisté liikearvon poistoista ja
kayttbéomaisuushyodykkeiden poistoista.
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Osingonjako
Osinkovelka yhtion osakkeenomistajille kirjataan velaksi tilinpaatdkseen, kun yhtiokokous on paattanyt
osingonjaosta.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden valintaan ja soveltamiseen liittyva johdon harkinta ja arvioihin
liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Konsernin johto joutuu IFRS-tilinpaatosta laatiessaan tekemaan tulevaisuutta koskivia arvioita ja oletuksia,
joiden lopputulemat voivat poiketa tehdyisté arvioista ja oletuksista. Johto joutuu liséksi kayttdAm&an
harkintaa tehdesséan paatoksia tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden valinnasta ja niiden soveltamisesta.

Harkintaan perustuvat ratkaisut koskevat erityisesti niita tapauksia, joissa voimassaolevassa IFRS-
normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai esittdmistapoja. Merkittéavin osa-alue, joissa johto on
kayttanyt edella kuvattua harkintaa, liittyy hankittujen liiketoimintojen yhteydessa kirjattujen omaisuuserien ja
velkojen kirjaamiseen ja kdypaan arvoon arvostamiseen.

Tilinpaatoksen laatiminen edellyttdd L&T:n johdolta sellaisten arvioiden ja oletusten kayttamista, jotka
vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja velkojen seka tilikauden tuottojen ja kulujen méaariin. Arviot ja
oletukset pohjautuvat johdon parhaaseen nékemykseen tilinpaatdshetkella ja niiden taustalla on aiemmat
kokemukset seka tulevaisuutta koskevat, tilinpaatdshetkelld todennakodisimpiné pidetyt oletukset.

Keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset raportointikauden p&attymispaivan arvioihin liittyvét
keskeiset epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat merkittavimmat riskit konsernin varojen ja velkojen
kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti seuraavan tilikauden aikana on kuvattu alla:

Liiketoimintojen yhdistédmisissa hankittujen varojen ja velkojen kéyvan arvon madrittdminen

Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut varat ja velat arvostetaan IFRS 3:n mukaan kaypéaéan arvoon. Johto
kayttaa mahdollisuuksien mukaan saatavilla olevia markkina-arvoja kéaypien arvojen maarittdmisessa. Mikali
tdma ei ole mahdollista, arvostaminen perustuu omaisuuserén historialliseen tuottoon. Erityisesti
aineettomien hyotdykkeiden arvostaminen perustuu diskontattuihin kassavirtoihin ja edellyttaéa johdon arvioita
tulevista kassavirroista. Arviot perustuvat johdon parhaaseen ndkemykseen, mutta on mahdollista ett&
toteumat poikkeavat kaytetyista arvioista (liitetieto 2. Hankitut liiketoiminnat). Omaisuuden tasearvoja
arvioidaan jatkuvasti mahdollisten arvonalennusten selvittdmiseksi. Tasta kerrotaan liséa
laatimisperiaatteiden kohdassa Arvonalentumiset.

Liikearvojen arvonalentumistestaus

Liikearvojen arvonalentumistesteissa kerrytettavissa olevista rahamaarista tehdaan kayttdéarvoon perustuvat
laskelmat niille rahavirtaa tuottaville yksikdille, joille likearvot on kohdistettu. Nama laskelmat edellyttavat
johdon arvioiden kayttamista. Vaikka johdon kasityksen mukaan kaytetyt oletukset ovat asianmukaisia,
saattavat arviot tulevista rahavirroista erota olennaisesti tulevaisuudessa toteutuvista. Lisatietoja
kerrytettévissa olevan rahamaaran herkkyydesta on annettu liitetiedoissa (liitetieto 12. Liikearvojen
arvonalentumistestit).

Tulevilla tilikausilla sovellettaviksi tulevat uudet ja muutetut standardit seké tulkinnat

Konserni ei ole viela soveltanut seuraavia, IASB:n jo julkistamia uusia tai uudistettuja standardeja ja
tulkintoja. Konserni ottaa ne kaytt6on kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta lahtien, tai mikali
voimaantulopéiva on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden
alusta lukien.

* = Kyseista sdanndsta ei ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2016.

e |IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla):
IFRS 15 luo kattavan viitekehyksen sen maarittamiseksi, milloin myyntituottoja voidaan tulouttaa ja
kuinka paljon. IFRS 15 korvaa voimassaolevan tuloutusta koskevan ohjeistuksen. IFRS 15:n mukaan
yhteisdn on kirjattava myyntituotot sellaisena rahamaéarang, joka kuvastaa vastiketta, johon yhteiso
odottaa olevansa oikeutettu kyseisia tavaroita tai palveluja vastaan.

Lassila & Tikanoja tulee soveltamaan standardia 1.1.2018 alkaen. Yhtio ei ole viela p&attanyt
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sovellettavaa siirtymamenetelmaa.

Lassila & Tikanojan liikkevaihto muodostuu seuraavista tulovirroista:

e Ymparistbpalvelut -toiminta kasittéaa jatehuolto- ja kierratysliiketoiminnan seka
ympaéristotuotteiden ja ympéaristdjohtamisen palvelut.

e Teollisuuspalvelut -toimiala koostuu teollisuusprosesseissa syntyviin materiaalivirtoihin ja niiden
hyddyntadmiseen keskittyvistd materiaalihyotykayttoratkaisuista, teollisuusprosessien
puhdistuksiin erikoistuneesta prosessipuhdistuksesta, vaarallisten jatteiden kerayksesté ja
kasittelysta seka viemariverkostojen yllapitoon erikoistuneista viemarihuolto- ja
kuvauspalveluista

¢ Kiinteistopalvelut -toimiala tarjoaa siivous- ja tuki-, kiinteistonhuolto- ja
kiinteistotekniikkapalveluita seka korjausrakentamista.

e Uusiutuvat energialdhteet -toimiala (L&T Biowatti) sisaltdd puupohjaiset polttoaineet,
kierratyspolttoaineet ja metsépalvelut.

Yhtid on analysoinut asiakassopimuksia toimialoittain / tulovirroittain. Merkittava osa yhtién tulovirroista
muodostuu palvelujen tuottamisesta. Palvelut tuloutetaan talla hetkelld sitd mukaa, kun palveluja
tuotetaan. Yhtio on alustavasti arvioinut, etta palvelua koskeva maaraysvalta siirtyy ajan kuluessa, koska
asiakas samanaikaisesti saa ja kuluttaa yhtion suoritteesta saamansa hyddyn sitd mukaa kuin yhteis6
tuottaa suoritetta. N&in ollen yhti6 tayttda suoritevelvoitteen ja kirjaa myyntituoton uuden standardin
mukaisesti ajan kuluessa. Merkittdvia muutoksia olemassa oleviin tuloutuskaytantéihin ei taman hetken
arvioiden mukaan ndin ollen ole tulossa.

Sopimusten lapikdynnin yhteydessé on myds tunnistettu asiakkuuksia ja sopimuksia, joissa tuloutuksen
ajoitus ja esimerkiksi muuttuvan vastikkeen laskentatapa voivat muuttua. Muutokset liittyvéat 1ahinna
projektien ja ympéaristérakentamisen tuloutuksen ajoitukseen ja maaraan. Projektiliiketoiminnan ja
ympadristérakentamisen yhteenlaskettu osuus konsernin liikevaihdosta on alle 10 %. Tilikauden 2017
ensimmaisen vuosipuoliskon aikana sopimusten lapikayntia jatketaan.

Lisaksi IFRS 15 edellyttéda nykyista tarkempia liitetietoja. Yhtién muodostaa tilikauden 2017 aikana
prosessit, joiden avulla ndma liitetiedot tullaan kerdamaan.

Muutokset IFRS 15:een Myyntituotot asiakassopimuksista - Clarifications to IFRS 15 Revenue from
Contracts with Customers* (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Selvennykset on
sisallytetty edella kuvattuun IFRS 15 vaikutusten arviointiin.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muutokset (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla): IFRS 9 korvaa nykyisen IAS 39-standardin. Uuteen standardiin siséltyy uudistettu ohjeistus
rahoitusinstrumenttien kirfjaamisesta ja arvostamisesta. Tama kattaa my6s uuden, odotettuja
luottotappioita koskevan kirjanpitokasittelyn mallin, jota sovelletaan rahoitusvaroista kirjattavien
arvonalentumisten maarittamiseen. Standardin yleista suojauslaskentaa koskevat sdannokset on myds
uudistettu. IAS 39:n sdannokset rahoitusinstrumenttien taseeseen kirjaamisesta ja taseesta pois
kirjaamisesta on séilytetty. IFRS 9:n vaikutuksia Lassila & Tikanojan konsernitilinpaatékseen on arvioitu
eik& muutosten oleteta olevan merkittavia.

IFRS 16 Vuokrasopimukset* (sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uusi standardi
korvaa IAS 17 -standardin ja siihen liittyvat tulkinnat. IFRS 16 -standardi edellyttda vuokralle ottajilta
vuokrasopimusten merkitsemista taseeseen vuokranmaksuvelvoitteena seka siihen liittyvana
omaisuuserana. Taseeseen merkitseminen muistuttaa paljon IAS 17:n mukaista rahoitusleasingin
kirjanpitokasittelya. Taseeseen merkitsemisesta on kaksi helpotusta, jotka koskevat lyhytaikaisia
enintddn 12 kuukautta kestavia vuokrasopimuksia seka arvoltaan enintdan USD 5 000 olevia
hyodykkeitd. Vuokralle antajien kirjanpitokasittely tulee sailymaan suurelta osin nykyisen IAS 17:n
mukaisena. Konsernissa on aloitettu standardin vaikutuksien alustava arviointi.

Muutos IAS 7:4an Rahavirtalaskelmat- Disclosure Initiative* (sovellettava 1.1.2017 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Muutoksilla pyritdan siihen, etté tilinpdatoksen kayttajat voisivat arvioida
rahoitustoiminnasta syntyvien rahavirtavirtavaikutteisten ja ei-rahavirtavaikutteisten velkojen muutoksia.
Standardimuutos vaikuttaa Lassila & Tikanoja Oyj:n konsernitilinpdatoksen liitetietoihin.

Muutos IAS 12:een Tuloverot - Recognition of Deferred Tax Assets for Unrealised Losses *(sovellettava
1.1.2017 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset selventavat, etta vahennyskelpoisen véliaikaisen
eron olemassa olo riippuu yksinomaan omaisuuseran ja sen verotusarvon vertaamisesta
tilinpaatdshetkelld, eiké siihen vaikuta mahdolliset tulevat muutokset omaisuuseran kirjanpitoarvossa tai

53



siin& tavassa, kuinka kirjanpitoarvoa vastaava maara kertyy tulevaisuudessa. Standardimuutoksella ei
ole vaikutusta Lassila & Tikanoja Oyj:n konsernitilinpdatokseen.

Muutokset IFRS 2:een Osakeperusteiset maksut - Clarification and Measurement of Sharebased
Payment Transactions * (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset
selventavat tietyntyyppisten jarjestelyjen kirjanpitokasittelyd. Ne koskevat kolmea osa-aluetta:
kateisvaroina maksettavien maksujen arvostaminen, osakeperusteiset maksut, joista on vahennetty
lahdevero seké osakeperusteisten maksujen muuttaminen kéteisvaroina maksettavasta omana
padomana maksettavaksi. Standardimuutoksella ei ole vaikutusta Lassila & Tikanoja Oyj:n
konsernitilinpaatokseen.

Muutokset IFRS 4:4an Vakuutussopimukset - Applying IFRS 9 Financial Instruments with IFRS 4
Insurance Contracts* (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksilla vastataan
toimialan huoleen liittyen soveltamisen aloittamiseen eri ajankohtina. Standardiin tuodaan kaksi
vaihtoehtoista menettelytapaa tilapaisen kirjanpidossa syntyvan yhteensopimattomuuden ja volatiliteetin
helpottamiseksi. Standardimuutoksilla ei ole vaikutusta Lassila & Tikanoja Oyj:n konsernitilinpaatdkseen.
Muutokset IFRS 10:een Konsernitilinpaatos ja IAS 28:een Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin — Sale
or Contribution of Assets between an Investor and its Associate or Join Venture * (voimaantuloa on
toistaiseksi lykatty eikd voimaantulon ajankohtaa ole paatetty). Standardimuutoksella tarkennetaan
ohjeistusta, kun kyseessa on omaisuuserien myynti tai panos sijoittajan ja sen osakkuus- tai
yhteisyrityksen valilla. Standardimuutoksella ei ole vaikutusta Lassila & Tikanoja Oyj:n
konsernitilinpaatokseen.

Tulkinta IFRIC 22 Foreign Currency Transactions and Advance Consideration* (sovellettava 1.1.2018 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Kun ulkomaanrahan maardinen — omaisuuseraan, kuluun tai tuottoon
littyva — ennakkosuoritus maksetaan tai vastaanotetaan, IAS 21 Valuuttakurssien muutosten vaikutukset
ei ota kantaa siihen, miten kyseisen erdan muuntamisen toteutumispéiva maaritetddn. Tulkinta selventaa,
etta toteutumispaiva on se paiva, jolloin yhteis® alun perin kirjaa ennakkosuorituksesta ennakkomaksun
tai tuloennakon. Liiketoimen muodostuessa useista ennakkosuorituksista, toteutumispaiva maaritetaan
erikseen kullekin yksittaiselle suoritukselle. Standardimuutoksella ei ole vaikutusta Lassila & Tikanoja
Qyj:n konsernitilinpaatdkseen.

Muutokset IAS 40:4&n Sijoituskiinteistot - Transfers of Investment Property* (sovellettava 1.1.2018 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset selventévét, etté johdon aikomusten muuttuminen ei
yksindén osoita sijoituskiinteiston kayttotarkoituksen muuttumista. Kayttétarkoituksen muutosta
osoittavat esimerkit standardissa on my6s muutettu niin, ettd ne viittaavat myds rakenteilla olevaan
kiinteistéon samoin kuin valmiiseen kiinteistéon. Standardimuutoksella ei ole vaikutusta Lassila &
Tikanoja Oyj:n konsernitilinpaatokseen.

Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin, muutoskokoelma 2014—-2016 * (sovellettava IFRS 12:n
osalta 1.1.2017 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, IFRS 1:n ja IAS 28:n osalta 1.1.2018 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla): Annual Improvements -menettelyn kautta standardeihin tehtavat pienet ja
vahemman kiireelliset muutokset keratddn yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa.
Muutokset koskevat kolmea standardia. Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeittain, mutta ne
eivét ole merkittavia.
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1. Segmentti-informaatio

Konsernilla on nelja raportoitavaa segmenttig, jotka ovat konsernin toimialayksikot.

1.1.2013 alkaen konsernin liiketoiminnat ja raportoitavat segmentit jarjestettiin uudelleen tukemaan ydinliiketoimintojen ja
painopisteiden muutosta. Raportoivat segmentit vuosina 2015 ja 2016 ovat olleet Ymparistépalvelut -toimiala, Teollisuuspalvelut -
toimiala, Kiinteistopalvelut -toimiala ja Uusiutuvat energialéhteet -toimiala.

Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu kdypaan markkinahintaan. Segmentti-informaatio raportoidaan ylimmalle operatiiviselle
paatoksentekijélle siséisen raportoinnin kanssa yhdenmukaisella tavalla. Ylimpéanéa operatiivisena paatdksentekijana toimii Lassila &
Tikanoja Oyj:n toimitusjohtaja. Konsernihallinto ja muut —era siséltéa konsernijohdon kulut seké kulut, jotka aiheutuvat pdrssiyhtiona
toimimisesta, ja néita tuottoja ja kuluja vastaavat varat ja velat. Liséksi konsernihallinnon varoihin kuuluvat myytavissa olevat
sijoitukset.

Segmentin varat ovat sellaisia liiketoiminnan erig, joita segmentti kéyttaa liiketoiminnassaan, ja jotka ovat jarkevalla perusteella
kohdistettavissa segmentille. Segmentin velat ovat sellaisia liiketoiminnan velkoja, jotka aiheutuvat segmentin liiketoiminnasta, ja
jotka ovat jarkevalla perusteella kohdistettavissa segmentille. Segmentin varat sisaltavat aineettomat hyodykkeet, aineelliset
kayttbomaisuushyodykkeet, rahoitusleasing -saamiset, vaihto-omaisuuden sekd myyntisaamiset ja muut saamiset lukuun ottamatta
siirtosaamisia koroista ja verosaamisia. Segmentin velat siséltéavéat varaukset ja elékevelvoitteet seké pitk&aikaisista veloista ennakot,
siirtovelat ja kauppahintavelat ja lyhytaikaisista veloista ostovelat ja muut velat lukuun ottamatta siirtovelkoja koroista ja verovelkoja.

Kohdistamattomat varat siséltavat likvidit varat, saamiset korko- ja valuuttajohdannaisista, siirtosaamiset koroista ja muista
rahoituserista seka verosaamiset. Kohdistamattomat velat sisaltavat lainat, velat korko- ja valuuttajohdannaisista, siirtovelat koroista
ja muista rahoituserista seka verovelat.

Konsernin toimintasegmentit tilikaudella:

Ympéristdpalveluiden toiminta kasittaa jatehuolto- ja kierratysliiketoiminnan seké@ ympéristotuotteiden ja ymparistéjohtamisen palvelut.

Teollisuuspalvelut —toimiala koostuu teollisuusprosesseissa syntyviin materiaalivirtoihin ja niiden hyddyntamiseen keskittyvista
materiaalihydtykayttoratkaisuista, teollisuusprosessien puhdistuksiin erikoistuneesta prosessipuhdistuksesta, vaarallisten jatteiden
kerayksesta ja kasittelysta seka viemariverkostojen yllapitoon erikoistuneista viemarihuolto- ja kuvauspalveluista.

Kiinteistopalvelut —toimiala tarjoaa siivous- ja tuki-, kiinteistonhuolto- ja kiinteistétekniikkapalveuita korjausrakentamista sekéa
kiinteistdjohtamisen asiantuntijapalveluita.

Uusiutuvat energialéhteet (L&T Biowatti) toimittaa asiakkailleen puupohjaisia polttoaineita, kierréatyspolttoaineita ja ainespuuta seka
tarjoaa metsépalveluita metsanomistajille.
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2016

Uusiutuvat Konserni-

Ymparisté-  Teollisuus- Kiinteisto- energia- hallinto ja
M€ palvelut palvelut palvelut lahteet muut  Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto
Liikevaihto, ulkoinen 261,2 78,7 285,3 36,6 0,0 661,8
Toimialojen valinen liikkevaihto 3,6 3,4 2,9 0,2 -10,1 0,0
Liikevaihto yhteensa 264,8 82,1 288,3 36,8 -10,1 661,8
Liikevoitto 31,3 7,8 13,5 1,5 -3,7 50,5
Liikevoitto, % 11,8 9,5 4,7 4,1 7,6
Rahoitustuotot ja -kulut -0,4
Voitto ennen veroja 50,1
Tuloverot -6,7
Tilikauden voitto 43,4
Varat
Toimialan varat 2154 69,5 97,2 23,5 11,1 416,8
Kohdistamattomat varat 36,0
Varat yhteensa 452,8
Velat
Toimialan velat 54,7 22,4 46,9 7,0 6,6 137,7
Kohdistamattomat velat 92,2
Velat yhteensa 229,8
Investoinnit 18,5 8,2 14,5 0,3 0,0 41,6
Poistot 19,6 6,7 12,2 0,3 0,0 38,8
2015

Uusiutuvat Konserni-

Ympéristd-  Teollisuus- Kiinteisto- energia- hallinto ja
M€ palvelut palvelut palvelut lahteet muut Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto
Liikevaihto, ulkoinen 253,1 75,0 279,0 39,2 0,0 646,3
Toimialojen valinen liikevaihto 3,4 2,0 4,0 0,2 -9,5 0,0
Liikevaihto yhteensa 256,5 77,0 282,9 39,4 -9,5 646,3
Liikevoitto 35,8 6,8 8,1 2,1 -3,0 49,9
Liikevoitto, % 14,0 8,9 2,9 53 7,7
Rahoitustuotot ja -kulut -2,2
Voitto ennen veroja 47,6
Tuloverot -9,7
Tilikauden voitto 37,9
Varat
Toimialan varat 214,2 71,4 97,6 23,3 1,0 407,5
Kohdistamattomat varat 58,2
Varat yhteensa 465,8
Velat
Toimialan velat 52,1 21,9 49,8 4,8 2,1 130,7
Kohdistamattomat velat 123,7
Velat yhteensa 254,4
Investoinnit 24,4 75 17,3 0,3 0,0 49,6
Poistot 19,9 6,6 13,3 0,3 0,0 40,0



Varojen tdsmaytys kokonaisvaroihin

M€ 2016 2015
Raportoitavien segmenttien varat 405,6 406,5
Muiden erien varat 11,1 1,0
416,8 407,5
Kohdistamattomat varat
Likvidit varat 28,2 54,0
Verosaamiset 6,0 2,4
Muut kohdistamattomat varat 19 1,8
Yhteensa 36,0 58,2
Varat yhteensa 452,8 465,8
Velkojen tdsmaytys kokonaisvelkoihin
M€ 2016 2015
Raportoitavien segmenttien velat 131,1 128,6
Muiden erien velat 6,6 2,1
137,7 130,7
Kohdistamattomat velat
Velat, korko- ja valuuttajohdannaiset 66,2 95,3
Siirtovelat, korot ja muut rahoituserat 1,0 2,1
Verovelat 24,9 26,2
Yhteensa 92,2 123,7
Velat yhteensa 229,8 254,4
1.2. Maantieteellisia alueita koskevat tiedot
Maantieteellisten alueiden liikevaihto esitetdan asiakkaan sijainnin mukaan ja varat esitetdan varojen sijainnin mukaan.
M€ 2016 2015
Liikevaihto
Suomi 622,7 607,3
Muut maat 39,1 38,9
Yhteensa 661,8 646,3
Varat
Suomi 390,2 382,7
Muut maat 26,5 24,9
Kohdistamattomat varat 36,0 58,2
Yhteensa 452,8 465,8
Investoinnit
Suomi 41,0 48,6
Muut maat 0,6 0,9
Yhteensa 41,6 49,6
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2. Hankitut liiketoiminnot

Liiketoimintojen yhdistamisissa aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet arvostetaan kdypaan arvoon vastaavien hyddykkeiden
markkinahintojen perusteella ottaen huomioon hyddykkeiden ik&, kuluminen ja muut vastaavat tekijat. Aineelliset hyddykkeet
poistetaan johdon arvioon perustuvana taloudellisena vaikutusaikana ottaen huomioon konsernissa noudatettavat
poistoperiaatteet.

Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut aineettomat hyddykkeet kirjataan erillaan liikearvosta hankinta-ajankohdan kaypéaan
arvoon, mikali ne ovat yksilditavissa. Hankituissa liiketoiminnoissa konserni on hankkinut padasiassa kilpailukieltosopimuksia ja
asiakkuuksia. Asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden kdypéa arvo on maaritetty asiakassuhteiden arvioidun
kestoajan ja nykyisista asiakkuuksista syntyvien diskontattujen nettorahavirtojen perusteella. Kilpailukieltosopimusten arvo on
laskettu vastaavalla tavalla sopimuksen kestoajan rahavirtojen kautta. Muut aineettomat eréat poistetaan sopimukseen tai johdon
arviointiin perustuvana taloudellisena vaikutusaikanaan.

Liiketoimintojen yhdistamisista syntynyt likearvo muodostuu hankittujen yritysten henkiloston ammattitaidon liséksi muista
aineettomista erista. Tallaisia erid ovat hankituissa yrityksissa oleva uusien asiakkaiden hankintapotentiaali, uusien tuotteiden ja
palveluiden kehitysmahdollisuudet sek& hankitun liiketoiminnan vahva alueellinen asema. Kaikista liiketoimintojen yhdistamisista
syntyy liséksi synergiaetuja, jotka ovat pddasiassa sadastdja tuotannon kiinteissa kustannuksissa.

Hankittujen liiketoimintojen hankintamenoihin voi tulla muutoksia kauppakirjojen kauppahintaa koskevien ehtojen perusteella.
Monissa hankinnoissa pieni osa kauppahinnasta on sidottu lyhytaikaisiin (alle 12 kk) tulevaisuuden tapahtumiin. Namé& ehdolliset
kauppahinnat kirjataan hankintahetkella kédypa&n arvoon ja muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti kauden tuloslaskelmaan.

1.1.2016 L&T osti jate- ja viemarihuoltoon erikoistuneen Huurinainen Oy:n koko osakekannan sekd JPM-Kuljetus Oy:n
liketoiminnan.

Vuoden 2015 aikana Lassila & Tikanoja Oyj toteutti seuraavat yrityskaupat:

 2.2.2015 kylmalaitteiden suunnittelu-, myynti-, asennus-, huolto- ja korjauspalveluita tarjoavan Jyvés-Jaa Oy:n liiketoiminta.

¢ 2.3.2015 kiinteistdhuoltoyhtié NN-Kiinteistotyd Oy:n koko osakekanta.

« 1.6.2015 CEUS Oy:n rakennusautomaatioliiketoiminta.

« 1.6.2015 Kiinteisto- ja jatehuolto Vuorisen jatehuoltoliiketoiminta.

« 3.6.2015 Tampereella toimivan HH-kiinteistopalvelut Oy:n Hameenlinnan liiketoiminta.

¢ 1.7.2015 Kuljetus J Hirvonen Oy:n koko osakekanta.

« 3.8.2015 kaupan kylmajarjestelmien suunnittelua, toteutusta ja huoltoa tarjoavan seindjokelaisen Lakeuden Kylmékeskus Oy:n
koko osakekanta.

 1.12.2015 Puijon Kiinteistéhuolto Oy:n koko osakekanta.

Tiedot hankituista yrityksista ja liketoiminnoista on esitetty yhteenlaskettuina, koska mik&én niisté ei ole yksitellen tarkasteltuna
olennainen. Kayvat arvot on maaéritetty kaupan toteutumisajankohtana. Mistéén liketoiminnoista ei ole luovuttu hankinnan
seurauksena. Kaikki hankinnat on maksettu kéateisella. Osakekaupoilla saavutettiin sadan prosentin osuus aénivallasta.
Ehdollinen vastike on sidottu hankitun liikketoiminnan asiakassopimusten siirtymiseen L&T Oyj:lle ja arviot vastikkeiden kayvista
arvioista on méaritelty todennakdisyydelld painotetun loppukauppahinnan mukaan. Ehdollisen vastikkeen arviot eivat ole
muuttuneet hankintahetken ja tilinpaatdshetken valilla. Myynti- ja muut saamiset ovat kirjattu kdypaan arvoon hankintahetkella.
Yksittaisia kauppahintoja ei ole esitetty erikseen, koska mikéan niisté ei ole yksitellen tarkasteltuna olennainen.

Ostettujen yritysten ja liiketoimintojen vaikutus konsernin liikkevaihtoon oli 5,9 miljoonaa euroa (2015: 8,1 miljoonaa euroa ) ja
liikevoittoon 0,7 miljoonaa euroa (2015: 0,6 miljoonaa euroa ).
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HANKITUT LIIKETOIMINNOT YHTEENLASKETTUNA

M€ 2016 2015
Aineettomat hyddykkeet 11 2,5
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 1,8 1,6
Sijoitukset 0,0 0,0
Saamiset 1,7 1,4
Rahavarat 2,3 0,9
Varat yhteensa 6,9 6,4
Muut velat 1,0 2,3
Laskennallinen verovelka 0,0 0,3
Velat yhteensa 1,0 2,6
Hankittu nettovarallisuus 5,9 3,8
Kokonaisvastike 8,8 7,4
Liikearvo 2,9 3,6

Vaikutus rahavirtaan

Rahana maksettu vastike -8,8 -7,4
Hankitun yrityksen rahavarat 2,3 0,9
Maksettu edellisena vuonna 3,6 -
Maksamatta 1,0 -

Investointien kassavirta -1,8 -6,5



3. Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

M€ 2016 2015
Palkat ja palkkiot 223,4 219,3
Elékekulut

Maksupohjaiset jarjestelyt 43,2 42,0

Etuuspohjaiset jarjestelyt 0,0 0,0
Osakepalkitseminen 0,6 0,6
Muut henkilsivukulut 13,7 11,7
Yhteensa 280,8 273,6
Tiedot osakepalkkioista esitetaan liitetiedossa 23. Osakeperusteiset maksut.
Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetéén liitetiedossa 33. Lahipiiritapahtumat.
Tiedot etuuspohjaisten elékkeiden tase-erista esitetédan liitetiedossa 24. Elakevelvoitteet.
Henkildstd kokoaikaiseksi muutettuna keskimaarin

2016 2015
Toimihenkil6t 1295 1225
Tyontekijat 5904 5874
Yhteensa 7 199 7 099
Suomi 6 306 6 226
Muut maat 893 873
Yhteensa 7 199 7 099
4. Poistot ja arvonalentumiset
Poistot toiminnoittain
Aineelliset
Aineettomat kayttdomaisuus-

M€ hyédykkeet hyddykkeet Yhteensa
2016
Poistot
Hankinnan ja valmistuksen poistot 4.8 33,6 38,5
Myynnin ja markkinoinnin poistot 0,0 0,1 0,1
Hallinnon poistot 0,2 0,0 0,2
Poistot yhteensa 5,0 33,8 38,8
2015
Poistot
Hankinnan ja valmistuksen poistot 4,9 34,8 39,7
Myynnin ja markkinoinnin poistot 0,0 0,2 0,2
Hallinnon poistot 0,1 0,0 0,1
Poistot yhteensa 5,0 35,1 40,0
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5. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

M€ 2016 2015
Liiketoiminnan muut tuotot

Kayttdomaisuuden myyntivoitot 1,1 0,7
Myyntisaamisten arvonalentumistappioiden peruutukset 0,2 0,3
Saadut korvaukset ja julkiset avustukset 0,6 0,7
Hyddykejohdannaisten arvonmuutokset 0,7 0,1
Muut 2,1 1,9
Yhteensa 4.8 3,7
Liiketoiminnan muut kulut

Kayttbomaisuuden myynti- ja romutustappiot 0,1 0,2
Myyntisaamisten arvonalentumistappiot 1,0 0,9
Muut 0,7 1,1
Yhteensa 1,8 2,1

6. Tutkimus- ja kehitysmenot

Tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittdmismenoja keskitetysti ohjatuista kehitysprojekteista 1,6 miljoonaa euroa

(2015: 0,9 milj. €).

7. Rahoitustuotot ja -kulut

M€ 2016 2015
Rahoitustuotot

Osinkotuotot myytévissa olevista sijoituksista 0,0 0,0
Korkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista ja muista saamisista 0,0 0,0
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 0,2 0,3
Myytavissa olevien sijoitusten myyntivoitot 0,0 0,0
Valuuttakurssivoitot 14 0,0
Rahoitustuotot yhteensa 1,6 0,3
Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista lainoista 1,7 1,4
Muut rahoituskulut 0,3 0,4
Valuuttakurssitappiot 0,0 0,8
Rahoituskulut yhteensa 2,0 2,5
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8. Tuloverot

Tuloverot tuloslaskelmassa

ME 2016 2015
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -9,9 -9,6
Edellisten tilikausien verot -0,1 0,0
Laskennalliset verot 3,3 -0,1
Yhteensa -6,7 -9,7
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla laskettujen verojen valinen tdsmaytyslaskelma

ME 2016 2015
Tulos ennen veroja 50,1 47,7
Verot Suomen verokannan mukaan 20 % (2015: 20,0 %) -10,0 -9,5
Ulkomaisten tytaryhtididen erilaisten verokantojen vaikutus 0,0 0,0
Vahennyskelvottomat kulut -0,1 -0,1
Verovapaat tulot ja myyntivoitot 0,3 0,0
Verot aiemmilta tilikausilta -0,1 0,0
Tilikauden tappioista kifjaamaton laskennallinen vero 0,1 0,1
L&T Recoil Oy:n takausvastuun verovéhennys* 3,3 -
Muut erét -0,2 -0,3
Yhteensa -6,7 -9,7

* Konsernin verokuluihin vaikutti parantavasti emoyhtion hallinto-oikeudelta saama lainvoimainen paatos, jonka mukaan L&T Recoil Oy:n

takausvastuun perusteella vuonna 2014 maksuunpantu noin 16,7 miljoonan euron maksu on emoyhtidlle verotuksessa vahennyskelpoinen.

Aiemmissa tilinpaatoksissa yhtid on kéasitellyt maksun verovéahennyskelvottomana erana vahennyskelpoisuuden oltua vielé vahvistamatta.
Lopullinen méaré vahvistuu L&T Recoil Oy:n konkurssipeséasté saatavan mahdollisen jako-osan ratkettua. Saatavan maara perustuu

johdon arvioon tulevasta verohyddysta.

Verovaikutukset, muut laajan tuloksen erét

2016 2015

Ennen Vero- Verojen Ennen Vero- Verojen
M€ veroja vaikutus jalkeen veroja vaikutus jalkeen
Etuuspohjaisten elakejarjestelyiden uudelleen
maarittamisesta johtuvat erat 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1
Suojausrahasto, kayvan arvon muutos 0,5 -0,1 0,4 0,5 -0,1 0,4
Muuntoerot -0,1 0,0 -0,1 0,1 0,0 0,1
Muuntoerot méaaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut laajan tuloksen eréat 0,4 -0,1 0,3 0,6 -0,1 0,5
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9. Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto kauden aikana ulkona olevien
osakkeiden osakeantioikaistulla keskimaaraisella lukumaéralla iiman yhtion omassa omistuksessa olevia osakkeita.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaéarén painotetussa keskiarvossa otetaan
huomioon kaikkien potentiaalisten osakkeiden laimentava vaikutus.

M€ 2016 2015
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto 43,4 37,9
Ulkona olevien osakkeiden lukuméara keskimaérin kauden aikana, miljoona kpl 38,4 38,6
Osakekohtainen tulos, € 1,13 0,98
Osakepalkkiojarjestelmén laimennusvaikutus, miljoona kpl 0,0 0,0
Ulkona olevien osakkeiden laimennettu osakeantioikaistu lukuméaara keskimaarin kauden aikana, 1000 kpl 38,4 38,6
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 1,13 0,98

10. Osakekohtainen osinko
Yhtién hallitus ehdottaa 16.3.2017 pidettavalle yhtiokokoukselle, ettd osinkoa tilikaudelta 2016 jaetaan 0,92 euroa osakkeelta.

Vuodelta 2015 yhtio jakoi yhtiokokouksen paatoksella osinkoa 0,85 euroa osakkeelta.
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11. Aineettomat hyddykkeet

2016
Muut
aineettomat
Hankittu Kilpailu-  hyddykkeet Muut
sopimus- kielto- yritys- Aineettomat aineettomat Ennakko-
M€ Liikearvo kanta sopimukset kaupoista oikeudet hyddykkeet maksut  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 128,5 28,5 24,0 10,1 13,3 30,5 4,0 239,0
Lisaykset 0,5 2,6 6,0 9,2
Hankitut liiketoiminnat 1,3 0,1 1,4
Véahennykset 0,2 0,0 -0,1 0,1
Siirrot erien valilla 1,6 1,0 9,4 -9,3 2,7
Kurssierot -0,5 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,7
Hankintameno 31.12.2016 131,2 29,3 23,9 10,1 13,7 42,6 0,7 251,6
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2016 -14,9 -23,1 -23,8 -9,5 -12,1 -20,7 -104,1
Véahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot 0,0 0,0
Tilikauden poistot 0,0 -1,1 -0,1 -0,1 -0,3 -3,2 -4,8
Kurssierot 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,3
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2016 -14,8 -24,1 -23,9 -9,5 -12,3 -24,0 -108,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 116,5 5,2 0,1 0,6 14 18,7 0,7 143,2

Muut aineettomat hyddykkeet yrityskaupoista ovat yleensé patentteja tai lupia.

Aineettomien kayttdomaisuushyddykkeiden hankintaa koskevat sopimukseen perustuvat sitoumukset olivat 0,1 miljoonaa euroa.
Vertailukaudella ei vastaavia sitoumuksia ole ollut.

2015
Muut
aineettomat
Hankittu Kilpailu-  hyddykkeet Muut
sopimus- kielto- yritys- Aineettomat aineettomat Ennakko-
M€ Liikearvo kanta sopimukset kaupoista oikeudet hyodykkeet  maksut  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 1247 26,0 23,8 10,1 13,0 25,1 1,8 224,6
Lisaykset 0,0 0,3 14 6,2 7,9
Hankitut liiketoiminnat 3,5 24 0,1 0,0 6,0
Vahennykset 0,0 0,0 0,0
Siirrot erien valilla 4,0 -4,0 0,0
Kurssierot 0,3 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
Hankintameno 31.12.2015 128,5 28,5 24,0 10,1 13,3 30,5 4,0 239,0
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2015 -14,8 -20,8 -23,7 9,4 -11,8 -18,5 -99,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot 0,0 0,0 0,0
Tilikauden poistot 0,0 -2,3 -0,1 -0,1 -0,4 -2,2 -5,0
Kurssierot -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2015 -14,9 -23,1 -23,8 -9,5 -12,1 -20,7 -104,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 113,7 5,4 0,2 0,6 1,2 9,8 4,0 134,9
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12. Liikearvojen arvonalentumistestit
Liikearvojen kohdistaminen

L&T:n liiketoiminnat ja raportoitavat segmentit jarjestettiin uudelleen tukemaan ydinliiketoimintojen ja painopisteiden muutosta 1.1.2013
alkaen. L&T:n raportoivat segmentit ovat Ympéristopalvelut, Teollisuuspalvelut, Kiinteistopalvelut seké& Uusiutuvat energialahteet (L&T
Biowatti).

Liikearvon kirjanpitoarvot on kohdistettu seuraavasti:

M€ 2016 2015
Ympéristopalvelut Suomi 72,8 69,6
Teollisuuspalvelut 18,8 18,8
Kiinteistopalvelut 22,4 22,4
Ruotsi 2,5 2,9
Yhteensa 116,5 113,7

Arvonalentumistestaus

Arvonalentumistestauksessa arvioidaan kerrytettévissé olevat rahaméaarat kayttdarvon perusteella. Vastaiset rahavirrat perustuvat johdon
neljan vuoden vuosikohtaisiin tuloslaskelma- ja yllapitoinvestointiennusteisiin, jotka on tehty budjetointiprosessin yhteydesséa. Johto
perustaa ennusteensa toteutuneeseen kehitykseen seké kasitykseensé alansa kasvunakymista (markkinoiden yleinen kehitys ja yksikén
kannattavuus, hinnoittelu, kunnallistamispaatokset, henkilostd- ja raaka-ainekustannukset). Kasvuennusteissa huomioidaan hyvaksytyt
investointipaatokset.

Rahavirrat, jotka ulottuvat neljan vuoden ennustejakson jalkeiselle ajalle on laskettu ns. loppuarvomenetelméa kayttéen. Laskelmissa
kaytetty kasvu perustuu johdon arvioon kassavirran pitkan aikavalin kasvusta.

Kayttdarvolaskelmissa kaytetty pitkan aikavalin kasvu rahavirtaa tuottavissa yksikdissa

Pitkan aikavalin kasvuprosentteja nostettiin 0,5 prosenttiyksikkda vertailuvuodesta johtuen yleisesti positiivisemmista talouden nékymista.

% 2016 2015
Ymparistdpalvelut Suomi 1,5 1,0
Teollisuuspalvelut 15 1,0
Kiinteistdpalvelut 1,5 1,0
Ruotsi 1,5 1,0

Laskennassa kaytetty diskonttauskorko perustuu konsernin painotettuun keskiméaaraiseen pddomakustannukseen ennen veroja (WACC).
WACC:n osatekijat ovat riskiton tuotto, markkinariskipreemio, toimialakohtainen beta, vieraan padoman kustannus seka oman ja vieraan
padoman suhde. Jokaiselle rahavirtaa tuottavalle yksikdlle on maaritetty oma diskonttauskorko. Erot diskonttauskoroissa johtuvat mm.
yksikdiden liiketoimintojen erilaisista riskeisté sek& maantieteellisesté sijainnista.
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Laskennassa kaytetyt diskonttauskorot

% 2016 2015
Ymparistdpalvelut Suomi 9,0 8,6
Teollisuuspalvelut 8,7 8,8
Kiinteistdpalvelut 10,0 10,3
Ruotsi 10,3 10,1

Liikearvon testauksessa ei tunnistettu arvonalentumisia.
Arvonalentumistestin herkkyysanalyysit

Kirjanpitoarvon ylittavan kayttdarvon maéara on luokiteltu seuraavasti: 0 %, 1-10 %, 11-25 %, 25-50 % ja yli 50 %. Yhtion arvion mukaan
mikaéan jokseenkin mahdollinen muutos keskeisissé oletuksissa ei voisi saada aikaan sitd, etta rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo
ylittaisi kayttdarvon niissa yksikoissa, joissa testaushetkella kirjanpitoarvon ylitys oli yli 50 %.

Kayttdarvo suhteessa kirjanpitoarvoon

2016 2015
Ymparistdpalvelut Suomi YIi 50 % Yli 50 %
Teollisuuspalvelut 25-50 % 25-50 %
Kiinteistdpalvelut Yli 50 % YIli 50 %
Ruotsi Yli 50 % Yli 50 %

Tulevaisuuden EBITDA-prosentit on madritetty konservatiivisin perustein ja niiden arvo perustuu toteutuneeseen kehitykseen. Loppuarvon
laskennassa kéaytetyt EBITDA-prosentit muodostavat oleellisen osatekijan koko kayttdarvon laskennassa.

Loppuarvon laskennassa kéytetyt EBITDA-prosentit niiden rahavirtaa tuottavien yksikdiden osalta, joissa testaushetkella tai vertailukauden
testaushetkella kirjanpitoarvon ylitys oli alle 50%.

% 2016 2015

Teollisuuspalvelut 17,5 17,5

Jokaiselle rahavirtaa tuottavalle yksikdlle on tehty herkkyysanalyysi, missé laskennan keskeiset oletukset testattiin. Herkkyysanalyysissa
laskettiin yksittaista keskeista oletusta muuttamalla milla raja-arvoilla kayttdarvo on yhté suuri kirjanpitoarvon kanssa.

Herkkyysanalyysissa testatut oletukset ja niiden raja-arvot niiden rahavirtaa tuottavien yksikdiden osalta, joissa testaushetkelld tai
vertailukauden testaushetkell& kirjanpitoarvon ylitys oli alle 50%.

Herkkyysanalyysissa testatut keskeiset oletukset ja niiden raja-arvot

2016 2015
Loppuarvon Loppuarvon
laskennassa laskennassa
kaytetty EBITDA- kaytetty EBITDA-
% Diskonttauskorko prosentti Diskonttauskorko prosentti
Teollisuuspalvelut 15,3 11,9 15,4 11,8
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13. Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet

2016

Ennakko-

maksut ja

Koneet ja Muut aineelliset  keskeneraiset

M€ Maa-alueet  Rakennukset kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 5,5 111,0 409,4 0,2 5,5 531,6
Lisaykset 4,6 21,6 4,0 30,2
Hankitut lilketoiminnot 0,1 0,7 0,8
Vahennykset 2,6 -16,7 -14,1
Siirrot erien valilla 0,2 1,7 -0,4 -4,2 2,7
Kurssierot 0,0 0,4 1,4 0,0 0,1 1,9
Hankintameno 31.12.2016 5,8 120,4 416,0 0,2 5,3 547,7
Kertyneet poistot 1.1.2016 -0,5 -71,1 -298,4 -0,1 -370,1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot -2,5 15,8 13,4
Tilikauden poistot -5,8 -28,2 -34,0
Kurssierot -0,4 -0,4 -0,9
Kertyneet poistot 31.12.2016 -0,5 -79,8 -311,2 -0,1 0,0 -391,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 53 40,7 104,8 0,1 53 156,1

Koneiden ja kaluston kirjanpitoarvoon sisaltyy 6,0 miljoonaa euroa rahoitusleasingsopimuksella vuokralle otettuja hyddykkeitéa.
Vertailukauden kayttdomaisuuteen ei ole siséltynyt vastaavia hyodykkeita.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankintaa koskevat sopimukseen perustuvat sitoumukset olivat 7,2 (2015: 6,3) miljoonaa euroa.

2015

Ennakko-

maksut ja

Koneet ja Muut aineelliset  keskeneraiset

M€ Maa-alueet  Rakennukset kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 3,8 107,1 383,7 0,2 2,2 497,0
Liséykset 1,7 1,4 24,2 0,0 4,2 31,5
Hankitut lilketoiminnot 0,0 0,2 3,9 0,0 0,0 4,1
Vahennykset 0,0 2,4 -2,6 0,0 0,0 -0,3
Siirrot erien valilla 0,0 0,1 0,7 0,0 -0,9 0,0
Kurssierot 0,0 -0,2 -0,5 0,0 0,0 -0,8
Hankintameno 31.12.2015 5,5 111,0 409,4 0,2 5,5 531,6
Kertyneet poistot 1.1.2015 -0,5 -62,8 -271,5 -0,1 0,0 -334,9
Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot -2,5 1,8 -0,7
Tilikauden poistot -5,9 -29,2 -35,1
Kurssierot 0,1 0,5 0,0 0,6
Kertyneet poistot 31.12.2015 -0,5 -71,1 -298,4 -0,1 0,0 -370,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 5,0 39,9 111,0 0,1 55 161,5
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14. Konserniyritykset

Konsernin osuus osakkeista ja aanivallasta %
Konsernin emoyritys
Lassila & Tikanoja Oyj

Kotimaiset tytéryritykset

L&T Relations Oy, Helsinki 100
L&T Toimi Oy, Helsinki 100
L&T Biowatti Oy, Helsinki 100
Kiinteistd Oy Vantaan Valimotie 33, Helsinki 100
L&T Hankinta Ky, Helsinki 100
L&T Korjausrakentaminen Oy, Helsinki 100
Huurinainen Oy, Helsinki 100
Kuljetus J Hirvonen Oy, Kitee 100

Ulkomaiset tytaryritykset

Lassila & Tikanoja Service AB, Tukholma, Ruotsi 100
Lassila & Tikanoja Services OU, Tallinna, Viro 100
L&T Ecoinvest LLC, Dubna, Venaja 100
L&T LLC, Dubna, Venaja 100
The Russian-Finnish Company Ecosystem LLC, Dubna, Venaja 90

Osakkuusyritykset
Suomen Keraystuote Oy 40

Yhteisyritykset
Konsernilla ei ollut yhteisyrityksia tilikausilla 2016 eika 2015

Strukturoidut yhteisdt
Konsernilla ei ollut strukturoituja yhteisoja tilikausilla 2016 eikéa 2015

Muutokset konsernissa tilikauden aikana

Huurinainen Oy, Helsinki hankittu
L&T Korjausrakentaminen Oy, Helsinki yhtioitetty
Lakeuden Kylmakeskus Oy, Seinajoki purettu
L&T Ostgota AB, Norrkoping, Ruotsi fuusioitu
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15. Myytavissé olevat pitk&aikaiset sijoitukset

M€ 2016 2015
Tasearvo 1.1. 0,6 0,6
Lisaykset 0,0 0,0
Tasearvo 31.12. 0,6 0,6
Myytévissa olevat pitk&aikaiset sijoitukset ovat noteeraamattomia osakkeita.

16. Rahoitusleasingsaamiset

M€ 2016 2015
Vahimmaisvuokrien erdaédntyminen

Enintaan 1 vuoden kuluessa 1,0 1,2
1-5 vuoden kuluttua 1,0 1,9
Yli 5 vuoden kuluttua 0,3 0,2
Bruttosijoitus rahoitusleasingsopimuksiin 2,2 3,3
Vahimmaisvuokrien nykyarvojen eraéntyminen

Enintaan 1 vuoden kuluessa 09 11
1-5 vuoden kuluttua 0,9 2,1
Yli 5 vuoden kuluttua 0,3 0,0
Vahimmaisvuokrien nykyarvo yhteensa 2,1 3,2
Kertymattdmat rahoitustuotot 0,1 0,2
Bruttosijoitus rahoitusleasingsopimuksiin 2,2 3,3

Rahoitusleasingsaamiset perustuvat asiakkaille vuokrattujen puristimien, paalaimien ja muiden hyddykkeiden vuokrasopimuksiin.
Vahimmaisvuokrat sisaltavat hyddykkeiden omistusoikeuden siirrosta suoritettavan maksun vuokrakauden lopussa, jos
vuokrasopimukseen siséltyvé osto-optio on ehdoiltaan sellainen, etté oikeuden kayttdminen sopimuksen syntymisajankohtana on
kohtuullisen varmaa tai jos siitd on tehty sitova sopimus.
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17. Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos tilikauden aikana

2016

Kirjattu

Kirjattu tulos- omaan Muut

M€ 1.1.2016 laskelmaan padomaan muutokset 31.12.2016
Laskennalliset verosaamiset
Elake-etuudet 0,2 0,0 0,0 0,2
Varaukset 1,2 -0,3 0,9
Kayvén arvon muutokset 0,1 0,0 -0,1 0,0
Tuloutus 0,0 0,0 0,0
Hyllypoistot 0,6 0,3 0,9
Tytéaryritysten tappiot 0,0 0,0 0,0
Muut védhennyskelpoiset tilapéiset erot 2,0 3,4 54
Yhteensa 4,2 3,3 -0,1 0,0 7,5
Laskennalliset verovelat
Poistoerot ja purkutappiot -26,5 -0,2 0,0 0,0 -26,6
Rahoitusleasing -0,2 0,1 -0,2
Osakeperusteiset etuudet 0,1 0,0 0,0 0,0
Ulkomaiset yhtiot 0,0 0,1 0,0 0,1
Yhteensa -26,7 0,0 -26,7
Laskennallinen verovelka, netto -22,5 3,3 -0,1 0,0 -19,3
2015

Kirjattu

Kirjattu tulos- omaan

M€ 1.1.2015 laskelmaan paadomaan Kurssierot 31.12.2015
Laskennalliset verosaamiset
Elake-etuudet 0,2 0,0 0,0 0,2
Varaukset 1,2 0,1 1,2
Kéayvan arvon muutokset 0,3 -0,1 -0,1 0,1
Tuloutus 0,0 0,0 0,0
Hyllypoistot 0,7 -0,1 0,6
Tytaryritysten tappiot 0,0 0,0 0,0
Muut védhennyskelpoiset tilapéiset erot 1,9 0,1 2,0
Yhteensa 4,4 -0,1 -0,1 0,0 4,2
Laskennalliset verovelat
Poistoerot ja purkutappiot -26,0 -0,2 0,0 -0,3 -26,5
Rabhoitusleasing -0,3 0,1 -0,2
Osakeperusteiset etuudet 0,0 0,0 0,1
Ulkomaiset yhtiot -0,1 0,1 0,0
Yhteensa -26,4 -0,1 0,0 -0,3 -26,7
Laskennallinen verovelka, netto -22,0 -0,1 -0,1 -0,3 -22,5
Laskennalliset verot taseessa
ME 2016 2015
Laskennalliset verosaamiset 55 2,4
Laskennalliset verovelat -24,8 -24,9
Laskennalliset verovelat, netto -19,3 -22,5

Laskennalliset verot on esitetty taseessa eriteltyina verosaamisiin ja verovelkoihin. Laskennalliset verosaamiset ja verovelat on esitetty
nettona silloin, kun seka saaminen etta velka kohdistuvat samaan eraan, eika era ole ollut suuruudeltaan olennainen.

Verosaamisten Muihin vahennyskelpoisiin tilapdisiin eriin siséltyy purkutappioiden verotuksen tuloutuksesta aiheutuva verosaaminen
maaraltaan 2,1 miljoonaa euroa (2015: 2,0 miljoonaa euroa) seka L&T Recoil Oy:n takausvastuun verovéhennys. Lisatietoja L&T Recoil Oy:n
takausvastuun verovahennykseen liittyen liitetiedossa 8. Tuloverot.
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18. Vaihto-omaisuus

M€ 2016 2015
Aineet ja tarvikkeet 17,2 17,6
Valmiit tuotteet/tavarat 3,2 2,5
Muu vaihto-omaisuus 4.5 3,5
Yhteensa 24,9 23,6

Vaihto-omaisuuden kuluksi kirjattu hankintameno, joka sisaltyy tuloslaskelmassa myytyja suoritteita vastaaviin kuluihin, oli 28,0 miljoonaa

euroa (2015: 25,3 milj. e).

Vaihto-omaisuuden arvosta kirjattiin kuluksi 1,1 miljoonaa euroa (2015: 1,1 milj. e), jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo alennettiin

vastaamaan sen nettorealisointiarvoa. Kulukirjaus siséltyy myytyjé suoritteita vastaaviin kuluihin.

19. Myyntisaamiset ja muut saamiset

M€ 2016 2015
Myyntisaamiset 83,0 77,0
Rahoitusleasingsaamiset, lyhytaikaiset 0,9 1,1
Lainasaamiset 0,3 0,3
Siirtosaamiset 5,6 5,6
Verosaamiset 0,5 0,0
Muut saamiset 0,2 0,4
Yhteensa 90,5 84,4
Siirtosaamisten erittely

Kela, tydterveyshuollon korvaukset 1,6 1,1
Lakisaateiset henkilovakuutukset 0,8 0,9
Vakuutuskorvaussaatavat 0,1 0,2
Vlilliset verot 0,2 0,1
Muut 3,0 3,3
Yhteensa 5,6 5,6
Kaikki saamiset ovat vakuudettomia. Myyntisaamisista kirjatut arvonalentumistappiot ja niiden peruutukset ilmenevat

litetiedosta 5. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut.

20. Myytavissa olevat rahoitusvarat

M€ 2016 2015
Pankkitalletukset 0,0 5,0
Yhteensa 0,0 5,0
1.1. 5,0 10,0
Liséys/vahennys -5,0 -5,0
31.12. 0,0 5,0
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21. Rahavarat

M€ 2016 2015
Pankkitilit ja kéteinen raha 28,2 49,0
Yhteensa 28,2 49,0
Rahavarat esitetdan nimellisarvoisina, mika vastaa niiden kaypaa arvoa.
Rahavirtalaskelman mukaiset likvidit varat muodostuvat seuraavasti:
M€ 2016 2015
Rahavarat 28,2 49,0
Myytévisséa olevat lyhytaikaiset rahoitusvarat 0,0 5,0
Yhteensa 28,2 54,0
22. Oma paaoma
Osakepaaoma
Ulkona
olevien
osakkeiden
lukuméaara, Osake- Svop Omat
M€ 1000 kpl paaoma rahasto osakkeet Yhteensa
1.1.2016 38 361 19,4 0,5 -7,0 12,9
25.2.2016 Omien osakkeiden luovutus 12 0,1 0,1
30.3.2016 Omien osakkeiden luovutus 5 0,0 0,0
Osakeperusteisten etuuksien kirjaaminen kuluksi 0,0 0,0
31.12.2016 38 378 19,4 0,4 -6,8 13,0
Ulkona
olevien
osakkeiden
lukumaara, Osake- Svop Omat
M€ 1000 kpl paadoma rahasto osakkeet Yhteensa
1.1.2015 38618 19,4 0,3 -2,4 17,3
6.3.2015 Omien osakkeiden luovutus 18 0,2 0,2
10.3.2015 Osakkeiden palautuminen -4 0,0 0,0
27.3.2015 Omien osakkeiden luovutus 4 0,0 0,0
Omien osakkeiden ostot tilikauden aikana -274 -4,7 -4,7
Osakeperusteisten etuuksien kirjaaminen kuluksi 0,1 0,1
31.12.2015 38 361 19,4 0,5 -7,0 12,9

Lassila & Tikanoja Oyj:lla on yksi osakelaji. Yhtidjarjestyksen mukaan osakkeilla ei ole enimméaismaaraa eika yhtiolla ole

enimmaisosakepadomaa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa eika kirjanpidollista vasta-arvoa. Kaikki likkeeseen lasketut osakkeet on

maksettu tdysimaaraisesti.

31.12.2016 yhti6n hallussa olevien osakkeiden maaré oli 420.868 kappaletta (2015: 437.721).

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto (SVOP) sisaltdd muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan silta
osin kun sita ei nimenomaisen paatdksen mukaan merkita osakepaédomaan.
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Muut rahastot

Muuntoerorahasto

Muuntoeroja syntyy ulkomaisten tytaryritysten oman pddoman ja tuloksen muuntamisesta euromaaraisiksi.

Suojausrahasto

Suojausrahasto sisaltdd rahavirran suojauksena kaytettavien johdannaisinstrumenttien kaypien arvojen muutosten tehokkaat osuudet.

Paaoman hallinta

Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on turvata Lassila & Tikanojan toiminnan jatkuvuus ja yllapitaa optimaalinen padomarakenne
investointien turvaamiseksi ottaen huomioon pddomakustannukset. PAdomaan lasketaan oma ja vieras padoma vahennettyna saaduilla

ennakoilla.

Vuotuisen osingon méaara on sidottu tulokseen. Se osa, jota ei katsota tarvittavan yhtion terveen kehityksen varmistamiseen, jaetaan

osakkaille. Osakepadomaa korotetaan, mikali poikkeuksellisen nopea kasvu tai suuret investoinnit vaativat lisdé pddomaa.

Padoman rakenteen kehitysta seurataan omavaraisuusasteen ja gearingin avulla vuosineljanneksittain. Tunnuslukujen laskenta on esitetty

alla olevissa taulukoissa.

M€ 2016 2015
Oma paaoma konsernitaseessa 223,0 211,4
Taseen loppusumma 452,8 465,8
Saadut lyhytaikaiset ennakot -10,0 -10,8
Saadut pitkaaikaiset ennakot -0,3 -0,3
Padoma yhteensa 442.,6 4547
Omavaraisuusaste, % 50,4 % 46,5 %
M€ 2016 2015
Oma paaoma konsernitaseessa 223,0 211,4
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 63,5 61,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 3,4 34,9
Rahavarat -28,2 -54,0
Nettorahoitusvarat 38,7 41,8
Gearing, % 17,3 % 19,8 %
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23. Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on useita kannustinjarjestelyja, joissa maksut suoritetaan joko oman padoman ehtoisina instrumentteina tai kateisvaroina.
Jarjestelyissa myonnettavat etuudet arvostetaan kdypaan arvoon niiden myodntamishetkella ja kirjataan kuluksi tasaisesti oikeuden
syntymisjakson aikana. Jarjestelyn tulosvaikutus esitetédan tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa.

Osakepalkkiojarjestelma 2013

Lassila & Tikanoja Oyij:n hallitus paatti kokouksessaan 17.12.2012 uudesta vuoden mittaisesta osakepohjaisesta kannustinohjelmasta.
Palkkio perustui konsernin EVA-tulokseen.

Ohjelman perusteella voitiin luovuttaa enintéan 53 300 Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta.

Ohjelman perusteella vuonna 2014 luovutettiin yhteensé 35 818 Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta. Palkkion maksussa kaytettiin yhtion
hallussa olleita omia osakkeita. Ohjelman piiriin kuului 10 henkiloa.

Osakepalkkiojarjestelméa 2014

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus paatti kokouksessaan 18.12.2013 uudesta vuoden mittaisesta osakepohjaisesta kannustinohjelmasta.
Palkkio perustuu konsernin EVA-tulokseen. Muilta osin ehdot ovat yhtaldiset vuoden 2013 ohjelman kanssa.

Ohjelman perusteella voitiin luovuttaa enintéan 39 105 Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta.

Ohjelman perusteella vuonna 2015 luovutettiin yhteensa 17 850 Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta. Palkkion maksussa kaytettiin yhtion
hallussa olevia omia osakkeita. Ohjelman piiriin kuului 10 henkiloa.

Osakepalkkiojarjestelmé 2015

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus paatti kokouksessaan 17.12.2014 uudesta vuoden mittaisesta osakepohjaisesta kannustinohjelmasta.
Palkkio perustuu konsernin EVA-tulokseen. Muilta osin ehdot ovat yhtalaiset vuosien 2013 ja 2014 ohjelmien kanssa.

Ohjelman perusteella voidaan luovuttaa enintdan 37 560 Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta.

Ohjelman perusteella vuonna 2016 luovutettiin yhteensé 12 324 Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta. Palkkion maksussa kaytettiin yhtién
hallussa olevia omia osakkeita. Ohjelman piiriin kuului 10 henkil6a.

Osakepalkkiojarjestelma 2016

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus paatti kokouksessaan 11.1.2016 uudesta vuoden mittaisesta osakepohjaisesta kannustinohjelmasta. Palkkio
perustuu konsernin EVA-tulokseen. Muilta osin ehdot ovat yhtélaiset vuosien 2013, 2014 ja 2015 ohjelmien kanssa.

Ohjelman perusteella voidaan luovuttaa enintédan 34 200 Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta.

Ohjelman perusteella vuonna 2017 luovutetaan yhteensa arviolta 16 125 Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta. Palkkion maksussa tullaan
kayttaméaan yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Ohjelman piiriin kuuluu 10 henkil6&.

Osakepalkkiojarjestelmét 2013, 2014, 2015 ja 2016

Instrumentti Osakepalkkiojarjestelma

Osakeohjelma 2013 2014 2015 2016
Myontamispaiva 17.12.2012 18.12.2013 17.12.2014 11.1.2016
Ansaintajakso alkaa 1.1.2013 1.1.2014 1.1.2015 1.1.2016
Ansaintajakso paattyy 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
Osakkeen keskikurssi mydntamispaivana 11,62 14,88 14,69 17,79
Toteutunut maara, kpl* 35818 17 850 12 324 16 125
Osakeomistusvelvollisuus, vuotta 2 2 2 2
Osakkeiden vapautuminen 31.3.2016 31.3.2017 31.3.2018 31.3.2019
Henkiloita 10 10 10 10
Osakepalkkiojarjestelmista kirjattavat kulut, M€ 2016 2015
Osakkeina maksettavat palkkiot 0,2 0,3
Rahasuoritusosuudet 0,3 0,3
Yhteensa 0,6 0,6

*Vuoden 2016 ohjelman toteuma on arvio.
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24. Elékevelvoitteet

Etuuspohjaiset elékejérjestelyt ovat pienié ja koskevat yksittaisia henkil6itda Suomessa. Ne ovat syntyneet padasiassa yrityskauppojen

seurauksena. Osa elédkesopimuksista hoidetaan vakuutusyhtidissa ja osa on yhtion omalla vastuulla.

M€ 2016 2015
Taseen etuuspohjainen elédkevelka maaraytyy seuraavasti:
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 0,4 0,5
Jarjestelmaan kuuluvien varojen kaypa arvo -0,4 -0,4
0,1 0,1
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 0,9 0,9
Nettomaarainen elakevelka taseessa 1,0 0,9
Velvoitteen nykyarvon muutokset
Velvoite kauden alussa 1,3 1,5
Tydsuorituksesta johtuvat menot 0,0 0,0
Korkomenot 0,0 0,0
Uudelleenmadrittdémisesta johtuvat erat 0,1 -0,2
Maksetut etuudet -0,1 -0,1
Velvoite tilikauden lopussa 1,3 1,3
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kédypien arvojen muutokset
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat
arvot kauden alussa 0,4 0,5
Korkotuotot 0,0 0,0
Ty6nantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 0,0 0,0
Uudelleenmaarittdmisesta johtuvat erat 0,0 0,0
Maksetut etuudet -0,1 -0,1
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot kauden
lopussa 0,4 0,4
Taseessa esitetyn velan muutokset:
Velka kauden alussa 0,9 1,0
Tuloslaskelmaan merkityt kulut 0,0 0,0
Ty6nantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 0,0 0,0
Uudelleenmaarittdmisesta johtuvat erat 0,0 -0,1
Maksetut etuudet 0,0 0,0
Velka kauden lopussa 1,0 0,9
Tuloslaskelman etuuspohjainen elékekulu méaréytyy seuraavasti:
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 0,0 0,0
Korkomenot 0,0 0,0
Korkotuotot 0,0 0,0
Uudelleenmaarittdmisesta johtuvat erat 0,0 -0,1
Yhteensa 0,1 -0,1
Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin elakejarjestelyihin 11 tuhatta euroa vuonna 2017.
M€ 2016 2015
Velvoitteen nykyarvo 1,3 1,3
Jarjestelmaan kuuluvien varojen kaypa arvo -0,4 -0,4
Alikate 1,0 0,9
Tarkeimmat kaytetyt vakuutusmatemaattiset oletukset
Diskonttauskorko 1.2% 19%
Varojen odotettu tuotto 15% 1,7%
Tuleva palkankorotusolettamus 3,8% 4,0 %
Inflaatio-oletus 13% 15%
Velvoitteen maksuperusteinen maturiteetti
M€ 2016 2015
Maturiteetti alle vuoden 0,1 0,1
1-5 vuotta 0,4 0,4
5-10 vuotta 0,3 0,3
10-15 vuotta 0,2 0,3
15-20 vuotta 0,2 0,2
20-25 vuotta 0,2 0,2
25-30 vuotta 0,1 0,1
yli 30 vuotta 0,1 0,2
Yhteensa 1,6 1,7
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25. Varaukset

Ympéristo-
M€ varaukset Muut varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2016 6,8 1,2 8,0
Varausten lisdykset 0,8 1,0 1,8
Kaytetyt varaukset -1,7 -1,4 -3,1
Diskonttauksen vaikutus 0,0 0,0 0,0
Varaukset 31.12.2016 59 0,9 6,8

Ympéristo-
M€ varaukset Muut varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2015 6,9 0,6 7,5
Varausten lisdykset 1,9 1,9
Kaytetyt varaukset 0,0 -1,3 -1,3
Diskonttauksen vaikutus 0,0 0,0
Varaukset 31.12.2015 6,8 1,2 8,0
M€ 2016 2015
Pitkaaikaiset varaukset 4,8 4,1
Lyhytaikaiset varaukset 2,0 3,9
Yhteensa 6,8 8,0

Ympaéristdvaraukset kattavat seuraavat velvoitteet:
L&T osti Keravan kaupungilta 2.2.2015 aiemmin vuokraamansa Keravan kaatopaikan maa-alueen.

L&T omistaa Uudenkaupungin Munaisten metsén kaatopaikan seka siihen kuuluvan maa-alueen. Kaatopaikka toimii yhdyskuntajétteiden,
pilaantuneiden maa-ainesten seka teollisuuden sivutuotteiden loppusijoitusalueena.

L&T on vuokrannut Kotkan kaupungilta maa-alueen, jolla on kaatopaikka. Liséksi konsernilla on kdytdéssaan Varkaudessa maa-alue
pilaantuneen maa-aineksen valivarastointia, puhdistustoimintaa ja loppusijoitusta varten. Konsernilla on velvoite hoitaa vuokrasopimusten tai
toiminnan paattyessa alueiden jalkihoitotydt eli maisemointi ja seurantatutkimukset ympéristdlupien ehtojen mukaisesti.

Keravan kaatopaikan jalkihoitokustannusvaraus on jaettu kolmeen osaan. Ensimmaisessa osassa tulevat kustannukset on arvioitu
laskentahetken hintatason perusteella korjattuna maanrakennuskustannusindeksin mukaisella muutoksella seké 2 %:n vuotuisella
inflaatiolla, koska kustannustaso on varauksen kayttdhetkella korkeampi kuin kaatopaikan rakennusaikana. Inflaatiolla korjatut kustannukset
on diskontattu lgjitysalueen rakentamishetkeen. Korkokantana on kaytetty valtion 5 vuoden riskittdoméan velkakirjan tuotto-odotusta
rakennushetkelld lisattyna L&T:n lainamarginaalilla ko. ajankohtana. Tama l&jitysalueen rakentamisesta aiheutuva méaéaré on aktivoitu
nykyarvon suuruisena osaksi alueen hankintamenoa taseeseen ja se poistetaan tasapoistoin. Yhta suuri erd on kirjattu taseen velkoihin
varaukseksi, jota vuosittain kasvattaa rahoituskuluihin kirjattava diskonttokorko. Varauksen toinen osa lasketaan lgjitysalueelle ajettavan
tonnimaaran perusteella. Kolmannen osan varauksesta muodostaa seurantatutkimusvaraus.

Kotkan kaatopaikan jalkihoitokustannusvaraus on jaettu kahteen osaan. Varauksen ensimmaéisessé osassa kaatopaikan rakentamisesta
aiheutuva méaré on aktivoitu nykyarvon suuruisena osaksi alueen hankintamenoa taseeseen kuten Keravan kaatopaikan varaus. Kotkan
kaatopaikkaan sovelletaan kuitenkin suoriteyksikkdon perustuvaa poistomenetelmaa, joten taseeseen aktivoitu maara poistetaan alueelle
toimitetun jatteen tilavuuden mukaan. Toisen osan Kotkan kaatopaikan varauksesta muodostaa taseeseen aktivoitu
seurantatutkimusvaraus, joka perustuu tasapoistoihin. Tulevat kustannukset on arvioitu laskentahetken hintatason perusteella korjattuna 2
%:n vuotuisella inflaatiolla.

Varkauden pilaantuneen maa-aineksen kasittely- ja loppusijoituspaikan jalkihoitokustannusvaraus on kasitelty saman periaatteen mukaan
kuin Keravan varaus.

Uudenkaupungin Munaistenmetsén loppusijoitusalueen jalkihoitokustannusvaraus on kéasitelty saman periaatteen mukaan kuin Kotkan
varaus. Uudenkaupungin kanssa tehdyn liiketoimintakaupan yhteydessa L&T:lle siirtyi myds vanhan jo suljetun kaatopaikan
seurantatutkimusvelvoite. Velvoite siirtyi vain suoritettavan naytteiden oton ja analysoinnin osalta, ei mahdollisten pilaantumien osalta.
Tulevat kustannukset on arvioitu laskentahetken hintatason perusteella korjattuna 2 %:n vuotuisella inflaatiolla.

Konsernilla on myds varauksia taseessa pois luovutettujen maa-alueiden mahdollisia puhdistuskustannuksia varten.

Muut varaukset ovat paasaantodisesti uudelleenjarjestelykuluvarauksia.
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26. Rahoitusvelat

M€ 2016 2015
Pitkaaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 27,7 29,7
Joukkovelkakirjalainat 29,8 29,8
Rahoitusleasingvelat 5,2 -
Elakelainat 0,8 1,6
Yhteensa 63,5 61,0
Lyhytaikaiset

Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset 2,6 34,9
Rahoitusleasingvelat 0,8 -
Yhteensa 3,4 34,9
Rahoitusvelkojen kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 29. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain.

Pitk&aikaisten lainojen erdantyminen on esitetty liitetiedossa 36.

27. Muut pitkaaikaiset velat

M€ 2016 2015
Saadut ennakot 0,3 0,3
Muut velat 0,0 0,1
Yhteensa 0,3 0,4
28. Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

M€ 2016 2015
Saadut ennakot 10,0 10,8
Ostovelat 48,6 32,1
Muut velat 21,2 21,8
Siirtovelat 50,2 57,3
Yhteensa 129,9 121,9
Siirtovelat

Henkildstdkuluihin liittyvat velat 46,4 56,2
Muut jaksotetut kulut 3,8 1,1
Yhteensa 50,2 57,3

Ostovelkojen ja muiden lyhytaikaisten velkojen kdyvét arvot ovat samat kuin niiden tasearvot.
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29. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain

2016
Efektiivisen
koron Suojaus-
Myy-tavissd menetelmalla laskennan
Lainat ja muut olevat rahoitus- kirjattavat alaiset Tase-erien Kéayvan arvon
M€ saamiset varat rahoitusvelat johdannaiset kirjanpito-arvot hier-arkiataso
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytévissé olevat sijoitukset 0,6 0,6 3
Rahoitusleasingsaamiset 1,2 1,2 2
Muut saamiset 1,5 1,5
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 83,6 83,6
Rahoitusleasingsaamiset 0,9 0,9
Johdannaissaamiset 0,3 0,3
Rahavarat 28,2 28,2
Rahoitusvarat yhteensa 115,4 0,6 0,3 116,3
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat 58,3 58,3 2
Rahoitusleasingvelat 5,2 5.2
Muut velat 0,0 0,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat 2,6 2,6
Rahoitusleasingvelat 0,8 0,8
Ostovelat ja muut velat 71,8 71,8
Johdannaisvelat 0,1 0,1 2
Rahoitusvelat yhteensa 138,6 0,1 138,7
Tase-erien kayvat arvot eivat eroa merkittavasti tase-erien kirjanpitoarvoista.
2015
Efektiivisen
koron Suojaus-
Myy-tavissd menetelmalla laskennan
Lainat ja muut olevat rahoitus- kirjattavat alaiset Tase-erien Kéayvan arvon
M€ saamiset varat rahoitusvelat johdannaiset kirjanpito-arvot hier-arkiataso
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytavissa olevat sijoitukset 0,6 0,6 3
Rahoitusleasingsaamiset 2,1 2,1 2
Muut saamiset 1,8 1,8
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myytévissé olevat sijoitukset 5,0 5,0 2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 78,8 78,8
Johdannaissaamiset 0,0 0,0
Rahavarat 49,0 49,0
Rahoitusvarat yhteensa 131,7 5,6 0,0 137,3
Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Lainat 61,0 61,0 2
Muut velat 0,1 0,1
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat 34,9 34,9
Ostovelat ja muut velat 57,6 57,6
Johdannaisvelat 1,1 1,1 2
Rahoitusvelat yhteensa 153,5 1,1 154,6

Tase-erien kayvat arvot eivat eroa merkittédvasti tase-erien kirjanpitoarvoista.
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Edellisellé sivulla olevissa taulukoissa Pitk&aikaiset muut velat eivat sisélla saatuja ennakoita, Myyntisaamiset ja muut saamiset eivat sisalla
verosaamisia ja siirtosaamisia, eivatka Ostovelat ja muut velat lakiséateisia velkoja (kuten verovelkoja), koska nama erittelyt vaaditaan vain
rahoitusinstrumenteista.

Rahoitusvarojen ja -velkojen kéypien arvojen méaarittamisperiaatteet

Myytavissa olevat rahoitusvarat

Myytavissa olevat rahoitusvarat koostuvat noteeraamattomista osakkeista, rahasto-osuuksia, sijoitus- ja yritystodistuksista. Sellaiset
noteeraamattomat osakesijoitukset, joiden kaypia arvoja ei ole saatavissa epaaktiivisten markkinoiden vuoksi, arvostetaan hankintamenoon. Sijoitus-
ja yritystodistukset ovat jalkimarkkinakelpoisia ja niiden kaypa arvo perustuu tilinpaatdspaivan korkomarkkinanoteerauksiin. Rahasto-osuuden
markkina-arvo perustuu tilinpaatéspéivan noteeraukseen.

Johdannaiset

Koronvaihtosopimusten, valuuttatermiinien ja hyddykejohdannaisten kayvat arvot on madaritetty tulevien rahavirtojen nykyarvoon perustuvalla
menetelmalla, jonka tukena ovat tilinpaatdspaivan markkinanoteeraukset. Kéyvat arvot kuvaavat niita hintoja, jotka konserni saisi tai joutuisi
maksamaan, jos johdannaissopimus purettaisiin tilinpaatéspaivana.

Pankkilainat ja muut lainat
Lainojen kayvat arvot perustuvat efektiivisen koron menelmalla diskontattuihin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kaytetty korkoa, jolla konserni
saisi vastaavaa lainaa tilinpaatdshetkella. Lainan kokonaiskorko muodostuu riskittdmasté markkinakorosta ja yrityskohtaisesta riskipreemiosta.

Rahoitusleasingvelat
Rahoitusleasingvelkojen kéaypé arvo on arvioitu diskonttaamalla tulevat rahavirrat korolla, jolla konserni voisi tehda vastaavan leasingsopimuksen
tilinpaatoshetkella.

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Johdannaisvaroihin kuulumattomiin rahoitusvaroihin siséltyvat myyntisaamiset ja muut saamiset merkitdan taseeseen alkuperaisen arvon mukaisina
vahennettyna hyvityksilla ja arvonalentumistappioilla. Tama vastaa niiden kéypaé arvoa, koska maksuajat ovat lyhyité eika diskonttauksella siten ole
olennaista vaikutusta.

Ostovelat ja muut velat
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat velat kirjataan taseeseen alkuperéiseen arvoonsa, joka vastaa niiden kéypaé arvoa, koska
diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen velkojen maturiteetti huomioon ottaen.

Kayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

Kaypaén arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat on luokiteltava kayttaen kolmitasoista kaypien arvojen hierarkiaa, joka kuvastaa arvoja
madritettaessa kaytettavien syottotietojen merkittavyytta. L&T:ll& ainoastaan lyhytaikaiset myytavissa olevat rahoitusvarat ja johdannaiset kirjataan
kaypaan arvoon. Myytavissa olevien lyhytaikaisten sijoitusten, jotka ovat rahasto-osuuksia, sijoitus- ja yritystodistuksia, ja johdannaisten, jotka ovat
koronvaihto- valuutta- ja hyddykejohdannaissopimuksia, kdyvat arvot ovat tason 2 mukaisia. Rahoitusinstrumenttien kayvat arvot perustuvat
toimivilla markkinoilla noteeratuista hinnoista johdettuihin hintoihin tai yleisesti hyvaksyttyihin arvostusmalleihin, joiden syéttétiedot kuitenkin
perustuvat merkittavilta osin todennettaviin markkinatietoihin.
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30. Johdannaissopimukset

Korkojohdannaiset

2016 2015
M€ Nimellisarvo Kaypa arvo Nimellisarvo Kaypa arvo
Suojauslaskennassa olevien koronvaihtosopimusten
eraantyminen
Enintdan 1 vuoden kuluessa 1,8 34,1
1-5 vuoden kuluttua 2,7 4,5
Yli 5 vuoden kuluttua 0,0 0,0
Yhteensa 4,5 -0,1 38,6 -0,4

Koronvaihtosopimukset, jotka on tehty vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvien rahavirtojen suojauksiksi ja joihin on sovellettu IAS 39:n mukaista
suojauslaskentaa. Suojaukset ovat olleet tehokkaita ja niiden kayvéan arvon muutokset on esitetty kauden laajassa tuloslaskelmassa.

Koronvaihtosopimusten kiinte&t korot 31.12.2016 olivat 1,6 % (2015: 0,499-1,91 %). Vaihtuvana korkona oli 6 kuukauden Euribor.

Hyddykejohdannaiset
2016 2015
M€ Nimellisarvo Kaypa arvo Nimellisarvo Kaypa arvo
Suojauslaskennassa olevien diesel-swapsopimusten
eraantyminen
Eraantyy 1 vuoden kuluessa 1,3 1,6
Eraantyy 1-5 vuoden kuluessa 0,0 0,0
Yhteensa 13 0,3 1,6 -0,6

Hyddykejohdannaiset on tehty tulevien diesel-ostojen suojaamiseksi. Sopimuksiin sovelletaan IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa ja kdyvan

arvon muutos kirjataan tehokkaalta osaltaan oman padoman suojausrahastoon. Hyddykejohdannaisten kayvét arvot perustuvat

tilinp&atdspaivan markkinanoteerauksiin.

31. Muut vuokrasopimukset

M€ 2016 2015
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten

vahimmaisvuokrien eraantyminen

Enintdan 1 vuoden kuluessa 7.4 6,3
1-5 vuoden kuluttua 11,4 13,1
Yli 5 vuoden kuluttua 4.0 1,6
Vahimmaisvuokrat yhteensa 22,7 21,0
Konserni on vuokrannut osan kaytdsséan olevista tuotanto- ja toimistotiloista seka toimistokoneista ja autoista. Toimitila- ja
maanvuokrasopimukset ovat paéosin indeksisidonnaisia ja paikallisen markkinakaytannén mukaisia.

32. Rahavirtalaskelman liitetiedot

M€ 2016 2015
Liiketoiminnan rahavirran oikaisut

Verot 6,7 9,7
Poistot ja arvonalentumiset 38,8 40,0
Rahoitustuotot ja -kulut 0,4 2,2
Varaukset -1,2 0,5
Muut -0,9 0,2
Yhteensa 43,8 52,7
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33. Lahipiiritapahtumat

Lassila & Tikanoja -konsernin Iahipiiriin kuuluvat ylin johto, Suomen Keraystuote Oy (osakkuusyritys) seka L&T -sairauskassa.

Luettelot konsernin emo- ja tytaryrityssuhteista sekd osakkuusyrityksisté on esitetty litteessa 14. Konserniyritykset.

Emoyhtion maksamat tukimaksut L&T -sairauskassalle tilikaudella olivat 0,6 miljoonaa euroa (2015: 0,6 miljoonaa euroa).

Ylimman johdon tydsuhde-etuudet

M€ 2016 2015
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 2,1 2,1
TyOsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 0,1 0,0
Ylimmén johdon osuus kauden osakepalkitsemisen kuluista 0,6 0,6
Yhteensa 2,8 2,7

Ylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta ja johtoryhmésté. Tuloslaskelmaan kirjattiin ylimmén johdon osuutena osakeperusteisista
maksuista kuluksi 0,6 miljoonaa euroa (2015: 0,6 miljoonaa euroa).

Hallitukselle maksetut palkat ja palkkiot

1000 € 2016 2015
Heikki Bergholm, puheenjohtaja 61 58
Eero Hautaniemi, varapuheenjohtaja 42 40
Teemu Kangas-Kérki 32 -
Hille Korhonen - 2
Laura Lares 34 33
Sakari Lassila 34 33
Miikka Maijala 34 32

30.3.2016 luovutettiin hallituksen jasenille 4 529 osaketta osana hallituksen palkkiota (27.3.2015: 3 612 osaketta).

Vuonna 2016 toimitusjohtajan palkka oli 509 (2015: 539) tuhatta euroa, joka siséltéd palkan luonteisetuineen 424 (2015: 430) tuhatta euroa
seka tulospalkkion 85 (2015: 109) tuhatta euroa. Liséksi toimitusjohtajalle maksettiin tilikauden aikana vuoden 2015 toteuman mukaisesti
osakepohjaisen kannustinohjelman mukaista palkkiota 162 (2015: 247) tuhatta euroa.

Muun johtoryhman palkat olivat yhteensa 1 362 (2015: 1 370) tuhatta euroa, joka siséltédd palkan luontoisetuineen 1 213 (2015: 1 219)
tuhatta euroa seké tulospalkkiot 149 (2015:151) tuhatta euroa. Liséksi muille johtoryhmén jésenille maksettiin tilikauden aikana vuoden
2015 toteuman mukaisesti osakepohjaisen kannustinohjelman mukaista palkkiota 211 (2015: 316) tuhatta euroa. Luvuissa on huomioitu
palkat silta ajalta, jona henkil6t ovat kuuluneet johtoryhmaan.

Hallituksen jasenilla ei ole elakesopimuksia yhtion kanssa. Jari Sarjolla, joka toimi yhtién toimitusjohtajana 13.6.2011 asti on etuuspohjainen
elakesopimus, josta kirjattiin tuloslaskelmaan 9 tuhatta euroa vuonna 2016 (2015: 8 tuhatta euroa).

Yhtié on myynyt avainhenkildiden lahipiiriin kuuluville tahoille normaaliin liiketoimintaan kuuluvia palveluita vuonna 2016 markkinahinnalla
yhteensa 38 (2015: 85) tuhannella eurolla.

Hallituksen jasenet eivat kuulu osakeohjelmien piiriin.

Konsernin lahipiiriin kuuluville henkilGille ei ole mydnnetty lainoja eik& heidan puolestaan ole annettu takauksia tai muita vakuuksia.
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34. Tilintarkastuskustannukset

M€ KPMG
2016

Tilintarkastus 0,1
Muut tilintarkastuslain mukaiset toimeksiannot 0,0
Veroneuvonta 0,0
Muut palvelut 0,2
Yhteensa 0,3
M€ KPMG
2015

Tilintarkastus 0,1
Muut tilintarkastuslain mukaiset toimeksiannot 0,0
Veroneuvonta 0,0
Muut palvelut 0,0
Yhteensa 0,2
35. Vastuusitoumukset

M€ 2016 2015
Omista sitoumuksista annetut vakuudet

Kiinnitykset maanvuokraoikeuteen 0,2 0,4
Yrityskiinnitykset - 11
Muut vakuudet 0,1 0,2
Ymparistolupien edellyttdméat pankkitakaukset 10,9 8,6

Muut vakuudet ovat vakuustalletuksia.
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36. Rahoitusriskien hallinta

L&T:n rahoitusriskien hallinnan periaatteet maaritellaén hallituksen hyvaksymassa rahoituspolitikassa. Rahoitusriskien hallinnan
tarkoituksena on suojautua merkittavilta rahoitusriskeiltd ja pyrkia rajoittamaan rahoitusmarkkinoiden muutosten ja muiden
riskitekijoiden epaedullisia vaikutuksia konsernin tulokseen.

Konsernin rahoitus ja likviditeetinhallinta hoidetaan keskitetysti konsernin taloushallinnossa, jota johtaa talousjohtaja. Rahoitusriskien
hallintaan liittyvéat transaktiot toteutetaan konsernin taloushallinnossa.

Valuuttariski

L&T muodostuu Suomessa toimivasta emoyhtidsta sekd Suomessa, Ruotsissa, Virossa ja Vengjalla toimivista tytaryhtidista. Emoyhtion
ja kotimaisten tytaryhtididen toiminta- ja raportointivaluuttana on euro ja muissa tytaryhtidissa sijaintimaan valuutta. Valuuttakurssien
vaihtelut vaikuttavat siten konsernin tulokseen ja omaan padomaan.

Transaktioriski

L&T:n ulkomaisten tytéryhtididen liiketoiminta tapahtuu l&hes taysin niiden toimintavaluutassa. Tytéryhtididen rahoitus hoidetaan
konsernin sisdisillé lainoilla, jotka ovat kunkin tytaryhtion toimintavaluutan maéraisia. Suomessa toimivat konserniyhtiot kayttavat
myynnin laskutusvaluuttana lahes poikkeuksetta euroa. Ostoissa on laskutusvaluuttana vahaisessa maérin myds Ruotsin kruunu.

Translaatioriski

L&T:n translaatioriskille alttiina oleva positio muodostuu ulkomaisiin tytaryhtidihin tehdyisté nettosijoituksista, joihin sisaltyvat omat
paaomat ja niihin rinnastettavat lainat. Ulkomaisiin tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten positiota ei suojata, koska omistuksia pidetaan
pitkaaikaisina strategisina sijoituksina.

Konsernin merkittévin translaatioriski aiheutuu RUB-maaraisista tytaryhtidlainojen lainapaéomista ja kertyneista koroista. Nettopositio
tilinpaatodshetkella oli seuraava:

MEUR 2016 2015
RUB-maaraiset sisdiset lainapddomat ja kertyneet korot 7,1 5,2
Netto 7,1 52

Vuonna 2016 tapahtuneiden valuuttakurssimuutosten takia omaan pddomaan syntyi muuntoeroja euroa -0,1 miljoonaa euroa (-0,1
miljoonaa euroa). Valuuttamaaraiset nettosijoitukset on esitetty valuutoittain alla olevassa taulukossa.

Nettosijoitusten translaatiopositio

M€ 2016 2015
SEK 19,3 19,8
RUB 7,0 4,6
Yhteensa 26,3 24,4
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Sijoitusten hintariski

L&T ei ole sijoittanut varoja noteerattuihin osakkeisiin, joiden arvo vaihtelee markkinahintojen muutosten vuoksi, joten se ei altistu
arvopaperimarkkinoihin liittyvélle hintariskille. L&T:n omistamien noteeraamattomien osakkeiden méara on vahainen, eika niihin liity
olennaista hintariskia.

Hyddykehintariski

Raakadljyn maailmanmarkkinahinnan vaihtelut heijastuvat seké tuotantokalustossa kaytettavien polttoaineiden hintoihin ett&
ymparistonhuoltoalan tuotteiden hankintahintoihin 6ljypohjaisten raaka-aineiden kautta. Osassa jatehuollon asiakassopimuksista
laskutusjaksot ja sopimusehdot ovat sellaiset, etta hintoja ei pystyta korottamaan kuukausittain. T&man vuoksi polttoaineiden hintojen
kohoaminen saadaan siirrettya palveluhintoihin viiveelld. Dieselin hintariskia on suojattu osittain hyddykejohdannaissopimuksilla. Naihin
sopimuksiin sovelletaan IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa.

Ympéristotuotteiden raaka-ainehintariskia pyritaan hallitsemaan siten, ettd myyntihinnat sovitaan yleensa kiinteiksi enintaén toimittajien
vahvistamien ostohintojen voimassaoloajaksi.

Korkoriski

L&T:n korkoriski liittyy padasiassa lainoihin, jotka on sidottu vaihtuviin korkoihin ja joista aiheutuvat rahavirrat vaihtelevat korkotason
muuttuessa. Koska L&T:n palveluiden kysynta tai niiden hinnat eivat ole merkittavasti riippuvaisia taloussuhdanteiden vaihteluista,
korkokustannukset pyritaan pitamaan mahdollisimman vakaina. Taman vuoksi yli puolet vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvasta
rahavirrasta pyritaédn suojaamaan korkoriskiltd koronvaihtosopimuksin.

31.12.2016 lainoista oli joko kiintedkorkoisia tai koronvaihtosopimuksilla suojattuja 59% (2015: 74 %) ja vaihtuvakorkoisia 41% (2015:
26 %). Korkotason muutokset eivét siten vaikuta korkokustannuksiin taysiméaaraisesti.

Kaikki rahavirran suojaukseksi tehdyt koronvaihtosopimukset ovat konsernin riskienhallintapolitikan mukaisesti suojaavia ja kaikkiin
sopimuksiin sovelletaan IAS 39 mukaista suojauslaskentaa. Padosa L&T:n liikevaihdosta syntyy pitkaaikaisista palvelusopimuksista.
Hyvéan kassavirtaennustettavuuden vuoksi L&T:n rahoituspolitikassa on maaritelty, etté korkoa tuottavien varojen maara pyritdan
pitamaén pienend suhteessa kulloiseenkin lyhyen aikavélin rahoitustarpeeseen ja sijoitettuina suhteellisen lyhytaikaisiin
instrumentteihin.

Luotto- ja vastapuoliriski

Rahoitusinstrumentteihin liittyy riski siité, etta vastapuoli ei pysty tayttdmaan sopimuksen mukaisia maksuvelvoitteitaan. Vastapuoliriskia
hallitaan tekemalla rahoitus- ja johdannaissopimuksia vain suurimpien pohjoismaisten pankkien kanssa seka tekemalla
likviditeettihallintaan liittyvia sijoituksia vain korkean luottokelpoisuuden omaavien liikkeellelaskijoiden sijoitus- ja yritystodistuksiin L&T:n
hallituksen hyvéksymaén vastapuolilistan mukaisesti. Tilinpaatdshetkella avoinna olevista sijoituksista ei odoteta aiheutuvan
arvonalentumisia.

L&T:l1a on laaja asiakaskunta, joka koostuu yrityksista, laitoksista, toimisto- ja liikekiinteistdista, institutionaalisista kiinteistdnomistajista,
asunto-osakeyhtidistd, julkisesta sektorista ja kotitalouksista. Myyntisaamiset koostuvat padosin suuresta maarasta suhteellisen pienia
saatavia, eikd merkittévia luottoriskikeskittymia ole. L&T:ll& on luotonvalvontaohjeet, joilla pyritédn varmistamaan se, ettd palveluita ja
tuotteita myydaéan vain luottokelpoisille asiakkaille tai ennakkomaksulla, mikéli asiakkaan luottokelpoisuus ei ole riittava. Suuri osa
asiakassuhteista perustuu pitkaaikaisiin palvelusopimuksiin, eik& asiakkailta yleensa vaadita vakuuksia.

Myyntisaamisiin liittyvaé perintatoimintaa hoidetaan kotimaan myyntisaamisten osalta keskitetysti taloushallinnossa. Ulkomaiset
tytaryhtiot hoitavat omien myyntisaamistensa perinnan paikallisesti. Liikevaihdosta 94 % tuli Suomesta vuonna 2016. Konsernin
luottoriskin enimméismaéraa tilinpaatdshetkella vastaavat parhaiten rahoitusvarojen tasearvot 31.12.2016 siiné tapauksessa, etta
sopimusten vastapuolet eivat pysty tayttdméan rahoitusinstrumentteihin liittyvia velvoitteitaan.
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Myyntisaamisten ikdjakauma

M€ 2016 2015
Eréaantymattoméat myyntisaamiset 75,8 70,9
Eraantyneet 1-90 pv 6,2 5,4
Eraantyneet 91-180 pv 0,6 0,4
Eraantyneet 181-365 pv 0,2 0,1
Eraantyneet yli 365 pv 0,2 0,1
Yhteensa 83,0 77,0

Arvoltaan alentuneet myyntisaamiset on kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan.

Arvonalentumistappioiden maara ja aiemmin kirjattujen arvonalentumistappioiden peruutukset esitetaén liitetiedossa 5. Liiketoiminnan
muut tuotot ja kulut.

Kaikki rahoitusvarat ovat vakuudettomia. Myyntisaamisista tehtyjen arvonalentumiskirjausten kriteerin& on johdon harkinnan mukaan
kaytetty velallisten merkittavia taloudellisia vaikeuksia, yrityssaneerausta, perintatoimiston luottotappiosuositusta tai maksujen
pitkdaikaista laiminlyontia. Muista rahoitusvaroista ei ole kirjattu arvonalentumisia.

Rahoitusvaroihin liittyvéa luottoriski

ME 2016 2015
Myytévissé olevat pitkdaikaiset sijoitukset 0,6 0,6
Pitk&aikaiset rahoitusleasingsaamiset 1,2 2,1
Muut pitkaaikaiset saamiset 1,7 2,0
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset 83,0 77,0
Johdannaissaamiset 0,3 0,0
Myytévissé olevat lyhytaikaiset rahoitusvarat 0,0 5,0
Rahavarat 28,2 49,0

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski

Likviditeettiriskin hallinnalla varmistetaan, etté L&T pystyy jatkuvasti hoitamaan toimintaan liittyvat rahoitukselliset velvoitteensa
mahdollisimman edullisin kustannuksin. L&T pyrkii sailyttdméaan hyvan maksuvalmiuden tehokkaalla kassanhallinnalla ja sijoittamalla
sellaisiin rahamarkkinainstrumentteihin, jotka voidaan realisoida nopeasti. Likviditeettitilannetta seurataan ajantasaisesti ja sita
ennakoidaan kassavirtaennusteiden avulla. Kotimaisten konserniyhtididen likviditeetti netotetaan konsernitilien avulla ja konsernin
taloushallinto vastaa likviditeettiylijadmien sijoittamisesta. Rahoituksen saatavuutta pyritdén varmistamaan kayttamalla
rahoitustoiminnassa useita pankkeja. Jalleenrahoitusriskia hallitaan hajauttamalla lainojen maturiteettia ja pyrkimalla pitdméaan pitkan
lainasalkun keskimaéréinen duraatio 2 vuotena.

L&T:n kassavarat on pyritty pitiamaan melko pienind ja toisaalta huolehdittu luottolimiittien riittdvyydesta likviditeetin hallinnassa.
Lyhytaikaisia, kassavirran heilahteluista johtuvia rahantarpeita varten L&T:Il& on kaytdssé komittoituja limiitteja (yhteensa 30 milj. e) ja
yritystodistusohjelma (100 milj. ). 31.12.2016 konsernin likvidien varojen ja sijoitusten méaara oli 28,2 miljoonaa euroa (2015: 54,0 milj.
e). Yritystodistusohjelmasta oli kéytéssa 0 miljoonaa euroa (2015: 0,0 milj. e).

Seuraavassa taulukossa esitetdan konsernin rahoitusvelat jaoteltuina sopimuksiin perustuvien erapaivien mukaisesti
tilinpaatdspaivana. Taulukossa esitettavat luvut ovat sopimuksiin perustuvia diskonttaamattomia rahavirtoja. L&T:n nostamiin
pitkaaikaisiin lainoihin siséltyy omavaraisuus- ja korkokatekovenantteja seka muita tavanomaisia ehtoja, jotka rajoittavat lisdvakuuksien
antoa muille rahoittajille ja nykyisen liiketoiminnan lakkauttamista tai luovuttamista. Naiden ehtojen rikkominen oikeuttaisi lainanantajat
irtisanomaan lainat valittdmasti, mika johtaisi taulukossa esitettyihin lainoihin liittyvien rahavirtojen aikaistumiseen.
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Rahoitusvelkojen erdantyminen

31.12.2016
Sopi-
musten
Tasear- mukainen 2022 ja
M€ vo rahavirta 2017 2018 2019 2020 2021 myoh.
Lainat rahoituslaitoksilta ja
elékelainat 31,1 29,9 2,2 2,2 0,4 25,1
Joukkovelkakirjalainat 29,8 31,9 0,6 0,6 30,6
Yritystodistusvelat 0,0
Johdannaisvelat 0,0
Ostovelat ja muut velat 69,8 69,8 69,8
Yhteensa 130,7 131,6 72,7 2,8 31,1 25,1 0,0 0,0
31.12.2015
Sopi-
musten
Tasearv mukainen 2021 ja
M€ o0 rahavirta 2016 2017 2018 2019 2020 my®h.
Lainat rahoituslaitoksilta ja
elékelainat 66,1 67,2 35,4 2,9 2,8 11 25,1
Joukkovelkakirjalainat 29,8 32,6 0,6 0,6 0,6 30,6
Yritystodistusvelat 0,0
Johdannaisvelat 0,0
Ostovelat ja muut velat 53,7 53,7 53,7
Yhteensa 149,5 153,5 89,7 3,5 3,5 31,7 25,1 0,0
Rahoitusleasingvelkojen erdantymisajat
M€ 2016 2015
Rahoitusleasingvelkojen bruttomaara
— vahimmaisvuokrat erdantymisajoittain
Enintaan 1 vuoden kuluessa 0,8 -
1-5 vuoden kuluttua 3,3 -
Yli 5 vuoden kuluttua 2,1 -
Yhteensa 6,3 -
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut -0,3 -
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo 6,0 -
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo erdantyy seuraavasti
Enintaan 1 vuoden kuluessa 0,8 -
1-5 vuoden kuluttua 3,1 -
Yli 5 vuoden kuluttua 2,1 -
Yhteensa 6,0 -

Yhtio otti tilikauden aikana kayttddn raskaan kaluston rahoitusleasingin. Téma on téllé hetkella ainoa omaisuusera joka tayttaa

rahoitusleasingin tunnusmerkit ja on kasitelty tilinpaatoksessa rahoitusleasingvelkana.
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Lainojen rakenne

Kay-

Kéytdssa  tettdvissa

Kay-

Kéytdssa  tettdvissa

M€ 31.12.2016 31.12.2016 Yhteensa 31.12.2015 31.12.2015 Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta ja elakelainat 31,1 31,1 66,1 66,1
Joukkovelkakirjalainat 29,8 29,8 29,8 29,8
Sitova luottolimiitti erd&ntyy vuonna

2017 0,0 30,0 30,0 0,0 30,0 30,0
Ei-sitovat luottolimiitit 0,0 0,0
Yritystodistusohjelma 0,0 100,0 100,0 0,0 100,0 100,0
Yhteensa 60,8 130,0 190,8 95,8 130,0 225,8

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva herkkyys markkinariskeille

Seuraavassa esitetty IFRS 7 -standardin edellyttdma herkkyysanalyysi pyrkii kuvaamaan konsernin tilikauden tuloksen ja oman

paaoman herkkyyttéa korkotason ja dieselin hinnan muutoksille taseessa 31.12.2016 (31.12.2015) olevista rahoitusinstrumenteista eli
rahoitusvaroista ja -veloista seka johdannaissopimuksista. Niiden johdannaissopimusten, joihin sovelletaan suojaus laskentaa, kdyvan
arvon muutokset on oletettu kohdistuvan kokonaan omaan padomaan ja muiden johdannaissopimusten tuloslaskelmaan.

Korkotason muutoksesta aiheutuvaa herkkyytta laskettaessa on kaytetty seuraavia oletuksia:

o Korkotason nousuksi oletetaan + 0,5 prosenttiyksikk6a ja laskuksi - 0,2 prosenttiyksikkoa.
o Dieselin hinnan muutokseksi oletetaan +/-10 prosenttiyksikk 6a.
o Laskelman perustana oleva positio siséltaa korolliset rahoitusvelat
ja -saamiset seka koronvaihto- ja hyédykejohdannaissopimukset.

Nettosijoituksia ulkomaisiin yksikgihin ei ole siséllytetty
herkkyysanalyysiin.

IFRS 7 -standardin mukainen herkkyysanalyysi rahoitusinstrumenttien markkinariskeista

M€ 2016 2015

Tulos Tulos

verojen Oma verojen

jalkeen padoma jalkeen padoma
+ 0,5 % muutos markkinakoroissa -0,1 0,0 -0,1 0,1
- 0,2 % muutos markkinakoroissa 0,0 0,0 0,0 0,0
+ 10 % muutos diesel oil CIF CARGO NWE -hinnassa *) 0,1 0,1
- 10 % muutos diesel oil CIF CARGO NWE -hinnassa *) -0,1 -0,1
*) euromaarainen hintataso
+10% muutos ruplan kurssissa 0,8 0,6
-10% muutos ruplan kurssissa -0,6 -0,5
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37. Riita-asiat ja oikeusprosessit

Helsingin kihlakunnan syyttaja vaati hovioikeudessa Lassila & Tikanoja Oyj:Ita vahintdan 50.000 euron yhteisdsakkoa liittyen
ylitydrikkeisiin, joiden epailtiin tapahtuneen vuosien 2009-2012 aikana. Hovioikeus antoi ratkaisun asiassa 2.2.2016. Hovioikeus ei
muuttanut karajaoikeuden tuomiota yhteisdsakkoasiassa, joten karajaoikeuden tuomio, jolla se oli hylannyt yhteisésakkovaatimuksen,
jai voimaan. Liséksi Lassila & Tikanoja Oyj on asianosaisena muutamassa pienessa konsernin liiketoimintaan liittyvéssa riita-asiassa,
joiden lopputuloksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

38. Tilinpaatdspaivan jalkeiset tapahtumat

Yhtion johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpaatdospaivan jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet tilinpaatoksen
laadintaan.
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EMOYHTION TILINPAATOS

Tuloslaskelma

M€ 2016 2015 Liite
Liikevaihto 549,1 539,3 1
Hankinnan ja valmistuksen kulut -483,8 -473,9
Bruttokate 65,3 65,4
Myynnin ja markkinoinnin kulut -11,2 -11,4
Hallinnon kulut -13,1 -11,0 3
Liiketoiminnan muut tuotot 53 3,7 5
Liiketoiminnan muut kulut -1,7 -2,0 5
Liikevoitto ennen liikearvon poistoja 44,6 447 2,4
Liikearvon poistot -1,5 -2,2
Liikevoitto 43,1 42,5
Rahoitustuotot ja -kulut -1,7 13,2 6
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 41,4 55,7
Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos 2,0 2,0

Konserniavustus 5,0 2,7 7
Tuloverot -9,8 -9,1 8
Tilikauden voitto 38,5 51,4
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Tase

M€ 2016 2015 Liite
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hytdykkeet 9
Aineettomat oikeudet 1,2 0,9
Liikearvo 4,2 5,7
Muut aineettomat hyddykkeet 18,0 9,2
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 0,7 4,2
24,1 20,0
Aineelliset hytdykkeet 10
Maa-alueet 4,6 4,6
Rakennukset ja rakennelmat 35,6 35,0
Koneet ja kalusto 99,4 105,6
Muut aineelliset hyodykkeet 0,0 0,0
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 53 53
1449 150,5
Sijoitukset 11
Osuudet saman konsernin yrityksissa 30,2 23,8
Osuudet osakkuusyrityksissayhteisyrityksissa 0,0 0,0
Muut osakkeet ja osuudet 0,4 0,4
30,6 24,2
Pysyvét vastaavat yhteensa 199,6 194,8
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 1,7 1,9
Valmiit tuotteet/Tavarat 1,2 0,9
Muu vaihto-omaisuus 4,5 3,5
7.4 6,3
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 1,0 1,3
Ennakot 0,3 0,3
14 1,7
Lyhytaikaiset saamiset 12
Saamiset saman konsernin yrityksilta 42,6 40,7
Myyntisaamiset osakkuusyrityksilta 0,1 -
Myyntisaamiset 64,5 67,1
Muut saamiset 0,8 0,7
Siirtosaamiset 4,4 4.3
112,5 112,8
Rahat ja pankkisaamiset 23,7 49,3
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 145,0 170,1
Vastaavaa yhteensd 3445 364,9
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Tase

€ 2016 2015 Liite
VASTATTAVAA
Oma pddoma 13
Osakepagoma 19,4 19,4
Kéyvan arvon rahasto 0,0 -0,1
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 0,5 0,6
Edellisten tilikausien voitto 64,6 45,6
Tilikauden voitto 38,5 51,4
Oma paadoma yhteensa 123,1 116,8
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero 29,9 31,9
Pakolliset varaukset 14
Pitkéaikainen 5,2 4,7
Lyhytaikainen 1,1 2,7
6,3 7,4
Vieras padoma 15
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 27,7 29,5
Elakelainat 0,8 1,6
Joukkovelkakirjalainat 30,0 30,0
Rahoitusleasingvelat 52 -
Saadut ennakot 0,3 0,4
64,0 61,5
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 2,6 34,9
Rahoitusleasingvelat 0,8 -
Saadut ennakot 8,9 9,0
Ostovelat 42,4 29,5
Ostovelat osakkuusyrityksille 0,1 -
Velat saman konsernin yrityksille 8,5 1,9
Muut velat 17,2 20,1
Siirtovelat 41,0 51,3
Siirtovelat hyddykejohdannaisista 0,0 0,6
121,3 147,3
Vieras padoma yhteensa 185,3 208,8
Vastattavaa yhteensé 3445 364,9
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Rahoituslaskelma

ME 2016 2015
Liiketoiminta
Liikevoitto 43,1 42,5
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 37,5 38,4
Myyntivoitot ja -tappiot 0,9 0,6
Varaukset -1,6 -0,6
Muut oikaisut -0,8 1,1
Rahavirta ennen kayttdpaddoman muutosta 79,1 82,1
Kayttbpagoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisédys/vahennys 1,2 10,7
Vaihto-omaisuuden lisdys/vahennys -1,0 -1,8
Ostovelkojen ja muiden korottomien velkojen lisdys/vahennys 15 2,5
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 80,8 93,5
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -1,9 -2,1
Saadut korot liiketoiminnasta 0,1 0,2
Maksetut valittdmat verot -11,2 -8,5
Liiketoiminnan rahavirta 67,8 83,2
Investoinnit
Hankitut tytaryritykset ja liiketoiminnat vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -0,1 -
Ennakkomaksut konserniyrityksisté ja liiketoiminnoista - -0,2
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -30,0 -39,8
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot -4,0 11
Saadut osingot investoinneista 0,1 15,1
Investointien rahavirta -34,0 -23,8
Rahoitus
Maksettu konserniavustus 53 2,9
Saatu konserniavustus -0,3 -0,2
Lyhytaikaisten lainojen nostot/takaisinmaksut 6,1 -1,6
Lyhytaikaisten konsernilainojen muutos -1,0 -16,9
Pitkaaikaisten lainojen nostot - 25,0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -36,8 -26,8
Maksetut osingot ja muu varojen jako -32,6 -28,9
Omien osakkeiden hankinta -4,7
Rahoituksen rahavirta -59,3 -51,3
Rahavarojen muutos -25,5 8,1
Rahavarat 1.1. 49,3 41,2
Rahavarat 31.12. 23,7 49,3
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 23,6 44,2
Myytavissa olevat lyhytaikaiset rahoitusvarat - 50
Shekkitililuotot 0,1 0,1
23,7 49,3

Rahoituslaskelman erat eivat ole suoraan johdettavissa taseista mm. tytéryhtididen fuusioiden,

purkujen ja yhti6ittdmisen vuoksi.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Lassila & Tikanoja Oyj:n tilinpaatés on laadittu Suomen kirjanpitolain mukaisesti (FAS). Tilinpaatoksen erat
on arvostettu alkuperaiseen hankintamenoon.

Pysyvat vastaavat

Aineettomat ja aineelliset kayttdomaisuushytdykkeet merkitédén taseeseen valittdméaan hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan tasapoistoina
taloudellisen pitoajan perusteella alkuperéaisestéd hankintahinnasta lukuun ottamatta uusia lajitysalueita.
Poistoajat ovat:

Rakennukset ja rakennelmat 5-30 vuotta
Kuljetusvalineet 6—15 vuotta
Koneet ja kalusto 4-10 vuotta
Liikearvot 5-10 vuotta
Aineettomat oikeudet ja muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta

Vuonna 2008 ja sen jalkeen valmistuneisiin kaatopaikkoihin sovelletaan suoriteyksikk6on perustuvaa
poistomenetelmad, jossa poistot tehdaén lgjitysalueelle toimitetun jatteen vieman tilavuuden mukaan.
Menetelma kuvaa tasapoistoa paremmin sitd, miten yhtid odottaa saavansa lgjitysalueista taloudellista
hyotya. Keravan lgjitysalue on tayttyméassa, joten se poistetaan loppuun tasapoistoin.

Tilikauden aikana hankitun kayttdomaisuuden poistot lasketaan kayttddnotosta lahtien.
Leasingvuokrat kasitelladn vuosikuluina eikd hyodykkeita esiteta taseessa.

Sijoitukset arvostetaan hankintamenoon.

Rahoitusleasingsopimukset

Rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle otetut hyddykkeet kirjataan aineelliseen kayttdomaisuuteen. Ne
merkitdan taseeseen maaraan, joka on hyddykkeen kaypa arvo tai sitd alempi vahimmaisvuokrien nykyarvo,
ja poistetaan vuokrasopimuksen voimassaoloaikana tai sitd lyhyempéana taloudellisena vaikutusaikana. Jos
kuitenkin on kohtuullisen varmaa, etta vuokralle otetun hytdykkeen omistusoikeus siirtyy L&T:lle
vuokrakauden paattymiseen mennessa, poistot hyddykkeesta tehdédan kuten vastaavasta L&T:n
omistamasta hyddykkeestad. Sopimuksista johtuvat velvoitteet kirjataan lainoihin. Kukin vuokraera jaetaan
rahoituskuluksi ja velan lyhennykseksi. Rahoituskulut kohdistetaan vuokra-ajalle siten, etta jaljella olevalle
velalle tulee kullakin tilikaudella samansuuruinen korkoprosentti.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon ellei todennékéinen jalleenhankintameno tai luovutushinta ole
sité alhaisempi. Ympaéristétuotteiden vaihto-omaisuus arvostetaan kayttéaen liukuvaa keskihintaa. Muun
vaihto-omaisuuden arvo madaritellaan fifo-periaatteella. Itse valmistetun vaihto-omaisuuden hankintamenoon
luetaan valittémien kustannusten liséksi myods osuus tuotannon yleiskustannuksista.

Ulkomaan rahan maaraiset erét

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapéaivan kursseihin. Valuuttamaaraiset
saamiset ja velat muunnetaan euroiksi kayttéen tilinpdatdspaivan Euroopan Keskuspankin kurssia.
Kurssierot merkitaéan tuloslaskelmaan.

Johdannaiset
Vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvan rahavirran korkoriskin suojauksena kaytetdan swap-sopimuksia. Niista
syntyvat korkotuotot ja -kulut jaksotetaan sopimusajalle ja niilla oikaistaan suojattavan eran korkoja.

Dieselostoihin liittyvan rahavirran hyédykeriskin suojauksena kaytetaan hyddykeswap-sopimuksia. Naiden

sopimusten kaypien arvojen muutokset kirjataan tuloslaskelmaan suojausten tehottoman osuuden osalta,
seka kun sopimukset erdantyvat tai suojattava riski toteutuu.
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Valuuttariskisuojauksiin kaytetadn valuuttatermiineja. Kaypien arvojen muutokset on kirjattu tuloslaskelmaan
rahoitustuotoksi tai -kuluksi.

Liikevaihto

Myyntituotoista vahennetaan myynnin valilliset verot, annetut alennukset sek& myynnin kurssierot.
Myyntirahdit ja muut myynti- ja toimituskulut kasitelldan luonteensa mukaisesti hankinnan tai myynnin
kuluina. Luottotappiot kirjataan liiketoiminnan muihin kuluihin.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kuluksi.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat sdanndlliseen palvelu- ja suoritemyyntiin kuulumattomat
erat kuten kayttdomaisuuden myyntivoitot, -tappiot ja romutukset seka luottotappiokirjaukset ja niiden
palautukset.

Tuloverot

Kauden tuloverot lasketaan verotettavasta tulosta voimassaolevan verokannan perusteella. Veroja
oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla. Laskennalliset verovelat ja -saamiset on esitetty
litetiedoissa.
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1. Liikevaihto

M€ 2016 % 2015

%

Liikevaihto toimialoittain

Ymparistopalvelut 257,0 46,8 226,8 42,1
Teollisuuspalvelut 52,5 9,6 73,6 13,6
Kiinteistopalvelut 239,6 43,6 238,9 44,4
Yhteensa 549,1 100,0 539,3 100,0
Liikevaihto markkina-alueittain
Suomi 541,3 98,6 531,0 98,5
Muut maat 7,8 1,4 8,3 1,5
Yhteensa 549,1 100,0 539,3 100,0
2. Henkil6stda ja toimielinten jasenid koskevat liitetiedot
2016 2015
Henkilosto keskimaarin
Toimihenkilot 1068 1058
Tyontekijat 4710 4 890
Yhteensa 5778 5948
M€ 2016 2015
Tilikauden henkildstékulut
Palkat ja palkkiot 196,3 194,7
Elakekulut 35,5 35,0
Muut henkildsivukulut 12,9 11,2
Yhteensa 2447 240,9
Konserniyhtiolté laskutetut henkildstdpalvelut -0,3 -0,3
2444 240,6
Johdon palkkoja, palkkioita ja elake-etuuksia selostetaan konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 33. Lahipiiritapahtumat.
Konserniyhtididen lahipiiriin kuuluville henkil6ille ei ole mydnnetty lainoja.
3. Tilintarkastajan palkkiot
M€ 2016 2015
KPMG
Tilintarkastus 0,1 0,1
Muut tilintarkastuslain mukaiset toimeksiannot 0,0 0,0
Veroneuvonta 0,0 0,0
Muut palvelut 0,2 0,0
Yhteensa 0,3 0,1
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4. Poistot

M€ 2016 2015
Toimintokohtaiset poistot
Hankinnan ja valmistuksen poistot 35,7 35,9
Myynnin ja markkinoinnin poistot 0,1 0,2
Hallinnon poistot 0,2 0,1
Liikearvon poistot 15 2,2
Yhteensa 37,5 384
Tase-erakohtainen poistoerittely siséltyy kohtiin aineettomat ja aineelliset hyédykkeet.
5. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
M€ 2016 2015
Liiketoiminnan muut tuotot
Saman konsernin yrityksilta
Hallintoveloitus 0,7 0,2
Muilta
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 1,0 0,7
Saadut avustukset 0,6 0,7
Luottotappioiden palautukset 0,1 03
Vuosihyvitykset ostoista 14 1,2
Hyddykejohdanaisten arvon muutos 0,7 0,1
Muut 0,8 0,5
Yhteensa 53 3,7
Liiketoiminnan muut kulut
Muille
Pysyvien vastaavien myynti- ja romutustappiot 0,1 0,1
Luottotappiot 0,9 0,8
Hyédykejohdannaisten arvonmuutos 0,5 1,0
Muut 0,2 0,1
Yhteensa 1,7 2,0
6. Rahoitustuotot ja -kulut
M€ 2016 2015
Osinkotuotot 0,1 15,1
Muut korko- ja rahoitustuotot 0,1 0,3
Korkokulut ja muut rahoituskulut -1,9 -2,2
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1,7 13,2
Rahoitustuotot ja -kulut siséltavat:
Osinkotuottoja
Saman konsernin yrityksilta 0,1 15,1
Korkotuottoja
Muilta 0,1 0,2
Korkokuluja
Muille 1,7 1,8

96



7. Tilinpaatossiirrot

M€ 2016 2015

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa

tehtyjen poistojen erotus

Aineettomista hyddykkeista -1,0 -0,6

Aineellisitd hyodykkeistd 3,0 2,6
2,0 2,0

Konserniavustukset

Saadut konserniavustukset 53 29

Annetut konserniavustukset -0,3 -0,1

Konserniavustukset yhteensa 5,0 2,8

Tilinpaatossiirrot yhteensa 7,0 4.8

8. Tuloverot

M€ 2016 2015

Tuloverot tilikaudelta varsinaisesta toiminnasta 9,8 9,1

Yhteensa 9,8 9,1

Laskennalliset verosaamiset/-velat

Poistoeroista -6,0 -6,4

L&T Recoil Oy:n takausvastuun verovahennys 3,3 -

Muista jaksotuseroista 1,7 1,5

Yhteensa -1,0 -4,9

Emoyhti6é on saanut hallinto-oikeudelta lainvoimaisen paatdksen, jonka mukaan L&T Recoil Oy:n takausvastuun perusteella vuonna 2014

maksuunpantu noin 16,7 miljoonan euron maksu on emoyhtidlle verotuksessa vahennyskelpoinen. Aiemmissa tilinpaatoksissa yhtié on
ké&sitellyt maksun verovahennyskelvottomana erand vahennyskelpoisuuden oltua vielé vahvistamatta. Lopullinen m&aré vahvistuu L&T

Recoil Oy:n konkurssipeséasta saatavan mahdollisen jako-osan ratkettua. Saatavan maara perustuu johdon arvioon tulevasta verohyddysta.
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9. Aineettomat hyddykkeet

Ennakko-
Muut pitk&- maksut ja
Aineettomat vaikutteiset keskenerdiset
M€ oikeudet Liikearvo menot hankinnat Yhteensa
2016
Hankintameno 1.1. 9,3 126,2 25,1 4,2 164,8
Lisaykset 0,5 0,1 3,2 55 9,3
Vahennykset -0,1 0,0 -0,1
Siirrot erien valilla -14,1 23,1 -9,0 0,0
Hankintameno 31.12. 9,7 112,2 51,4 0,7 174,0
Kertyneet poistot 1.1. -8,3 -120,5 -16,0 -144,8
Véahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot 14,0 -14,4 -0,4
Tilikauden poistot -0,2 -1,5 -3,0 -4,7
Kertyneet poistot 31.12. -8,5 -108,0 -33,4 -149,9
Kirjanpitoarvo yhteensa 1,2 4,2 18,0 0,7 24,1
2015
Hankintameno 1.1. 9,6 124,2 20,3 1,8 155,9
Lisaykset 0,2 2,0 11 6,4 9,7
Véahennykset -0,5 -0,3 -0,8
Siirrot erien valilla 4,0 -4,0 0,0
Hankintameno 31.12. 9,3 126,2 25,1 4,2 164,8
Kertyneet poistot 1.1. -8,6 -118,4 -14,2 -141,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot 0,5 0,3 0,8
Tilikauden poistot -0,2 -2,1 -2,1 -4,4
Kertyneet poistot 31.12. -8,3 -120,5 -16,0 -144.8
Kirjanpitoarvo yhteensa 1,0 57 9,1 4,2 20,0

Muut aineettomat hyddykkeet sisaltavat useiden eri ICT projekteiden liséyksia ja yhden kohteen siirron ryhmasté toiseen.

10. Aineelliset hyddykkeet

Ennakko-
maksut ja

Koneet ja keskeneraiset

M€ Maa-alueet Rakennukset kalusto hankinnat Yhteensa
2016

Hankintameno 1.1. 4,6 86,1 345,9 53 4419
Lisaykset 3,8 9,3 6,7 19,8
Vahennykset -14,9 -14,9
Siirrot erien valilla 1,7 5,0 -6,7 0,0
Hankintameno 31.12. 4,6 91,6 345,3 5,3 446,8
Kertyneet poistot 1.1. -51,1 -240,3 -291,4
Véahennysten ja siirtojen kertyneet

poistot 22,3 22,3
Tilikauden poistot -4,9 -27,9 -32,8
Kertyneet poistot 31.12. -56,0 -245,9 -301,9
Kirjanpitoarvo yhteensa 4,6 35,6 99,4 5,3 1449

Aineellisten hyodykkeiden hankintamenoon lisayksiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hyédykkeita 6,2
M€ vuonna 2016. Vertailukaudella vastaavia hyddykkeité ei ole ollut.
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Ennakko-

maksut ja

Koneet ja keskeneréiset
M€ Maa-alueet Rakennukset kalusto hankinnat Yhteensa
2015
Hankintameno 1.1. 2,9 84,8 338,8 2,0 428,5
Lisaykset 1,7 1,3 24,4 3,5 30,9
Véahennykset -0,1 -17,3 -0,1 -17,5
Siirrot erien valilla 0,1 0,0 -0,1 0,0
Hankintameno 31.12. 4,6 86,1 345,9 5,3 441,9
Kertyneet poistot 1.1. -46,2 -228,1 -274,3
Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot 0,1 16,8 16,9
Tilikauden poistot -5,0 -29,0 -34,0
Kertyneet poistot 31.12. -51,1 -240,3 -291,4
Kirjanpitoarvo yhteensa 4,6 35,0 105,6 53 150,5
11. Sijoitukset

Osuudet
saman
konsernin Muut osakkeet

M€ yrityksisséa ja osuudet Yhteensa
2016
Hankintameno 1.1. 23,8 0,5 24,3
Lisaykset *) 6,3 6,3
Véahennykset 0,0 -0,1 -0,1
Hankintameno 31.12. 30,2 0,4 30,6
Kirjanpitoarvo yhteensa 30,2 0,4 30,6
2015
Hankintameno 1.1. 23,8 0,5 243
Lisaykset
Véahennykset 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 23,8 0,5 24,3
Kirjanpitoarvo yhteensa 23,8 0,5 24,3

*) L&T Oyj:n korjausrakentaminen -liiketoiminta yhtiditettiin 1.10.2016 L&T Korjausrakentaminen Oy:ksi

Yhtion osuus
osakkeista ja
aanivallasta %

Konserniyritykset

Kiinteistd Oy Vantaan Valimotie 33, Helsinki 100,0
L&T Biowatti Oy, Helsinki 100,0
L&T Relations Oy, Helsinki 100,0
L&T Toimi Oy, Helsinki 100,0
L&T Korjausrakentaminen Oy, Helsinki 100,0

Osakkuusyritykset
Suomen Keraystuote Oy 40,0
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12. Saamiset

M€ 2016 2015
Saamiset saman konsernin yrityksilté

Lainasaamiset 40,6 39,5
Myyntisaamiset 2,0 1,2
Yhteensa 42,6 40,7
Siirtosaamiset

Korot 0,2 0,2
Kela, tyoterveyshuollon korvaukset 15 11
Lakisaateiset henkildvakuutukset 0,7 0,7
Muut 2,0 2,3
Yhteensa 4,4 4,3
13. Oma péadoma

ME 2016 2015
Osakepdaoma 1.1./31.12. 19,4 19,4
Kayvéan arvon rahasto 1.1. -0,1 -0,4
Hyddykejohdannaisten arvostus 0,1 0,3
Kayvéan arvon rahasto 31.12. 0,0 -0,1
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 0,6 0,4
Osakeperusteisten etuuksien kirjaaminen kuluksi -0,1 0,1
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 0,5 0,6
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 97,0 79,1
Osingonjako -32,6 -28,9
Osakeperusteisten etuuksien kirjaaminen kuluksi 0,2 0,2
Omien osakkeiden lunastus - -4,7
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 64,6 45,6
Tilikauden voitto 38,5 51,4
Oma paaoma 31.12. 123,1 116,8
Voitonjakokelpoiset varat

Edellisten tilikausien voitto 64,6 45,6
Tilikauden voitto 38,5 51,4
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 0,5 0,6
Voitonjakokelpoisia varoja 103,6 97,5
14. Pakolliset varaukset

M€ 2016 2015
Ympaéristévaraukset 5,7 6,8
Elékevastuut 0,6 0,6
Yhteensa 6,3 7,4

Ymparistévaraukset koskevat kaatopaikkojen jalkihoitokustannuksia.
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15. Vieras padaoma

Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset lahivuosina

2021 ja

M€ 2017* 2018 2019 2020 myoh.
Lainat rahoituslaitoksilta 2,6 2,6 30,9 25,0 -
* Taseessa lyhytaikaisessa vieraassa padomassa
M€ 2016 2015
Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 0,5 0,2
Muut velat 8,0 1,7
Yhteensa 8,5 1,9
Siirtovelat
Henkilostokulut 39,3 43,5
Muut kulut 1,7 7,8
Yhteensa 41,0 51,3
M€ 2016 2015
Rahoitusleasingvelkojen eraantymisajat
—vahimmaisvuokrat erdantymisajoittain
Enintédan 1 vuoden kuluessa 0,8 -
1-5 vuoden kuluttua 3,3 -
Yli 5 vuoden kuluttua 2,1 -
Yhteensa 6,3 -
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut -0,3 -
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo 6,0 -
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo erdantyy seuraavasti
Enintédan 1 vuoden kuluessa 0,8 -
1-5 vuoden kuluttua 31 -
Yli 5 vuoden kuluttua 2,1 -
Yhteensa 6,0 -
Yhtio otti kayttdon 1.1.2016 alkaen uuden Kirjanpitolain mahdollistaman IFRS-option rahoitusleasingista soveltaen
standardia IAS 17. Rahoitusleasingiin liittyvat omaisuuserat liittyvéat yhtion raskaaseen kalustoon.
16. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
M€ 2016 2015
Omista sitoumuksista

Kiinnitykset vuokraoikeuteen 0,1 0,2

Muut vakuudet 0,1 0,1
Leasing- ja muut vuokravastuut

Seuraavana vuonna eraantyvat vuokrat 6,6 5,5

My6hempiné vuosina erdéntyvat vuokrat 14,5 13,5

Yhteensa 211 19,0
Konserniyritysten puolesta

Takaukset 9,2 9,9
Ympéristolupien edellyttdmat pankkitakaukset 10,9 8,6
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17. Johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset

M€ 2016 2015
Kohde-etuuden nimellisarvo 4,5 38,6
Kéaypa arvo -0,1 -0,4
Koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Niiden kéyvat arvot perustuvat tilinpaatdspaivan markkinahintoihin.
Hyddykejohdannaiset

M€ 2016 2015
Diesel-swapsopimusten nimellisarvot 1,3 16
Kaypa arvo 0,3 -0,6

Hyddykejohdannaiset on tehty tulevien diesel-ostojen suojaamiseksi. Niiden kayvat arvot perustuvat tilinpaatéspéivan markkinatietoihin.
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VAROJENJAKOEHDOTUS

Hallituksen esitys yhtion voittoa koskeviksi toimenpiteiksi.

Lassila & Tikanoja Oyj:n jakokelpoiset varat tilinpaatdksessa ovat 103 632 967,71 euroa, josta tilikauden
voitto on 38 541 799,58 euroa. Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen
tapahtunut olennaisia muutoksia eikd myoskaan OYL 13:2 8:ssa tarkoitettu maksukykyisyystesti vaikuta
jakokelpoisten varojen maaraan.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd osinkoa tilikaudelta 2016 maksetaan 0,92 euroa osakkeelta.
Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on maksun tasmaytyspdivana 20.3.2017 merkittyna
Euroclear Finland Oy:n pitamaén yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etté osinko
maksetaan 27.3.2017.

Maksun tdsmaytyspaivané 20.3.2017 yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa.

Varojenjakoehdotuksen tekemispaivana osinkoon oikeuttavia osakkeita on 38 378 006 kappaletta,

joten osingon kokonaismaara olisi 35 307 765,52 euroa
Jaljelle jaavat jakokelpoiset varat 68 325 202,19 euroa
Yhteensa 103 632 967,71 euroa

Hallituksen toimintakertomuksen ja vuoden 2016 tilinpaatoksen allekirjoitukset

Helsingissa 31. paivana tammikuuta 2017

Heikki Bergholm Eero Hautaniemi
Teemu Kangas-Karki Laura Lares
Sakari Lassila Miikka Maijala
Pekka Ojanpaa

toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa 9. paivana helmikuuta 2017

KPMG Oy Ab

Lasse Holopainen
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Lassila & Tikanoja Oyj:n yhtiokokoukselle
Tilinpaatdksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Lassila & Tikanoja Oyj:n (y-tunnus 1680140-0) tilinpdatdksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2016. Tilinpaatos sisaltda konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittdvimmista
tilinpaatdksen laatimisperiaatteista, seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta

— konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS)
mukaisesti,

— tilinpdatdés antaa oikean ja riittAvan kuvan konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdoksen laatimista koskevien sdanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on maaritetty
perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden
maarittamisessa, seka todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpdatokseen
kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpaatdksen kayttéjien tekemiin taloudellisiin
paatoksiin. Olemme ottaneet huomioon myds sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat
mielestimme olennaisia tilinp&atoksen kayttjille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittvimpié tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon
tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siita annettavaa
lausuntoa, emmeka anna néaista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, etté johto sivuuttaa kontrolleja. Téahan on
siséltynyt arviointi siité, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN
KESKEISET SEIKAT TILINTARKASTUKSESSA

Liikearvon arvostaminen
(Konsernitilinpaéatoksen laatimisperiaatteet, liitetieto 2, 11 ja 12)

— Liikearvon maara konsernin taseessa Olemme suorittaneet muun muassa seuraavat
31.12.2016 on 116,5 miljoonaa euroa ollen tarkastustoimenpiteet:

26 % taseen loppusummasta. . o .
PP — Olemme arvioineet keskeisia laskelmissa

— Liikearvo on vuosittaisen kaytettyja oletuksia, kuten kannattavuutta,
arvonalentumistestauksen kohteena. diskonttauskorkoa ja  pitkdan  aikavalin
kasvutekijaa.
— Arvonalentumistestausten taustalla olevien )
rahavirtaennusteiden laatiminen edellyttaa — Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n
johdon harkintaa koskien mm. arvonmaarityksen asiantuntijoita, jotka ovat 104

testanneet laskelmien teknista oikeellisuutta



— Testauksissa

kannattavuutta, pitkan aikavalin kasvutekijaa
ja diskonttauskorkoa.

kaytettaviin ennusteisiin
littyvistd johdon harkintaan perustuvista
ratkaisuista ja tasearvon merkittavyydesta
johtuen liikearvon  arvostaminen  on
tilintarkastuksessa keskeinen seikka.

Myyntituottojen kirjaaminen
(Konsernitilinpaatdoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 1)

— Liséaksi

sekd verranneet kaytettyja  oletuksia
markkina- ja toimialakohtaisiin tietoihin.

olemme arvioineet
arvonalentumistestauslaskelmiin liittyvien
konserni-tilinpaatoksen litetietojen

asianmukaisuutta.

Myyntituottojen kirjaaminen on tilintarkastuksen
kannalta keskeinen osa-alue mm. seuraavista
seikoista johtuen:

Myynti  koostuu lukuisissa toimipisteissa
suoritetuista useista yksittaisista palveluista.

Useiden eri tietojarjestelmien  kautta
kasiteltdvien myyntitapahtumien lukumaara
on suuri ja konsernissa on kaytdssa useita
hinnoittelu- ja sopimusmalleja.

Myds laskutuksen perustietojen keraaminen
tapahtuu useiden eri prosessien ja
tietojarjestelmien avulla.

Osittain liiketoiminnan luonteesta johtuen
myyntijarjestelmien kayttajavaltuudet ovat
suhteellisen laajat.

Tarkastustoiminpiteisimme on sisaltynyt

myyntiprosesseihin liittyvan sisdisen
valvontaympariston arviointia seka
keskeisimpien  kontrollien  tehokkuuden

testausta. Olemme liséksi suorittaneet seka
analyyttisia  ettd  aineistotarkastuksen
toimenpiteita.

Tarkastustoimenpiteet ovat siséltaneet
prosessien avainhenkildiden haastatteluja

kokonaiskuvan  muodostamiseksi  seka
konsernin soveltamien
tuloutusperiaatteiden ja kaytantéjen

asianmukaisuuden arvioimiseksi.

Olemme testanneet
rekisterdinti-, kirjaus-
hinnoitteluprosessien
arvioineet  myyntituottojen
testaamalla myynnin
tilikausien valilla.

myyntitapahtumien
seka laskutus- ja
toimivuutta  seka
oikeellisuutta
jaksottumista

Lisdksi olemme arvioineet myyntituottoja
koskevien  konsernin tilinpaatostietojen
asianmukaisuutta.

Tydsuhde-etuudet ja niiden kirjaaminen
(Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet, liitetieto 3 ja 28)

Tydsuhde-etuuksien

kirjaaminen on

tilintarkastuksen kannalta keskeinen osa-alue
mm. seuraavista seikoista johtuen:

Konserninliiketoiminta on erittain
tybvoimavaltaista, ja siten tydsuhde-
etuuksista aiheutuvien kulujen  osuus
konsernin liiketoiminnan  kuluista on
merkittava.

Palkanlaskennan  perustiedot  kerataan
lukuisten toimipisteiden ja palvelukohtaisten
prosessien kautta. Vastaavasti
palkkatapahtumien prosessiin osallistuvien
henkildiden lukum&ara on suuri.

Edella  mainitut  seikat huomioiden
kontrolliympériston merkitys korostuu
konsernin taloudellisen raportoinnin

oikeellisuuden varmistamisessa.

Tarkastustoiminpiteisimme on siséltynyt
palkanlaskentaprosessiin liittyvan siséisen
valvontaympariston arviointia seka sita
koskevien keskeisten kontrollien
tehokkuuden testausta.

suorittaneet  sek&
analyyttisia  ettd  aineistotarkastuksen
toimenpiteitd, jotka ovat sisaltaneet
yksittaisten palkkatapahtumien testaamista
seka tilinpaatdsjaksotusten vertaamista
ulkopuolisten tahojen vahvistuksiin.

Olemme liséksi

Olemme myds arvioineet tydsuhde-etuuksia
koskevien  konsernin tilinpaatostietojen
asianmukaisuutta.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etté tilinpaatés antaa oikean ja riittavan
kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta
tilinpaatos tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatodsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvéat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, ettd tilinpa&atds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessad kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin p&atoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja
sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita
ja  hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen  soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkaytoksestda johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytbkseen voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentamistd, tietojen tahallista
esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka siséisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin  ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké& johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epdilla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatbksemme on, etté olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittéa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivddn mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti®
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja siséltda ja sita, kuvastaako tilinpaatés sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

— Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisdja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatoksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisédisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siité, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisida vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin
littyvista varotoimista.
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Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme
kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen
tai kun &darimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siité aiheutuvien epéedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa
olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomukseen
ja  vuosikertomukseen sisdltyvdn muun informaation kuin tilinpdatoksen ja sitd koskevan
tilintarkastuskertomuksen.  Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttdémme ennen taman
tilintarkastuskertomuksen antamispéivaa, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttédmme kyseisen
paivan jalkeen.

Tilinp&aatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksil6ity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja
tatd tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiridassa tilinpaatoksen tai
tilintarkastuksessa hankkimamme tietAmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellistd. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu sen laatimiseen sovellettavien sadnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien séanndsten mukaisesti.

Jos teemme toimintakertomukseen siséltyvéan informaatioon kohdistamamme tyon perusteella
johtopéatoksen, etta kyseisesséd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava
tasta seikasta. Meilla ei ole timé&n asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatdksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kayttamisesta on
osakeyhtidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myontamista emoyhtion hallituksen jasenille sek&a
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingisséa 9. helmikuuta 2017
KPMG OY AB

Lasse Holopainen
KHT
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